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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1. Цель и задачи дисциплины:

Цель дисциплины -  формирование у студента комплекса знаний по 
теоретическим основам науки о труде и приобретение практических навыков 
по организации труда, обеспечение фундаментальной профессиональной 
подготовки студентов в области регламентирования и нормирования труда, 
необходимой для осуществления деятельности по разработке и реализации 
организационных нововведений, обеспечивающих конкурентоспособность 
хозяйствующих субъектов.

1.2. Задачи:
-  усвоение студентами теоретических и методологических основ 

организации, регламентации и нормирования труда персонала;
-  овладение современными методами исследования рабочего времени, 

анализа трудовых процессов, оценки и проектирования системы организации 
труда, организации рациональной коллективной и индивидуальной работы, 
оценки эффективности организации труда.

-  приобретение студентами основ практических навыков организации 
и нормирования коллективного и личного труда на основе полученных 
знаний в конкретных производственных условиях.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

(ОПОП)

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина
«Основы организации регламентации и нормирования труда» относится к 
дисциплинам вариативной части ОПОП (Б.1.В.12).

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП
Наименование предшествующих 
дисциплин, практик, на которых 
базируется данная дисциплинз 
(модуль)

Безопасность жизнедеятельности
Теория менеджмента
Маркетинг
Методы принятия управленческих 
решений

Требования к предварительной 
подготовке обучающихся

знать:
Р теоретические основы 
безопасности жизнедеятельности в 
системе «человек-среда обитания»;
Р элементарные компьютерные 
модели опытов;
Р теорию разработки и принятия
управленческих решений;
уметь:
Р проводить контроль параметров и 
уровня негативных воздействий на их
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соответствие нормативным требованиям; 
Р проводить оценку эффективности 
маркетинговой деятельности; 
владеть:
Р комплексом современных методов 
управления организацией;
Р высокой культурой

__________________________________экономического мышления.____________
Дисциплина является предшествующей для дисциплин Деловые 

коммуникации, стратегический менеджмент, управление человеческими 
ресурсами, оплата труда персонала, мотивация и стимулирование трудовой 
деятельности, управление персоналом.

3. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ

КОМПЕТЕНЦИЯМ
3.1. Требования к результатам освоения дисциплины:
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие 

компетенций:
-  навыки поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности (ОПК -1);
-  способность проектировать организационные структуры, 

участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами 
организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и 
делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3).

-  владение навыками использования основных теорий мотивации, 
лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе 
знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, 
умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры (ПК-1)

3.2. В результате освоения дисциплины студент должен:
Коды

компет
енций

Формулировка
компетенции Планируемые результаты обучения 

по дисциплине

ОПК-1 навыки поиска, анализа и 
использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности

Знать: основы научной организации, 
нормирования и регламентации труда
Уметь: применять подходы к 
организации труда персонала, 
позволяющие повысить эффективность 
использования рабочего времени.
Владеть: методиками расчета различных
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показателей в области организации, 
нормирования и регламентации труда.

ОПК-3 способность проектировать 
организационные 
структуры, участвовать в 
разработке стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций, 
планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять 
и делегировать полномочия 
с учетом личной 
ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия

Знать: принципы принятия и 
реализации решений в области 
организации труда персонала
Уметь: выявлять проблемы 
организации труда при анализе 
конкретных ситуаций, предлагать 
способы их решения
Владеть: профессиональной 
аргументацией при разборе стандартных 
ситуаций в сфере организации труда.

ПК-1 владение навыками 
использования основных 
теорий мотивации, 
лидерства и власти для 
решения стратегических и 
оперативных
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на основе 
знания процессов групповой 
динамики и принципов 
формирования команды, 
умений проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной культуры

Знать: основные теории мотивации, 
лидерства и власти
Уметь: проводить аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры
Владеть: навыками использования 
основных теорий мотивации, лидерства 
и власти для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач, а 
также для организации групповой 
работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов 
формирования команды



6

4. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ 
РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения
Вид работы Объем учебной 

работы, час
Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная Заочная
Семестр (курс) изучения дисциплины 4 2 курс
Общая трудоемкость, всего, час 
зачетные единицы

180
5

180
5

Контактная работа обучающихся с преподавателем 82 36
Аудиторные занятия (всего) 54 20
В том числе:
Лекции 18 10
Лабораторные занятия - -
Практические занятия 36 10
Иные виды работ в соответствии с учебным планом (учебная 
практика) - -

Внеаудиторная работа (всего) 18 6
В том числе:
Контроль самостоятельной работы (на 1 подгруппу в форме 
компьютерного тестирования) -

Консультации согласно графику кафедры (еженедельно 1ч -  для 
студентов очной и 2 ч -  заочной формы обучения х 18 нед.) 18 6

Иные виды работ в соответствии с учебным планом (курсовая 
работа, РГЗ и др.)
Промежуточная аттестация
В том числе: 10 10
Зачет
Экзамен (на 1 группу) 8 8
Консультация предэкзаменационная (на 1 группу) 2 2

Самостоятельная работа обучающихся
Самостоятельная работа обучающихся(всего) 98 144
в том числе:
Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 
(60% от объема лекций) 10 6

Самостоятельная работа по подготовке к лабораторно­
практическим занятиям (60% от объема аудиторных занятий) 22 6

Работа над темами (вопросами), вынесенными на 
самостоятельное изучение 40 96

Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий: 
подготовка реферата (контрольной работы) 10 20
Подготовка к экзамену 16 16

Примечание:*осуществляется на аудиторных занятиях
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4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы
Наименование модулей и 

разделов дисциплины
Объемы видов учебной работы по формам обучения, час

Очная форма обучения
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Всего по дисциплине 180 18 36 28 98 180 10 10 16 144
Модуль 1. Организация 

труда персонала 88 10 20 8 48 70 6 6 2 66

1. Методические основы 
организации труда персонала

10 2 2

К
он

су
ль

та
ци

и

6 8 2

К
он

су
ль

та
ци

и

8

2. Разделение и кооперация 
труда

10 2 2 6 10 2 8

3. Организация и 
обслуживание рабочих мест

8 2 6 8 8

4. Условия труда и отдыха 12 2 4 6 10 2 8
5. Организация умственного 
труда. Управленческий труд.

10 2 2 6 8 2 8

6. Планирование рабочего 
времени руководителя

8 2 6 8 8

7. Организация процессов 
труда по управлению 
коллективом

10 2 2 6 8 2 8

8. Оценка эффективности 
организации труда персонала

10 4 6 10 2 10

Модуль 2. Нормирование и 
регламентация труда

56 8 16 10 24 64 4 4 4 42

9. Теоретические основы 
регламентации труда 
персонала

8 2 2

К
он

су
ль

та
ци

и

4 10 2
К
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та
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и

8

10. Содержание и задачи 
нормирования труда

10 2 4 4 10 2 8

11. Изучение затрат рабочего 
времени

8 2 2 4 12 2 8

12. Особенности 
нормирования труда 
различных категорий 
персонала

8 4 4 12 6

13. Рабочее время, его виды и 
продолжительность

8 2 2 4 10 2 6

14. Режимы рабочего времени 6 2 4 10 6
Подготовка реферата, 
доклада, презентации 
(контрольной работы)

10 10 20 20

Экзамен (зачет) 26 10 16 26 10 16

Заочная форма обучения
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4.3 Структура и содержание дисциплины по формам обучения

Наименование модулей и разделов дисциплины
Объемы видов учебной работы по формам 

_____________ обучения, час_____________
Очная форма обучения
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Всего по дисциплине 180 18 36 28 98 180 10 10 16 144
Модуль 1. «Организация труда персонала» 88 10 20 8 48 70 6 6 2 66
1. М етодические основы  организации 

труда персонала
10 2 2 8 10 2 8

1.1. С ущ ность и содержание 
организации труда

1.2.Задачи и направления организации 
труда

1.3. Теоретические основы  организации 
труда

2. Разделение и кооперация труда 10 2 2 6 8 2 8
2.1. С ущ ность и значение разделения 

и кооперации труда
2.2.К оллективны е формы организации 

труда
2.3 .С овмещ ение профессий и функций
2.4.М ногостаночное обслуж ивание
2.5.Разделение и кооперация труда 

руководителей, специалистов 
и служащ их

3. О рганизация и обслуж ивание рабочих 
мест

8 2 8 4 4

3.1.Рабочие места, их виды и 
требования к организации

3.2. С пециализация и оснащ ение 
рабочих мест

3.3.П ланировка рабочих мест
3.4.К ом плексное проектирование 

организации и обслуж ивания 
рабочих мест

3.5.Сущ ность, цели и задачи аттестации 
и рационализации рабочих мест

4. У словия труда и отдыха 12 2 4 6 6 2 4
4.1.П онятие условий и охраны труда
4.2. С анитарно-гигиенические условия 

труда
4.3.П сихоф изиологические условия 

труда
4.4.Эстетические условия труда
4.5.Реж им ы  труда и отды ха

5. О рганизация ум ственного труда. 10 2 2 8 6 2 4

Заочная форма обучения
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Управленческий труд.
5.1.Понятие и особенности категории 

умственного труда
5.2. Особенности организации 

умственного труда
5.3.Управленческая трудовая операция
5.4. Особенности организации рабочих 

мест работников умственного и 
управленческого труда

6. Планирование рабочего времени 
руководителя

8 2 8 4 4

6.1.Классические подходы к 
управлению временем

6.2.Неклассические подходы к
планированию рабочего времени

6.3.Инструменты личной работы
7. Организация процессов труда по 

управлению коллективом
10 2 2 8 6 2 4

7.1.Понятие и основные признаки 
коллектива

7.2.Виды коллективов
7.3.Пути формирования коллектива
7.4.Роли и отношения в коллективе
7.5.Конформизм и его роль в

организации процессов управления 
коллективом

7.6.Делегирование полномочий как 
важная составная часть организации 
труда руководителя коллектива

8. Оценка эффективности организации 
труда персонала

10 4 6 6 2 4

8.1.Критерии и уровни
совершенствования организации 
труда

8.2.Критерии и показатели,
применяемые для определения 
эффективности научной 
организации труда

8.3.Планирование научной организации 
труда и определение ее 
экономической эффективности
Модуль 2. Нормирование и 

регламентация труда
56 8 16 10 24 64 4 4 4 42

9. Теоретические основы регламентации 
труда персонала

8 2 2 6 10 2 8

9.1. Сущность регламентации труда
9.2.Классификация форм регламентации 

труда персонала
10. Содержание и задачи нормирования 

труда
10 2 4 4 10 2 8

10.1. Сущность и содержание и функции 10 2 8
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нормирования труда
10.2.Виды норм труда и их 

характеристики
10.3. Структур а технически

обоснованной нормы времени
10.4. Организация нормирования труда 

на предприятии
10.5. Анализ состояния нормирования 

труда
11. Изучение затрат рабочего времени 8 2 2 4 10 2 8

11.1. Классификация затрат рабочего 
времени

11.2.Методы изучения затрат рабочего 
времени

12. Особенности нормирования труда 
различных категорий персонала

8 4 4 10 10

12.1. Нормирование труда рабочих
12.2. Особенности нормирование труда 

руководителей и специалистов
13. Рабочее время, его виды и 

продолжительность
8 2 2 4 10 2 8

13.1. Виды рабочего времени
13.2. Порядок привлечения к работе в 

ночное время
13.3. Порядок привлечения к работе в 

выходные и праздничные дни
13.4. Порядок привлечения к работе за 

пределами нормальной 
(сокращенной) продолжительности 
рабочего времени

14. Режимы рабочего времени 6 2 4 10 10
14.1. Режим неполного рабочего 

времени
14.2. Режим ненормированного рабочего 

дня
14.3. Режим гибкого рабочего времени

14.4. Режим рабочего дня, разделенного 
на части

Подготовка реферата, доклада, презентации 
(контрольной работы)

10 10 20 20

Экзамен (зачет) 26 10 16 26 10 16
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5. ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
5.1.Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и формируемые

компетенции (дневная форма обучения)
№
п/п

Наименование рейтингов, 
модулей и блоков

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е

ко
м

пе
те

нц
ии

Объем учебной работы Форма
контроля
знаний

Ко
ли

че
ст

во
 б

ал
ло

в 
(m

in
)

Ко
ли

че
ст

во
 б

ал
ло

в 
(m

ax
)

О
§
5
0
п
ъ

6

1
юо

к
к
иги
к

Ч

к
X

1 к

Он ( .  О £ 
ю  К

Ч с

X

&
К

SrS3
2  и :
*  к

PQ с

S3
но

ю
S3

Н
Оо
§S3О

Всего по дисциплине ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

180 18 36 28 98
Экзамен 51 100

I. Рубежный рейтинг Сумма баллов 
за модули

31 60

Модуль 1. Организация труда 
персонала

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

88 10 20 8 48
15 30

1. Методические основы
организации труда персонала

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 2 2

К
К
а
оЗ
н
л
п  
^  > 
о
ко

«

6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

2. Разделение и кооперация 
труда

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 2 2 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

3. Организация и обслуживание 
рабочих мест

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 2 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

4. Условия труда и отдыха ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

12 2 4 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

5. Организация умственного 
труда. Управленческий труд.

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 2 2 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

6. Планирование рабочего 
времени руководителя

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 2 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

7. Организация процессов труда 
по управлению коллективом

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 2 2 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

8. Оценка эффективности
организации труда персонала

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 4 6 Устный 
опрос, задачи, 
тест

Модуль 2. Нормирование и 
регламентация труда

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

56 8 16 10 24 Устный 
опрос, задачи, 
тест

15 30

9. Теоретические основы 
регламентации труда 
персонала

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 2 2 > >  | 
о  1
О Е

10 Устный 
опрос, задачи, 
тест
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10. Содержание и задачи 
нормирования труда

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

10 2 4 10 Устный 
опрос, задачи, 
тест

11. Изучение затрат рабочего 
времени

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 2 2 12 Устный 
опрос, задачи, 
тест

12. Особенности 
нормирования труда 
различных категорий 
персонала

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 4 12 Устный 
опрос, задачи, 
тест

13. Рабочее время, его виды и 
продолжительность

ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

8 2 2 10 Устный 
опрос, задачи, 
тест

14. Режимы рабочего времени ОПК-1
ОПК-3
ПК-1

6 2 10 Устный 
опрос, задачи, 
тест

II. Творческий рейтинг 10 - - - 10 2 5

III. Рейтинг личностных 
качеств 3 10

IV . Рейтинг
сформированности прикладных 
практических требований

+ +

V. Промежуточная 
аттестация

26 - - 10 16 Экзамен 15 25

5.2. Оценка знаний студента
5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний

Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно положению «О 
единых требованиях к контролю и оценке результатов обучения: 
Методические рекомендации по практическому применению модульно - 
рейтинговой системы обучения».

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 
баллов.

Рейтинги Характеристика рейтингов
Максиму

м
баллов

Рубежный Отражает работу студента на протяжении всего периода 
изучения дисциплины. Определяется суммой баллов, 
которые студент получит по результатам изучения 
каждого модуля.

60

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального 
творческого задания различных уровней сложности, в том 
числе, участие в различных конференциях и конкурсах 
на протяжении всего курса изучения дисциплины.

5

Рейтинг
личностных
качеств

Оценка личностных качеств обучающихся, проявленных 
ими в процессе реализации дисциплины (модуля) 
(дисциплинированность, посещаемость учебных 
занятий, сдача вовремя контрольных мероприятий, 
ответственность, инициатива и др.)

10
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Рейтинг
сформированнос 
ти прикладных 
практических 
требований

Оценка результата сформированности практических 
навыков по дисциплине (модулю), определяемый 
преподавателем перед началом проведения 
промежуточной аттестации и оценивается как «зачтено» 
или «не зачтено».

+

Промежуточная
аттестация

Является результатом аттестации на окончательном этапе 
изучения дисциплины по итогам сдачи зачета или 
экзамена. Отражает уровень освоения информационно­
теоретического компонента в целом и основ практической 
деятельности в частности.

25

Итоговый
рейтинг

Определяется путём суммирования всех рейтингов 100

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём 
автоматического перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки.
Неудовлетворительно У довлетворительно Хорошо Отлично

менее 51 балла 51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов

5.2.3. Критерии оценки знаний студента на экзамене
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы 

экзаменационного билета (2 вопроса и задача).
Количественная оценка на экзамене определяется на основании 

следующих критериев:
• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший 

всестороннее систематическое и глубокое знание учебно-программного 
материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные 
программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной 
литературой, рекомендованной программой; как правило, оценка «отлично» 
выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий 
дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, проявившим 
творческие способности в понимании, изложении и использовании учебно - 
программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное 
знание учебно-программного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные в программе задания, усвоивший основную литературу, 
рекомендованную в программе; как правило, оценка «хорошо» выставляется 
студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и 
способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, 
обнаруживший знания основного учебно-программного материала в объеме, 
необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, 
справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных программой, 
знакомый с основной литературой, рекомендованной программой; как 
правило, оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим 
погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных
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заданий, но обладающим необходимыми знаниями для их устранения под 
руководством преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, 
обнаружившему проблемы в знаниях основного учебно-программного 
материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении 
предусмотренных программой заданий; как правило, оценка 
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать 
обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании 
вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные 
материалы, необходимые для оценки формируемых компетенций по 
дисциплине(приложение 2)
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Основная учебная литература
1. Г ен ки н  Б .М . О сн овы  о р ган и зац и и  труда: уч еб н о е  п о со б и е  /  Б. М . 

Г ен ки н , В. М . С вистун ов . -  М .: Н О Р М А  И Н Ф Р А -М , 2014. -  400  с.
2. Я к о в ен к о  Н .Ю ., Н еж ел ьч ен к о  Е .В ., Ч у гай  Д. Ю .

О сн овы  о р ган и зац и и , р егл ам ен тац и и  и  н о р м и р о в ан и я  труда: у ч еб н о е  п о со б и е  
д л я  студ ен тов  эк о н о м и ч еск о го  ф акультета . Н ап р авл ен и е  п од готовки :
38 .03 .03  -  У п р авл ен и е  п ер со н ал о м , п р о ф и л ь  -  У п р авл ен и е  п ер со н ал о м ; 
38 .03 .02  -  М ен ед ж м ен т , п р о ф и л ь  -  П р о и зво д ств ен н ы й  м ен ед ж м ен т. 
К в ал и ф и к ац и я  (степ ен ь) в ы п у ск н и к а  -  бакал авр  /  Н . Ю . Я к о вен к о , Е. В. 
Н еж ел ьч ен к о , Д. Ю . Ч угай ; Б ел го р о д ск и й  Г А У . -  Б елгород : Б ел го р о д ски й  
Г А У , 2016. -  185 с. Р еж и м  доступ а: h ttp ://lib .b e lg au .ed u .ru /cg i-
b in /irb is6 4 r 15 /cg iirb is  6 4 .ex e?L N G = & C 2 1 C O M = F & I2 1 D B N = B O O K S  R E A D  
E R & P 2 1 D B N = B O O K S & Z 2 1 ID = 1 1 2 3 1 7 9 1 0 8 3 0 4 3 2 8 1 1 & Im ag e  file  n am e= A k t%  
5 F 5 3 4 % 5 C Y ak o v en k o N % 2 E Y % 2 E O sn o v y i% 5 F o rg an iza ts ii% 5 F reg lam en ta ts ii% 5  
F i% 5 F n o rm iro v an iy a% 5 F tru d a% 2 E U ch eb n o e% 5 F p o so b ie% 2 E p d f& m fn = 5 2 1 3 5 &  
F T  R E Q U E S T = % D 0 % 9 E % D 1 % 8 1 % D 0 % B D % D 0 % B E % D 0 % B 2 % D 1  % 8B % 20 
% D 0 % B E % D 1 % 8 0 % D 0 % B 3 % D 0 % B 0 % D 0 % B D % D 0 % B 8 % D 0 % B 7 % D 0 % B 0  
% D 1 % 8 6 % D 0 % B 8 % D 0 % B 8 % 2 C % 2 0 % D 1 % 8 0 % D 0 % B 5 % D 0 % B 3 % D 0 % B B %  
D 0 % B 0 % D 0 % B C % D 0 % B 5 % D 0 % B D % D  1% 82% D 0% B 0% D 1 % 8 6 % D 0 % B 8 % D  
0 % B 8 % 2 0 % D 0 % B 8 % 2 0 % D 0 % B D % D 0 % B E % D 1  % 8 0 % D 0 % B C % D 0 % B 8 % D 1  
% 8 0 % D 0 % B E % D 0 % B 2 % D 0 % B 0 % D 0 % B D % D 0 % B 8 % D 1 % 8 F % 2 0 % D 1 % 8 2 %  
D 1 % 8 0 % D 1 % 8 3 % D 0 % B 4 % D 0 % B 0 & C O D E = 1 8 5 & P A G E = 1

6.2. Дополнительная литература
1. Б у х ал к о в  М .И . О р ган и зац и я  и  н о р м и р о в ан и е  труда: У ч еб н и к  д л я  вузов  /

М . И . Б у халков . И зд . 4 -е , испр . и  доп . -  М осква: О О О  « Н ау ч н о ­
и зд ател ьск и й  ц ен тр  И Н Ф Р А -М » , 2016. -  380 с .Р еж и м  доступа:
h ttp ://zn an iu m .co m /b o o k read 2 .p h p ?b o o k = 5 2 6 9 3 9

2. Я к о в ен к о  Н .Ю . О сн овы  о р ган и зац и и  труда. У чеб н о е  п о со б и е
/Н .Ю .Я к о вен к о . -  Б елгород : И зд -во  Б ел Г С Х А и м .В .Я .Г о р и н а , 2014 , -  139 
с. Р еж и м  доступа: http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r 15/cgiirbis 64 exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS READER&P21 
DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image file name=Only in EC%5CYAko 
venko_N%2EYU%2EOsnovv_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2% 
2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE 
%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2% 
D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B 
0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0% 
2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%B 
F%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B 1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0 
%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B 
E%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80% 
D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-
%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=112317910830432811&Image_file_name=Akt%5F534%5CYakovenkoN%2EY%2EOsnovyi%5Forganizatsii%5Freglamentatsii%5Fi%5Fnormirovaniya%5Ftruda%2EUchebnoe%5Fposobie%2Epdf&mfn=52135&FT_REQUEST=%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%2C%20%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=185&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=112317910830432811&Image_file_name=Akt%5F534%5CYakovenkoN%2EY%2EOsnovyi%5Forganizatsii%5Freglamentatsii%5Fi%5Fnormirovaniya%5Ftruda%2EUchebnoe%5Fposobie%2Epdf&mfn=52135&FT_REQUEST=%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%2C%20%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=185&PAGE=1
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http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162811340563952115&Image_file_name=Only_in_EC%5CYAkovenko_N%2EYU%2EOsnovy_organizacii_truda%2Epdf&mfn=50323&FT_REQUEST=2%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%8B%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%2E%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1%81%2E&CODE=9999&PAGE=1
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%90%20%D0%B8%D0%BC%2E%D0%92%2E%D0%AF%2E%D0%93%D0%BE%D1% 
80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%202014%2C%20%E2%80%93%20139%20%D1% 
81%2E&CODE=9999&PAGE= 1

3. Яковенко Н.Ю. Регламентация и нормирование труда: Учебное пособие 
/Н.Ю.Яковенко. -  Белгород: Изд-во БелГСХА, 2014. -  64 с. Режим 
доступа: http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r 15/cgiirbis 64 exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS READER&P21 
DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image file name=Yan fev 2015%5CYak 
ovenko Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0 
%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0 
%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0 
%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0% 
BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0% 
B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1 
%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81 
%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF 
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80 
%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4% 
3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-
%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0 
%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE= 1

6.2.1. Периодические издания
1. Экономика сельского хозяйства России. http://www.esxr.ru/
2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий. http://www.eshpp.ru/
3. АПК: экономика и управление.

http ://vniiesh.ru/publications/zhurnal laquoapk
4. Международный сельскохозяйственный журнал. http://mshj.ru/
5. Управление персоналом. http://www.top-personal.ru/

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном 
поиске информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют 
большое практическое значение и являются предметом научных дискуссий в 
рамках изучаемой дисциплины.

Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными 
планами рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с 
тематикой учебных аудиторных занятий.

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины
Вид учебных 

занятий
Организация деятельности студента

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, 
последовательно фиксировать основные положения, 
выводы, формулировки, обобщения; помечать важные 
мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка
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http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102313340563982917&Image_file_name=Yan_fev_2015%5CYakovenko_Reglamentatciya%2Epdf&mfn=45624&FT_REQUEST=3%2E%20%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D%2E%D0%AE%2E%20%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0%3A%20%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%B5%20%2F%D0%9D%2E%D0%AE%2E%D0%AF%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2E%20%E2%80%93%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%3A%20%D0%98%D0%B7%D0%B4-%D0%B2%D0%BE%20%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%93%D0%A1%D0%A5%D0%90%2C%202014%2E%20%E2%80%93%2064%20%D1%81%2E&CODE=65&PAGE=1
http://www.esxr.ru/
http://www.eshpp.ru/
http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk
http://mshj.ru/
http://www.top-personal.ru/
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терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, 
справочников с выписыванием толкований в тетрадь. 
Обозначить вопросы, термины, материал, который 
вызывает трудности, пометить и попытаться найти 
ответ в рекомендуемой литературе. Если 
самостоятельно не удается разобраться в материале, 
необходимо сформулировать вопрос и задать 
преподавателю на консультации, на практическом 
занятии. Уделить внимание следующим понятиям: 
организация индивидуальных и коллективных трудовых 
процессов, разделение и кооперация труда, организация 
умственного труда, понятие коллектива, принципы 
создания коллективов и др.

Практические
занятия

Проработка рабочей программы, уделяя особое 
внимание целям и задачам структуре и содержанию 
дисциплины. Подготовка ответов к контрольным 
вопросам, решение задач по алгоритму, выполнение 
тестовых заданий по темам практических занятий и др.

Самостоятельная
работа

Знакомство с основной и дополнительной литературой, 
включая справочные издания, зарубежные источники, 
конспект основных положений, терминов, сведений, 
требующих для запоминания и являющихся 
основополагающими в этой теме. Подготовка к 
аудиторному тестированию. Для закрепления 
теоретического материала обучающиеся выполняют 
рефераты по предлагаемым преподавателем темам,

Подготовка к 
экзамену

При подготовке к экзамену необходимо 
ориентироваться на конспекты лекций, рекомендуемую 
литературу,методику решения задач и др.

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 
утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на 
информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации 
могут быть назначены по согласованию с преподавателем в индивидуальном 
порядке.

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения 
практических заданий, методические рекомендации для самостоятельной 
работы содержатся в УМК дисциплины.

6.3.2 Видеоматериалы
Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО 

Белгородский ГАУ -  Режим доступа: 
http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video

6.3.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, информационные

http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video
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справочные системы
1. Российское образование. Федеральный портал http://www.edu.ru
2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека 

http://www.cnshb.ru/
3. ЭБ Белгородского Г АУ -  http://lib.belgau.edu.ru/cgi- 

bin/irbis64r 15/cgiirbis 64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS&P21DB 
N=BOOKS&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=182811910839422110&S21CNR=1 
0

4. ЭБС «Знаниум» -  http://znanium.com
5. ЭБС «Лань» - http://e.lanbook.com
6. ЭБС «AgriLib» -  http://ebs.rgazu.ru
7. База открытых данных Минтруда России - 

https ://rosmintrud.ru/ opendata
8. HR-Life.ru - специализированный ресурс для менеджеров по пер­

соналу и руководителей - http://www.hr-life.ru/
9. Справочно -  правовая система КонсультатнПлюс/ 

http://www.consultant.ru/
10. Справочно -  правовая система Г арант/ http ://www. garant.ru/

6.4. Перечень программного обеспечения, информационных технологий.
Microsoft Word 2010;
Microsoft Excel 2010;
Microsoft PowerPoint 2010.

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
7.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 
представления учебной информации большой аудитории__________________
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа №1**

Специализированная мебель на 100 посадочных мест.
Рабочее место преподавателя: 2 стола, стул, кафедра-трибуна 
напольная, доска меловая настенная.
Набор демонстрационного оборудования:
- проектор EPSON;
- экран для проектора с электроприводом ScreenMedia;
- ноутбук Asus 15.6";
- 2 акустические колонки Microlab.

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации №201**

Специализированная мебель для обучающихся на 29 
посадочных мест.
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 
напольная, доска меловая настенная, комплект компьютерной 
техники (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с 
возможностью подключения к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду 
Белгородского ГАУ.
Набор демонстрационного оборудования:
- проектор EPSON;
- настенный рулонный экран для проектора ScreenMedia;
- 2 акустические колонки MicrolabSolo.
Информационные стенды (планшеты настенные):

http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=182811910839422110&S21CNR=10
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=182811910839422110&S21CNR=10
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=182811910839422110&S21CNR=10
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21FMT=&S21ALL=&Z21ID=182811910839422110&S21CNR=10
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://ebs.rgazu.ru/
https://rosmintrud.ru/opendata
http://www.hr-life.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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- Основные факторы профессионализации управления;
- Потребность в профессиональном управлении;
- Ключевые понятия управления;
- Субъект и объект управления;
- Содержание процесса управления;
- Факторы обособления звена в системе управления;
- Структура цели и методология ее развития;
- Типология систем управления;
- Причины кризиса и потребность в антикризисном управления;
- Антикризисное развитие;
- Антикризисное управление: требования к системе, механизму 
и процессу управления.

Помещение для 
хранения и 
профилактического 
обслуживания учебного 
оборудования №117**

Специализированная мебель на 13 посадочных мест, доска 
магнитная, поворотная со стойкой, магниты в комплекте, 
кафедра, рабочее место преподавателя. Оборудование: 
компьютер (системный блок, монитор клавиатура мышь), МФУ 
BROTHER (принтер, сканер, ксерокс), принтер лазерный 
XEROX.

Помещения для 
самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к 
Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно­
образовательную среду 
Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)***

Специализированная мебель; комплект компьютерной техники 
в сборе (системный блок: Asus P4BGL-MX\Intel Celeron, 1715 
MHz\256 Мб PC2700 DDR SDRAM\ST320014A (20 Гб, 5400 
RPM, Ultra-AT A/100)\ NEC CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 
82845G/GL/GE/PE/GV Graphics Controller, монитор: Proview 
777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиатура, мышь.); Foxconn 
G31MVP/G31MXP\DualCore Intel Pentium E2200\1 ГБ DDR2-800 
DDR2 SDRAM\MAXTOR STM3160215A (160 ГБ, 7200 RPM, 
Ultra-ATA/100)\Optiarc DVD RW AD-7243S\Intel GMA 3100 
монитор: acerv193w [19"], клавиатура, мышь.) с возможностью 
подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в 
электронную информационно-образовательную среду 
Белгородского ГАУ; настенный плазменный телевизор 
SAMSUNG PS50C450B1 Black HD (диагональ 127 см); аудио - 
видео кабель HDMI

7.2. Комплект лицензионного программного обеспечения
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа №1**

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522 
лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации №201**

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522 
лицензия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019

Помещение для 
хранения и 
профилактического 
обслуживания учебного 
оборудования №117**

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 
Договор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии -  
бессрочно.
MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
-Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018) - Срок действия 
лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019
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Помещения для 
самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к 
Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно­
образовательную среду 
Белгородского 
ГАУ(читальные залы 
библиотеки)***

Microsoft Imagine Premium Electronic Software Delivery. 
Сублицензионный договор №937/18 на передачу 
неисключительных прав от 16.11.2018. Срок действия 
лицензии- бессрочно.
MSOfficeStd 2010 RUSOPLNLAcdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор №28 от 08.11.2018).Срок действия 
лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019
Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для учебного 
процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия 
- бессрочно.
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист. 
КонсультантПлюс: Консультации для бюджетных организаций. 
Договор от 01.01.2017. Срок действия - бессрочно. 
RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи
Программа Balabolka (portable) для чтения вслух текстовых 
файлов .
Программа экранного доступа NDVA

7.3. Электронно-библиотечные системы и электронная 
информационно-образовательная среда обеспечивающие одновременный 
доступ не менее 25 процентов обучающихся по программе бакалавриата:

ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг №
0326100001919000019 с Обществом с ограниченной ответственностью 
«ЗНАНИУМ» от 11.12.2019

-  ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на 
предоставление доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО 
РГАЗУ от 15.01.2015

-  ЭБС «Лань», договор №27 с Обществом с ограниченной 
ответственностью «Издательство Лань» от 03.09.2019

-  ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым 
акционерным обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной 
ответственностью «Агентство «Книга-Сервис».

7.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы:

-  БД информационно-правового обеспечения "Гарант". Договор 
№ЭПС-12-119 с ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок 
действия с 01.09.2012 - бессрочно..

-  БД норматинво-правовой информации Консультант-Плюс. Договор 
об информационной поддержке с ООО «Веда-Консультант» от 01.01.2017. 
Срок действия с 01.01.2017 - бессрочно.;

-  Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе 
elibrary.ru. Лицензионный договор №Sro-1279/2018-31806198874 от
13.03.2018 г. ООО «Научная электронная библиотека". Срок действия -  с
13.03.2018 г. до 13.03.2019 г.

8. ПРИЛОЖЕНИЯ
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Приложение 1
СВЕДЕНИЯ О ДОПОЛНЕНИИ И ИЗМЕНЕНИИ 

РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
НА 20__/20__  УЧЕБНЫЙ ГОД

Основы организации, регламентации и нормирования труда_______
дисциплина(модуль)

________________ 38.03.02.Менеджмент________________________
направление подготовки/специальность

ДОПОЛНЕНО (с указанием раздела РПД)

ИЗМЕНЕНО (с указанием раздела РПД)

УДАЛЕНО (с указанием раздела РПД)

Реквизиты протоколов заседаний кафедр, на которых пересматривалась
программа

Кафедра экономической теории и экономики АПК 
от________ №______________

Дата

Методическая комиссия экономического факультета

«___» _____________ 20__года, протокол № ______

Председатель методкомиссии ________________________  Черных А.И.

Декан экономического факультета Наседкина Т.И. 

« » 20 г.
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Приложение 2

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования
«Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Г орина»

(ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ)

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации обучающихся

по дисциплине «Основы организации, регламентации и
нормирование труда»

Направление подготовки -  38.03.02 «Менеджмент»
Направленность (профиль) -  Производственный менеджмент 
Квалификация -  бакалавр (программа прикладного бакалавриата)
Г од начала подготовки -  2020

Майский, 2020
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Код
контро­

лируемой
компетен­

ции

Формулировка
контролируемой

компетенции

Этап
(уровень)
освоения

компетенции

Планируемые результаты обучения Наименование 
модулей и (или) 

разделов 
дисциплины

Наименование оценочного 
средства

Текущий
контроль

Промежу­
точная

аттестация
ОПК-1 владеть навыками 

поиска, анализа и 
использования 
нормативных и 
правовых
документов в своей
профессиональной
деятельности

Первый этап
(пороговой
уровень)

знать:
1) методы поиска нормативных и 
правовых документов в своей 
профессиональной деятельности;
2) методы анализа нормативных и 
правовых документов в своей 
профессиональной деятельности;
3) основы использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности.

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену

Второй этап
(продвинутый
уровень)

уметь:
1) организовывать работу по поиску 
нормативных и правовых документов 
в своей профессиональной 
деятельности;
2) подготавливать и проводить анализ 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности;
3) применять на практике основные 
инструменты использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности.

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену
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Третий этап
(высокий
уровень)

владеть:
1) методами организации работы по 
поиску нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности;
2) навыками подготовки и проведения 
анализа нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной деятельности;
3) основными инструментами 
использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной 
деятельности.

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену

ОПК-3 способность
проектировать
организационные
структуры,
участвовать в
разработке
стратегий
управления
человеческими
ресурсами
организаций,
планировать и
осуществлять
мероприятия,
распределять и
делегировать
полномочия с
учетом личной
ответственности за
осуществляемые

Первый этап
(пороговой
уровень)

знать:
1) особенности проектирования 
организационных структур;
2) методы разработки стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций;
3) методику делегирования полномочий

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену

Второй этап
(продвинутый
уровень)

уметь:
1) проектировать организационные 
структуры;
2) участвовать в разработке 
стратегий управления человеческими 
ресурсами организаций;
3) планировать и осуществлять 
мероприятия;
4) распределять и делегировать 
полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые 
мероприятия

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену

Третий этап владеть: Модуль 1 Тестирование итоговое
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мероприятия (высокий

уровень)
1) методами проектирования 
организационные структуры;
2) методами разработки стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций;
3) основными способами планирования 
и осуществления мероприятий;
4) методами делегирования полномочий.

«Организация 
труда персонала»

Устный опрос 
Задачи

тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

ПК-1 владение навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, 
лидерства и власти 
для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы 
на основе знания 
процессов 
групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной

Первый этап
(пороговой
уровень)

Знать: основные теории мотивации, 
лидерства и власти

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2
«Нормирование и
регламентация
труда»

Тестирование 
Устный опрос

итоговое 
тестирование, 
вопросы к
экзамену

Второй этап
(продвинутый
уровень)

Уметь: проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной культуры

Модуль 1 
«Организация 
труда персонала»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2 
«Нормирование и 
регламентация 
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Третий этап
(высокий
уровень)

Владеть: навыками использования 
основных теорий мотивации, 
лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой 
динамики и принципов 
формирования команды

Модуль 1 «Органи­
зация труда персо­
нала»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену

Модуль 2 
«Нормирование и 
регламентация 
труда»

Тестирование 
Устный опрос 

Задачи

итоговое 
тестирование, 
вопросы к 
экзамену
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культуры

Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования,
описание шкал оценивания

Компетенци
я Планируемые 

результаты обучения 
(показатели достижения 

заданного уровня 
компетенции)

Этапы (уровни) и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания

Компетентность 
не сформирована

Пороговый уровень 
компетентности

Продвинутый
уровень

компетентности
Высокий уровень

неудовлетворительн
о удовлетворительно хорошо отлично

ОПК-1 владением навыков 
поиска, анализа и 
использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности

навыки поиска, 
анализа и 

использования 
нормативных и 

правовых документов 
в своей

профессиональной 
деятельности -  не 

сформирована

Частично владеет 
навыками поиска, 

анализа и 
использования 
нормативных и 

правовых документов 
в своей

профессиональной
деятельности

Владеет навыками 
поиска, анализа и 

использования 
нормативных и 

правовых
документов в своей 
профессиональной 

деятельности

Свободно владеет 
навыками поиска, анализа 

и использования 
нормативных и правовых 

документов в своей 
профессиональной 

деятельности

Знать:
1) методы поиска 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;
2) методы анализа 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;

1) не знает методы 
поиска нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
2) не знает методы 
анализа нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности;

1) может изложить 
методы поиска 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
2) может изложить 
методы анализа 
нормативных и 
правовых документов в

1) знает методы 
поиска нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
2) знает методы 
анализа нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной

1) аргументированно 
излагает методы поиска 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;
2) аргументированно 
излагает методы анализа 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной
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3) основы использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности.

3) не знает основы 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности.

своей
профессиональной
деятельности;
3) может изложить 
основы использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности

деятельности;
3) знает основы 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности

деятельности;
3) аргументированно 
излагает основы 
использования нормативных 
и правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности.

Уметь:
1) организовывать работу 
по поиску нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности;
2) подготавливать и 
проводить анализ 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;
3) применять на практике 
основные инструменты 
использования нормативных 
и правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности

1) не умеет 
организовывать работу 
по поиску нормативных 
и правовых документов 
в своей 
профессиональной 
деятельности;
2) не умеет 
подготавливать и 
проводить анализ 
нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности;
3) не умеет применять 
на практике основные 
инструменты 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности

1) частично умеет 
организовывать работу 
по поиску 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
2) частично умеет 
подготавливать и 
проводить анализ 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
3) частично умеет 
применять на практике 
основные инструменты 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности

1) способен 
организовывать работу 
по поиску 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
2) способен 
подготавливать и 
проводить анализ 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности;
3) способен 
применять на практике 
основные инструменты 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности

1) способен 
самостоятельно 
организовывать работу по 
поиску нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности;
2) способен 
самостоятельно 
подготавливать и проводить 
анализ нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности;
3) способен
самостоятельно применять 
на практике основные 
инструменты использования 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности

Владеть: 1) не владеет методами 1) частично владеет 1) владеет методами 1) свободно владеет
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1) методами организации 
работы по поиску 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;
2) навыками подготовки и
проведения анализа
нормативных и правовых 
документов в своей
профессиональной 
деятельности;
3) основными 
инструментами 
использования нормативных 
и правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности.

организации работы по 
поиску нормативных и 
правовых документов 
в своей
профессиональной
деятельности;
2) не владеет навыками
подготовки и
проведения анализа 
нормативных и
правовых документов 
в своей
профессиональной 
деятельности;
3) не владеет 
основными 
инструментами 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности.

методами организации 
работы по поиску 
нормативных и 
правовых документов 
в своей
профессиональной
деятельности;
2) частично владеет
навыками подготовки и 
проведения анализа 
нормативных и
правовых документов 
в своей
профессиональной 
деятельности;
3) частично владеет 

основными 
инструментами 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности.

организации работы по 
поиску нормативных и 
правовых
документов в своей
профессиональной
деятельности;
2) владеет навыками
подготовки и
проведения анализа 
нормативных и
правовых
документов в своей
профессиональной
деятельности;
3) владеет основными 
инструментами 
использования 
нормативных и 
правовых документов в 
своей
профессиональной
деятельности.

методами организации 
работы по поиску 
нормативных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности;
2) свободно владеет
навыками подготовки и 
проведения анализа
нормативных и правовых 
документов в своей
профессиональной 
деятельности;
3) свободно владеет 
основными инструментами 
использования нормативных 
и правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности..

ОПК-3 способность 
проектировать 
организационные 
структуры, участвовать в 
разработке стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций, 
планировать и 
осуществлять
мероприятия,_____________

способность 
проектировать 

организационные 
структуры, 

участвовать в 
разработке стратегий 

управления 
человеческими 

ресурсами 
организаций,

Частично владеет 
способностью 
проектировать 

организационные 
структуры, 

участвовать в 
разработке стратегий 

управления 
человеческими 

_____ ресурсами_____

Владеет 
способностью 
проектировать 

организационные 
структуры, 

участвовать в 
разработке стратегий 

управления 
человеческими 

_____ ресурсами_____

Свободно владеет 
способностью 
проектировать 

организационные 
структуры, участвовать в 

разработке стратегий 
управления

человеческими ресурсами 
организаций, планировать 

_____ и осуществлять_____
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распределять и 
делегировать полномочия 
с учетом личной 
ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия

планировать и 
осуществлять 
мероприятия, 

распределять и 
делегировать 

полномочия с учетом 
личной

ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия -  не 

сформирована

организаций, 
планировать и 
осуществлять 
мероприятия, 

распределять и 
делегировать 

полномочия с учетом 
личной

ответственности за 
осуществляемые 

мероприятия

организаций, 
планировать и 
осуществлять 
мероприятия, 

распределять и 
делегировать 

полномочия с учетом 
личной

ответственности за 
осуществляемые 

мероприятия

мероприятия, 
распределять и 

делегировать полномочия 
с учетом личной 

ответственности за 
осуществляемые 

мероприятия

Знать:
1) особенности 
проектирования 
организационных структур;
2) методы разработки 
стратегий управления 
человеческими ресурсами 
организаций;
3) методику делегирования 

полномочий

1) допускает грубые 
ошибки, излагая 
особенности 
проектирования 
организационных 
структур;
2) не знает методы 
разработки стратегий 
управления 
человеческими 
ресурсами организаций;
3) не знает методику 
делегирования 
полномочий

1) может изложить 
особенности 
проектирования 
организационных 
структур;
2) может изложить 
методы разработки 
стратегий управления 
человеческими 
ресурсами 
организаций;
3) может изложить 

методику 
делегирования 
полномочий

1) знает особенности 
проектирования 
организационных 
структур;
2) знает методы 
разработки стратегий 
управления 
человеческими 
ресурсами 
организаций;
3) знает методику 
делегирования 
полномочий

1 )  аргументировано 
излагает особенности 
проектирования 
организационных структур;
2) аргументировано 
излагает методы разработки 
стратегий управления 
человеческими ресурсами 
организаций;
3) аргументировано 
излагает методику 
делегирования полномочий

Уметь: 1) не умеет 1) частично умеет 1) способен 1) способен
1) проектировать проектировать проектировать проектировать самостоятельно
организационные структуры; организационные организационные организационные организационные
2) участвовать в разработке структуры; структуры; структуры; структуры;
стратегий управления 2) не способен 2) частично способен 2 )способен 2 )способен
человеческими ресурсами участвовать в участвовать в участвовать в самостоятельно
организаций; разработке стратегий разработке стратегий разработке стратегий участвовать в разработке
3) планировать и управления управления управления стратегий управления
осуществлять мероприятия; человеческими человеческими человеческими
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4) распределять и 

делегировать полномочия с 
учетом личной 
ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия

ресурсами организаций;
3) не умеет планировать 
и осуществлять 
мероприятия;
4) не умеет 

распределять и 
делегировать 
полномочия с учетом 
личной ответственности 
за осуществляемые 
мероприятия

ресурсами
организаций;
3) частично умеет 
планировать и 
осуществлять 
мероприятия;
4) частично умеет 

распределять и 
делегировать 
полномочия с учетом 
личной
ответственности за
осуществляемые
мероприятия

ресурсами
организаций;
3 )  способен 
планировать и 
осуществлять 
мероприятия;
4) способен 

распределять и 
делегировать 
полномочия с учетом 
личной
ответственности за
осуществляемые
мероприятия

человеческими ресурсами 
организаций;
3) способен 
самостоятельно 
планировать и осуществлять 
мероприятия;
4) способен 
самостоятельно 
распределять и делегировать 
полномочия с учетом 
личной ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия

Владеть:
1) методами проектирования 
организационные структуры;
2) методами разработки 
стратегий управления 
человеческими ресурсами 
организаций;
3) основными способами 
планирования и 
осуществления мероприятий;
4) методами делегирования 
полномочий

1) не владеет методами 
проектирования 
организационные 
структуры;
2) не владеет методами 
разработки стратегий 
управления 
человеческими 
ресурсами организаций;
3) не владеет 
основными способами 
планирования и 
осуществления 
мероприятий;
4) не владеет методами 
делегирования 
полномочий

1) частично владеет 
методами 
проектирования 
организационные 
структуры;
2) частично владеет 
методами разработки 
стратегий управления 
человеческими 
ресурсами 
организаций;
3) частично владеет 
основными способами 
планирования и 
осуществления 
мероприятий;
4) частично владеет 
методами 
делегирования 
полномочий

1) владеет методами 
проектирования 
организационные 
структуры;
2) владеет методами 
разработки стратегий 
управления 
человеческими 
ресурсами 
организаций;
3) владеет основными 
способами 
планирования и 
осуществления 
мероприятий;
4) владеет методами 
делегирования 
полномочий

1) свободно владеет 
методами проектирования 
организационные 
структуры;
2) свободно владеет 
методами разработки 
стратегий управления 
человеческими ресурсами 
организаций;
3) свободно владеет 
основными способами 
планирования и 
осуществления 
мероприятий;
4) свободно владеет 
методами делегирования 
полномочий

ПК-1 владение навыками владение навыками Частично владеет Владеет навыками Свободно владеет
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использования основных 
теорий мотивации, 
лидерства и власти для 
решения стратегических и 
оперативных
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на 
основе знания процессов 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной 
культуры

использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, 
а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умений 
проводить аудит 
человеческих ресурсов 
и осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры не 
сформированы

навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умеет 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры

использования 
основных теорий 
мотивации, 
лидерства и власти 
для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умеет 
проводить аудит 
человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры

навыками использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства и 
власти для решения 
стратегических и 
оперативных
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на 
основе знания процессов 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды, умеет проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры

Знать:
основные теории 
мотивации, лидерства и 
власти

Допускает грубые 
ошибки при 
изложении основных 
теорий мотивации, 
лидерства и власти

Может изложить 
основные теории 
мотивации, лидерства 
и власти

Знает основные 
теории мотивации, 
лидерства и власти

Аргументировано 
излагает основные теории 
мотивации, лидерства и 
власти

Уметь:
проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной

Не умеет проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику

Частично проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику

Способен проводить 
аудит человеческих 
ресурсов и 
осуществлять 
диагностику

Способен самостоятельно 
проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику 
организационной
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культуры организационной

культуры
организационной
культуры

организационной
культуры

культуры

Владеть:
навыками использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства и 
власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на 
основе знания процессов 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды

Не владеет навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, 
а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды

Частично владеет 
навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды разрешения 
конфликтов в 
команде.

Владеет навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, 
лидерства и власти 
для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих 
задач, а также для 
организации 
групповой работы на 
основе знания 
процессов групповой 
динамики и 
принципов 
формирования 
команды

Свободно владеет 
навыками использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства и 
власти для решения 
стратегических и 
оперативных
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на 
основе знания процессов 
групповой динамики и 
принципов формирования 
команды
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, 
необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 
процессе освоения образовательной программы

1. Перечень вопросов для определения входного рейтинга
1. О сн о вн ы е п о л о ж ен и я  д о к тр и н ы  ч ел о в еч еск и х  отн ош ен и й .
2. И зу ч ен и е  п о тр еб н о стей  и  м о ти в ац и о н н о го  п оведен ия.
3. Р азви ти е  тео р и и  ли дер ства .
4. С ти ли  р у ко во д ства .
5. М ето д о л о ги ч еск и е  основы  ш ко л ы  н ау к и  у п равлен и я .
6. Р азн о о б р ази е  м о д ел ей  м ен ед ж м ен та .
1. С ущ н о сть  м аркети н га .
1. Э тап ы  р азви ти я  м аркети н га .
2. К о н ц еп ц и я  м аркети н га . С тр у к ту р а  м ар кети н га .
3. Ф у н кц и и  м аркети н га .
4. С тр у к ту р а  м ар к ети н го в о й  среды .
5. А н ал и з кон ку р ен ц и и .
6. С ущ н о сть  и  ви ды  к о м м у н и кац и й . К о м м у н и к ац и о н н ы й  п роц есс .
7. С и стем а  м ар к ети н го в о й  и нф орм ац и и .
8. С бор  п ер ви ч н о й  и н ф о р м ац и и . П ан ел ьн ы й  опрос.
9. М ето д ы  сб о р а  вн еш н ей  и н ф о р м ац и и .
10. Р ы н о к  в м ар кети н ге . В и д ы  ры н ков .
11. Р ы н о к  сред ств  п р о и зво д ства .
12. Р ы н о к  орган и зац и й . П о тр еб и тел ьск и й  ры нок.
13. С ущ н о сть  м ар к ети н го во го  и ссл ед о ван и я .
14. С тр у к ту р а  м ар к ети н го в о го  и ссл ед о ван и я .
15. М ето д ы  и зу чен и я  п отр еби тел ей .
16. М о д ел ь  п о тр еб и тел ьск о го  п оведен ия.
17. П р о гн о зи р о в ан и е  спроса.
18. С егм ен ти р о ван и е  ры н ка.
19. П о зи ц и о н и р о в ан и е  то в ар а  н а  ры нке.
20. М ар к ети н го вы е  стратеги и .
21. К о м п л ек с  м ар к ети н га  и  его структура.
22. Б азо вы е  п о н я ти я  « ж и зн ед еятел ь н о сти  и  « б езо п асн о сти »
23. О сн о вн ы е гр у п п ы  си стем  ж и зн ед еятел ь н о сти
24. О сн о вн ы е к атего р и и  о б ъ екто в  б езо п асн о сти
25. Б езо п асн о сть  ж и зн ед еятел ь н о сти  и  эф ф ек ти в н ая  защ и щ ен н о сть
26. С тр у кту р н ы е у р о вн и  и  ви ды  б езо п асн о сти  ж и зн ед еятел ь н о сти
27. К о м п о н ен ты  си стем ы  « ч ел о в ек -ср ед а  о б и тан и я»
28. У р о вн и  ф о р м и р о ван и я  д еятельн о сти  ч ел о в ек а  в сред е  о б и тан и я
29. К о м ф о р тн ы е  и  д о п у сти м ы е у сл о в и я  тр у д о в о й  д еятел ь н о сти
30. О сн о вн ы е стад и и  п р и н яти я  у п р ав л ен ч еск и х  реш ен и й .
31. П р и вед и те  ви д ы  п р о ц ессо в  п р и н яти я  у п р ав л ен ч еск и х  реш ен и й .
32. Д айте  х ар ак тер и сти к у  п р и н и м аем ы х  у п р ав л ен ч еск и х  реш ен и й .

33



34

33. Х ар ак тер и сти к а  ф у н к ц и й  у п р ав л ен ч еск и х  реш ен и й .
34. П р и вед и те  тр еб о в ан и я  к  у п р ав л ен ч еск и м  р еш ен и ям .
35. П р и вед и те  к л асси ф и к ац и ю  у п р ав л ен ч еск и х  р еш ен и й  по 

ф у н к ц и о н ал ьн ы м  н ап р авлен и ям .

Критерии оценки:
Д ля о п р ед ел ен и я  ф ак ти ч еск и х  о ц ен о к  к аж до го  п о к азател я  

в ы став л яю тся  след у ю щ и е баллы .
-  резу льтат , со д ер ж ащ и й  п о л н ы й  п р ави л ьн ы й  ответ, п о л н о стью  

со о тв етств у ю щ и й  тр еб о ван и ям  к р и тер и я  (ответ  п о л н ы й  и  п р ави л ьн ы й  н а  
о сн о ван и и  и зу ч ен н ы х  тео р и й ; м атер и ал  и зло ж ен  в о п р ед ел ен н о й  л о ги ч еск о й  
п о сл ед о в ател ьн о сти , л и тер ату р н ы м  язы к о м ; о твет  сам о сто ятел ьн ы й ) - 8 6 ­
100%  от м ак си м ал ьн о го  ко л и ч ество  б аллов  (100 баллов) -  «отли чн о» ;

-  р езу льтат , со д ер ж ащ и й  н еп о л н ы й  п р ави л ьн ы й  о твет  и ли  ответ, 
со д ер ж ащ и й  не зн ач и тел ьн ы е  н ето ч н о сти  (о твет  д о стато ч н о  п о л н ы й  и 
п р ави л ьн ы й  на о сн о ван и и  и зу ч ен н ы х  м атер и ал о в ; м атер и ал  и зло ж ен  в 
о п р ед ел ен н о й  л о ги ч еск о й  п о сл ед о в ател ьн о сти , п ри  этом  до п у щ ен ы  две -три  
н есу щ ествен н ы е  ош и б ки ), 6 8 -8 5 %  от м ак си м ал ьн о го  к о л и ч еств а  б аллов  -  
«хорош о» ;

-  р езу льтат , со д ер ж ащ и й  н еп о л н ы й  п р ави л ьн ы й  о твет  и ли  ответ,
со д ер ж ащ и й  зн ач и тел ьн ы е  н ето ч н о сти  (п ри  о твете  д о п у щ ен а  су щ ествен н ая  
ош и б ка , и ли  в ответе  со д ер ж и тся  3 0 -6 0 %  н ео б х о д и м ы х  свед ен и й , ответ  
н есвязн ы й ) -  51-67  %  от м ак си м ал ьн о го  к о л и ч еств а  баллов  -
« у д о вл етво р и тел ьн о » ;

-  резу льтат , со д ер ж ащ и й  н еп о л н ы й  п р ави л ьн ы й  ответ  (степ ен ь  
п о л н о ты  ответа  -  м ен ее  30% ), н еп р ави л ьн ы й  ответ  (о твет  не по  су щ еству  
зад ан и я) и ли  о тсутстви е  ответа, т .е . ответ, не со о тветству ю щ и й  п о л н о стью  
тр еб о в ан и ям  к р и тер и я , -  0 %  от м ак си м ал ьн о го  к о л и ч ества  баллов  -  
« н еу д о вл етво р и тел ьн о » .

Первый этап (пороговой уровень)
ЗНАТЬ (п ом н и ть  и  п они м ать): осн овы  н ау ч н о й  о р ган и зац и и , н о р м и р о ван и я  
и  р егл ам ен тац и и  труда; п р и н ц и п ы  п р и н яти я  и  р еал и зац и и  р еш ен и й  в о б л асти  
о р ган и зац и и  тр у д а  п ер со н ал а ; о сн о вн ы е тео р и и  м о ти вац и и , л и д ер ств а  и 
власти .

Вопросы для устного опроса для порогового уровня
1. В  ч ем  закл ю ч ается  акту ал ьн о сть  и зу ч ен и я  и сто р и и  тр у д а  и  д еловой  

п р ед п р и и м ч и во сти ?
2. П ер еч и сл и те  п р ед стави тел ей  к л асси ч еск и х  тео р и й  у п р авл ен и я  

п ерсон алом .
3. К то  о тн о си тся  к  п р ед стави тел ям  тео р и й  ч ел о в еч еск и х  о тн о ш ен и й ?
4. Н азо ви те  авто р о в  тео р и й  ч ел о в еч еск и х  р есурсов .
5. Д айте  х ар ак тер и сти к у  этап о в  р азв и ти я  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м  в
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о р ган и зац и я х  р азви ты х  стран  м ира.
6. К ак и е  ко н ц еп ц и и  у п р ав л ен и я  ч ел о в еч еск и м и  р есу р сам и  сло ж и л и сь  в 

зар у б еж н о й  н ауке?
7. Ч то  п р ед став л я ет  со б о й  ко н ц еп ц и я  н ау ч н о го  у п р ав л ен и я?
8. Ч то  п р ед став л я ет  со б о й  ко н ц еп ц и я  ад м и н и стр ати в н о го  у п р авл ен и я?
9. Ч то  п р ед став л я ет  со б о й  ко н ц еп ц и я  б ю р о к р ати ч еск о го  у п р авл ен и я?
10. Ч то  п р ед став л я ет  со б о й  к о н ц еп ц и я  у п р ав л ен и я  с п о зи ц и й  

п си х о л о ги и  и  ч ел о в еч еск и х  отн о ш ен и й ?
11. К ак о й  из тер м и н о в , х ар ак тер и зу ет  п ер со н ал  о р ган и зац и и  с точ ки  

зр ен и я  качества?
12. Д айте  п о н я ти я  тер м и н о в  «кадры » , « п ер сон ал» , « ч ел о вечески е  

ресурсы » .
13. К ак и е  п о д си стем ы  и м еет  си стем а  у п р ав л ен и я  ч ел о в еч ески м и  

р есу р сам и ?
14. Ч то  тако е  ф у н к ц и о н ал ьн ая  п о д си стем а?
15. Д л я  ч его  п р ед н азн ач ен а  и н ф о р м ац и о н н ая  п о д си стем а?
16. Д л я  ч его  п р ед н азн ач ен а  ф и н ан со вая  п о д си стем а?
17. Д л я  ч его  п р ед н азн ач ен а  со ц и ал ьн о -п си х о л о ги ч еск ая  п о д си стем а?
18. Д л я  ч его  п р ед н азн ач ен а  п р аво вая  п о д си стем а?
19. П ер еч и сл и те  отл и чи е  у п р ав л ен и я  ч ел о в еч еск и м и  р есу р сам и  от 

у п р ав л ен и я  п ерсон алом .
20. Д айте  п о н яти е  р ы н к а  тр у д а  и  его  о сн о вн ы х  элем ентов .
21. Ч то  тако е  эк о н о м и ч еск и  акти вн о е  н аселен и е , р аб о ч ая  си л а  и 

тр у д о вы е  р есу р сы ?
22. К ак о вы  ф у н к ц и и  р ы н к а  тр у д а  и  ф акторы  его  разви ти я?
23. Н азо ви те  к р и тер и и  к л асси ф и к ац и и  р ы н к а  труда.
24. Ч то  о зн ач ает  р ы н о к  тр у д а  п р ед п р и яти я  (ор ган и зац и и ).
25. Ч то  тако е  сп рос  н а  р ы н ке  труд а?
26. О х ар ак тер и зу й те  к атего р и и  зар аб о тн ая  п л ата  и  сп рос  н а  раб о чу ю  

силу.
27. П о н яти е  и  стр у к ту р а  п р ед л о ж ен и я  труда.
28. К ак о в а  связь зар аб о тн о й  п латы  и  п р ед л о ж ен и е  труд а?
29. Ч то  тако е  ги б к о сть  р ы н к а  труд а?
30. Ч то  тако е  м о б и л ьн о сть  н а  р ы н ке  труд а?
31. Ч то  тако е  д и ск р и м и н ац и я  н а  р ы н ке  тр у д а?
32. Г  о су д ар ствен н ая  п о л и ти к а  зан ято сти ?
33. С о ц и ал ьн о е  п ар тн ер ство  к ак  си стем а  р егу л и р о в ан и я  со ц и ал ь н о ­

тр у д о в ы х  отн ош ен и й .
34. С и стем а  со ц и ал ьн о го  п ар тн ер ств а  в Р о сси и

Критерии оценивания:
О тветы  н а  во п р о сы  о ц ен и вается  по  ш кале:
1 балл  за  п о л н ы й  ответ  н а  1 воп рос. 0 баллов  за  воп рос, н а  ко то р ы й  не 

п о л у чен  ответ.
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Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две-три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Тестовые задания для порогового уровня
1. Определенный порядок осуществления трудового процесса 

называется:
о организацией производства 
о технологией деятельности
• организацией труда 
о условиями труда
о штатным расписанием
2. Элементами организации труда являются:
• разделение и кооперация труда
о использование наиболее рациональных материалов 
о управление производством
• организация рабочих мест
• организация обслуживания рабочих мест
3. Работоспособность человека при внутрисменном режиме труда 

и отдыха проходит следующие фазы:
о низкой работоспособности
• врабатываемости (адаптации)
• устойчивой высокой работоспособности
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o средней работоспособности
• утомления
4. Система производственной взаимосвязи и взаимодействия 

образует:
• кооперацию труда 
o дисциплину труда 
о организацию труда
5. Основателем науки об организации труда является:
о В.И. Ленин 
о А.К. Г астев
• Ф. У. Тейлор
6. Научная организация труда призвана решать задачи:
• экономические 
о управленческие 
о хозяйственные
• социальные
• психофизиологические
7. Организация труда является частью (подсистемой) 

организации:
о планирования 
о управления
• производства
о хозяйствования
8. Виды разделения труда:
• общее
• частное
о механизированный и ручной труд 
о автоматизированный труд
9. Формы единичного разделения труда:
• разделение труда в организации
• разделение труда в подразделениях 
о разделение труда на заготовке сена 
о разделение труда на выпасе скота
10. Функциональное разделение труда предполагает деление 

рабочих на:
о сдельщиков и повременщиков 
о обслуживающих и ремонтных
• основных и вспомогательных 
о прямых и косвенных
11. Технологическое разделение труда предполагает деление 

трудовых ресурсов:
• по отраслям
о по уровню механизации 
о по уровню профессиональной подготовки
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12. Квалификационное разделение труда предполагает деление 
рабочих по:

• разрядам
• классности, мастерству 
о возрасту
о стажу работы
13. Усиление специализации труда приводит к тому, что его 

производительность:
о падает 
о растет
о сначала падает, потом растет
• сначала растет, потом падает
14. Организация рабочего места предполагает:
о установление должностных обязанностей работника 
о установление рациональных приемов труда
• его оснащение
• его планировку
15. Наиболее рациональное рабочее положение работника во время 

выполнения им своих производственных обязанностей:
о стоя прямо 
о стоя с наклоном 
о сидя
• переменное
16. Аттестация рабочего места не включает оценку:
о его технического уровня 
о его организационного уровня
• его квалификационного уровня
о условий труда и техники безопасности на рабочем месте
17. Рабочее время -  это время, в течение которого работник 

должен:
о находиться на территории предприятия 
о находиться на обеденном перерыве
• исполнять трудовые обязанности 
о быть на своем рабочем месте
18. Совокупность факторов внешней среды, оказывающих влияние 

на работоспособность и здоровье работника называют:
о особенностями производства
• условиями труда
о метеорологическими условиями 
о природными факторами
19. Внутрипроизводственные факторы, определяющие условия 

труда, включают в свой состав:
• санитарно-гигиенические факторы
• эстетические факторы
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o климатические факторы 
о демографические факторы
20. Наибольшая работоспособность в течение рабочей недели 

наблюдается:
o в понедельник 
о в пятницу 
• в среду 
о во вторник 
о в четверг

Критерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству 
вопросов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно 
привести итоговую оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов Оценка 
90 -  100% 12 баллов и/или «отлично»
70 -89 % От 9 до 11 баллов и/или «хорошо»
50 -  69 % От 6 до 8 баллов и/или «удовлетворительно» 
менее 50 % От 0 до 5 баллов и/или «неудовлетворительно»

Второй этап (продвинутый уровень)
УМЕТЬ (применять, анализировать, оценивать, синтезировать): 

применять подходы к организации труда персонала, позволяющие повысить 
эффективность использования рабочего времени; выявлять проблемы 
организации труда при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их 
решения; проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры

Вопросы для устного опроса для продвинутого уровня
1. Сущность и содержание организации труда
2. Задачи и направления организации труда
3. Теоретические основы организации труда
4. Сущность и значение разделения труда
5. Сущность и значение кооперации труда
6. Коллективные формы организации труда
7. Совмещение профессий и функций
8. Многостаночное обслуживание
9. Разделение и кооперация труда руководителей, специалистов 

и служащих
10. Рабочие места, их виды и требования к организации
11. Специализация и оснащение рабочих мест
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12. П л ан и р о в к а  р аб о ч и х  м ест
13. О р ган и зац и я  о б сл у ж и в ан и я  р аб о ч и х  м ест
14. С ущ н ость , ц ел и  и  задач и  аттестац и и  и  р ац и о н ал и зац и и  р аб о ч и х

м ест
15. В и д ы  тр у д о в ы х  п р о ц ессо в
16. К л асси ф и к ац и я  тр у д о в ы х  п р о ц ессо в
1. П о н яти е  и  о сн о вн ы е эл ем ен ты  м еж д у н ар о д н о го  р ы н к а  труда.
2. О б щ ая  х ар ак тер и сти к а  со става  р аб о ч ей  силы .
3. Н ац и о н ал ьн ы е  р азл и ч и я  и  в заи м о о тн о ш ен и я  с раб о тн и кам и .
4. К о н к у р ен ц и я  м еж д у  стр ан ам и  и  о б м ен  оп ы том  у п р ав л ен и я  

ч ел о в еч еск и м и  ресурсам и .
5. О б щ ем и р о вы е  тен д ен ц и и  в п р и вл еч ен и и  р аб о ч ей  силы .
6. М еж д у н ар о д н ая  п р ак ти к а  о тб о р а  н а  д о л ж н о сти  р у к о в о д и тел ей  и 

сп ец и али стов .
7. С о вр ем ен н ы е п о д х о д ы  к  р азви ти ю  р аб о ч ей  силы .
8. П р о ф есси о н ал ь н о е  об у ч ен и е  и  п о вы ш ен и е  к в ал и ф и к ац и и  

ч ел о в еч еск и х  ресурсов .
9. М еж д у н ар о д н ы е  и н т егр ац и о н н ы е  п р о ц ессы  в сф ере  эф ф ек ти вн о го  

и сп о л ьзо в ан и я  р аб о ч ей  силы .
10. П о н яти е  м о б и л ьн о сти  н а  м еж д у н ар о д н о м  р ы н ке  труда: 

п р о ф есси о н ал ьн ая  и  тер р и то р и ал ьн ая  м об и льн ость .
1. Ч то  со ставл яет  п р ед м ет  тр у д о во го  п рава?
2. П ер еч и сл и те  о со б ен н о сти  м ето д а  тр у д о в о го  права.
3. К ак и м и  о сн о вн ы м и  п р авам и  и  о б язан н о стям и  о б л ад аю т р аб о тн и к  и 

р аб о то д ател ь?
4. К аку ю  р о л ь  и гр аю т  к о л л ек ти в н ы е  д о го во р ы  и  со гл аш ен и я  в 

р егу л и р о в ан и и  со ц и ал ьн о -тр у д о в ы х  о тн о ш ен и й  в Р о сси й ск о й  Ф ед ерац и и ?
5. К ак и е  п ер и о д ы  вр ем ен и  в х о д ят  в со став  р аб о ч его  врем ен и ?
6. К ако в  п о р яд о к  п р и в л еч ен и я  р аб о тн и к а  к  свер х у р о ч н ы м  р аб о там ?
7. Р асск аж и те  о п о р яд ке  п р ед о став л ен и я  р аб о тн и к у  еж его д н о го  

о п л ач и ваем о го  отпуска.
8. П ер еч и сл и те  о сн о ван и я  и  у сл о в и я  п р о и зв о д ств а  у д ер ж ан и й  из 

зар аб о тн о й  п латы  раб отн и ка .
9 .Ч то  тако е  д и сц и п л и н а  тр у д а  и  к аки е  м ето д ы  ее о б есп еч ен и я  вы  

зн аете?
10. П ер еч и сл и те  д и сц и п л и н ар н ы е  взы скан и я , п р ед у см о тр ен н ы е  

Т р у д о вы м  ко д ек со м  Р Ф , и  р асск аж и те  о п о р яд к е  и х  н алож ен и я .
11. Р асск аж и те  о п о р яд к е  взы ск ан и я  с р аб о тн и к а  м атер и ал ьн о го  

у щ ер б а , п р и ч и н ен н о го  им  р аб о то д ател ю .
12. К ак о вы  п о л н о м о ч и я  орган ов  ф ед ер ал ьн о й  и н сп ек ц и и  тр у д а?
13. Р асск аж и те  о м есте  п р о ф со ю зо в  в си стем е  защ и ты  п рав  и  и н тересов  

р аб отн и ков .
14. Р асск аж и те  о п о р яд ке  р ассм о тр ен и я  и н д и в и д у ал ьн ы х  тр у д о в ы х  

споров  в к о м и сси и  по  тр у д о вы м  спорам .
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Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две -три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Тестовые задания для продвинутого уровня

1. Цветовое оформление интерьера определяет следующие 
факторы условий труда:

• эстетические
о психофизиологические 
о социально-психологические 
о организационно-технические
2. Порядок чередования работы и перерывов на отдых образует 

режим . . .
о работы предприятия
• труда и отдыха 
о занятости
о рабочего дня 
о рабочего времени
3. Планировка рабочего места бывает: 
о индивидуальной и коллективной
• внешней и внутренней
о нормируемой и ненормируемой
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o с благоприятными условиями труда
4. Нарушение дисциплины труда всегда вызывает:
• прямые потери рабочего времени
о содержание дополнительной численности персонала 
о снижение коллективных результатов труда 
о снижение качества продукции
5. Производственные бригады в зависимости от уровня 

специализации могут быть:
• специализированными 
о хозрасчетными
о арендными 
о сквозными
6. По продукту труда различают труд:
о творческий и репродуктивный 
о живой и прошлый 
о конкретный и абстрактный
• производительный и непроизводительный 
о простой и сложный
7. Какие затраты корректируются с помощью показателя Ен при 

расчете условно годового экономического эффекта?
о текущие
• капитальные
8. Отличительными чертами индивидуальных и коллективных 

трудовых процессов являются:
о рост производительности труда 
о рост заработной платы
• участие работников в выполнении производственного задания и 

ответственность за результаты труда
о совокупность последовательных процессов изготовления 

продукции, сопровождаемых затратами физической и нервной энергии 
человека

о увеличение многостаночного обслуживания
9. Коллективные трудовые процессы характеризуются (укажите 

не менее двух верных ответов):
• взаимодействием и взаимозаменяемостью участников производства 
о ростом заработной платы
о увеличением затрат рабочего времени
• коллективной материальной ответственностью за показатели 

работы
о увеличением трудоемкости продукции
10. Совокупное воздействие всех элементов условий труда на 

работоспособность человека называется:
о интенсивностью труда
• тяжестью труда
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o динамичностью труда 
о монотонностью труда 
о работоспособностью
11. Норма штучного времени включает в свой состав:
• норму дополнительного времени
о норму подготовительно-заключительного времени
• норму основного времени
о время нерегламентированных перерывов
• норму вспомогательного времени
12. Категория «служащие» не включает в себя:
• младший обслуживающий персонал 
о руководителей
о специалистов
13. Запыленность воздушной среды производственного помещения 

характеризует факторы условий труда:
• санитарно-гигиенические 
о технико-технологические 
о эстетические
14. Основой построения рационального режима труда и отдыха 

является:
о тяжесть труда
• кривая работоспособности работника 
о дисциплина труда
о уровень заболеваемости
15. Основные принципы организации трудовых коллективов:
о механизация основных работ 
о нормирование труда
• постоянство состава
• закрепление основных средств на длительный срок 
о возрастной состав
16. Уровень организации труда на предприятии можно определять

как:
• отношение совокупного потенциального фонда времени к 

фактическому (плановому, рационально используемому)
о отношение фактического фонда рабочего времени к 

потенциальному
о разницу между потенциальным и фактическим фондом рабочего 

времени
о разницу между фактическим и совокупным потенциальным фондом 

рабочего времени
о произведение фактического и совокупного потенциальных фондов 

рабочего времени
17. Какой показатель является обратным коэффициенту 

сравнительной экономической эффективности?
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o сравнительный срок окупаемости единовременных затрат
• фактический срок окупаемости 
о нормативный срок окупаемости
о стратегический срок окупаемости 
о базовый срок окупаемости
18. Являются ли увеличение прибыли и снижение затрат на 

производство обобщающими показателями экономической 
эффективности?

• да 
о нет
19. Конкретным показателем сравнительной оценки 

эффективности организации и проектирования трудовых процессов 
является:

о зарплатоемкость 
о организация труда
• трудоемкость
о производительность труда 
о фондоемкость
20. Общий уровень организации труда на предприятии 

определяется как среднегеометрическая величина из частных 
коэффициентов:

• разделения труда
• организации рабочих мест
• условий труда
• трудовой дисциплины
о использования оборудования

Критерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству 
вопросов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно 
привести итоговую оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов Оценка
90 -  100% 12 баллов и/или «отлично»
70 -89 % От 9 до 11 баллов и/или «хорошо»
50 -  69 % От 6 до 8 баллов и/или «удовлетворительно» 
менее 50 % От 0 до 5 баллов и/или «неудовлетворительно»

Перечень практико-ориентированных задач для продвинутого уровня
1. На производственном участке трудоемкость операций составляет: 

операция № 1 — 2 мин, операция № 2 — 1 мин, №3 — 4 мин, № 4 — 0,5 мин, 
№ 5 — 6 мин, операция № 6 — 4 мин. Следует определить необходимую
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ч и с л е н н о с т ь  р а б о ч и х  н а  к а ж д о й  о п е р а ц и и ,  с  у ч е т о м  т о г о ,  ч т о  в  ч а с  ( 6 0  м и н )  

в ы п у с к а е т с я  3 5 0  д е т а л е й .

2. Т р у д о е м к о с т и  в з а и м о с в я з а н н ы х  о п е р а ц и й  н а  6  р а б о ч и х  м е с т а х  0 ,7 5 ;  

1 ,7 5 ;  1 ,0 ;  0 ,5 ;  0 , 2 5 ;  1 ,2 5 .  О п р е д е л и т ь  я в о ч н у ю  ч и с л е н н о с т ь  р а б о ч и х  п о  

к а ж д о м у  м е с т у  и  в  ц е л о м ,  е с л и  в  ч а с  з а п у с к а е т с я  3 8 0  д е т а л е й .

3 . Р а с с ч и т а т ь  н о р м у  м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я ,  е с л и  в р е м я  

м а ш и н н о - а в т о м а т и ч е с к о е  н а  о д н о м  с т а н к е  2 9  м и н ,  в р е м я  з а н я т о с т и  н а  о д н о м  

с т а н к е  —  5 ,2  м и н ,  к о э ф ф и ц и е н т  и с п о л ь з о в а н и я  м а ш и н ы  в о  в р е м е н и  0 ,9 .

4. М а ш и н н о - а в т о м а т и ч е с к о е  в р е м я  н а  к а ж д о м  с т а н к е - д у б л е р е  

с о с т а в л я е т  1 9  м и н ,  в р е м я  з а н я т о с т и  с т а н о ч н и к а  н а  к а ж д о м  с т а н к е  —  6  м и н .  

Р а с с ч и т а т ь  н о р м у  м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я ,  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  ц и к л а  

м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я  и  в е л и ч и н у  п р о с т о е в  ( и л и  с в о б о д н о г о  

в р е м е н и )  з а  к а ж д ы й  ц и к л  м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я .

5. О п р е д е л и т ь  н о р м у  о б с л у ж и в а н и я  н е с к о л ь к и х  с т а н к о в  с  р а з л и ч н о й  

д л и т е л ь н о с т ь ю  о п е р а т и в н о г о  в р е м е н и ,  е с л и  с у м м а  м а ш и н н о ­

а в т о м а т и ч е с к о г о  в р е м е н и  в с е х  с т а н к о в  2 0 0  м и н ,  в р е м я  з а н я т о с т и  р а б о ч е г о  н а  

в с е х  с т а н к а х  —  4 0  м и н .  С к о л ь к о  р а б о ч и х  т р е б у е т с я  д л я  м н о г о с т а н о ч н о г о  

о б с л у ж и в а н и я  3 0  с т а н к о в ,  р а б о т а ю щ и х  в  д в е  с м е н ы ?

6. О п р е д е л и т ь  н о р м у  м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я  с т а н к о в -  

д у б л е р о в ,  е с л и  м а ш и н н о - а в т о м а т и ч е с к о е  в р е м я  н а  о д н о м  с т а н к е  3 0  м и н ,  

в р е м я  з а н я т о с т и  6  м и н .  О п р е д е л и т ь  в р е м я  ц и к л а .  К а к о е  ч и с л о  с т а н к о в  м о ж е т  

о б с л у ж и в а т ь  р а б о ч и й ,  е с л и  в р е м я  з а н я т о с т и  с о к р а т и т с я  н а  1 м и н ?  С к о л ь к о  

р а б о ч и х - м н о г о с т а н о ч н и к о в  п о т р е б у е т с я  в  к а ж д о м  с л у ч а е  д л я  о б с л у ж и в а н и я  

9 0  с т а н к о в - д у б л е р о в ?

7. В  ц е х е  з а  8 - ч а с о в у ю  с м е н у  о б р а б а т ы в а е т с я  1 0 0  т о н н  з а г о т о в о к  

( т р у д о е м к о с т ь  т р а н с п о р т и р о в к и  1 т о н н ы  —  0 ,6 8  ч е л о в е к о - ч а с а ) ,  г р у з и т с я  8 0  

т о н н  г о т о в о й  п р о д у к ц и и  ( т р у д о е м к о с т ь  1 т о н н ы  —  1 ,1  ч е л о в е к о - ч а с ) ,  

з а т а ч и в а е т с я  5 6 0  ш т у к  р е ж у щ е г о  и н с т р у м е н т а  ( т р у д о е м к о с т ь  о д н о й  з а т о ч к и  

—  0 ,0 5 8  ч е л о в е к о - ч а с а )  и  у б и р а е т с я  п л о щ а д ь  3 8 5 0  м 2 ( н о р м а  у б о р к и  —  2 7 5  

м 2 н а  о д н о г о  р а б о ч е г о  в  с м е н у ) .  О п р е д е л и т ь  о б щ у ю  я в о ч н у ю  ч и с л е н н о с т ь  

т р а н с п о р т н ы х  р а б о ч и х ,  г р у з ч и к о в ,  з а п р а в щ и к о в  и н с т р у м е н т а  и  у б о р щ и к о в .

8. О п р е д е л и т ь  н о р м у  м а ш и н н о г о  о б с л у ж и в а н и я  с т а н к о в - д у б л е р о в ,  е с л и  

в р е м я  м а ш и н н о - а в т о м а т и ч е с к о й  р а б о т ы  н а  о д н о м  с т а н к е  2 0  м и н ,  а  в р е м я  

з а н я т о с т и  р а б о ч е г о  н а  о д н о м  с т а н к е  5  м и н .  К а к о в а  б у д е т  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  

ц и к л а  м н о г о с т а н о ч н о г о  о б с л у ж и в а н и я ?  К а к о е  ч и с л о  с т а н к о в  с м о ж е т  

о б с л у ж и т ь  р а б о ч и й ,  е с л и  в р е м я  з а н я т о с т и  с о к р а т и л о с ь  н а  1 м и н ?  С к о л ь к о  

р а б о ч и х - м н о г о с т а н о ч н и к о в  п о т р е б у е т с я  в  т о м  и  д р у г о м  с л у ч а я х  д л я  

о б с л у ж и в а н и я  1 2 0  с т а н к о в - д у б л е р о в ?

9. Н о р м а т и в н а я  т е х н о л о г и ч е с к а я  т р у д о е м к о с т ь  п р о и з в о д с т в е н н о й  

п р о г р а м м ы  н а  г о д  2 8 6 0  т ы с .  н о р м о - ч а с о в ,  в  т о м  ч и с л е  п о  ц е х у  №  1 —  9 0 0 ,  п о  

ц е х у  №  2  —  1 4 6 0 ,  п о  ц е х у  №  3  —  5 0 0  т ы с .  н о р м о - ч а с о в .  П л а н и р у е м о е  

с р е д н е е  в ы п о л н е н и е  н о р м  в ы р а б о т к и  —  с о о т в е т с т в е н н о  1 1 6 ,  1 1 1  и  1 0 7 % .  

Р е а л ь н ы й  ф о н д  р а б о ч е г о  в р е м е н и  н а  о д н о г о  р а б о ч е г о  с о с т а в л я е т  2 3 4  д н я ,  

п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  с м е н ы  8  ч а с о в .  Р а с с ч и т а т ь  н е о б х о д и м у ю  с п и с о ч н у ю  

ч и с л е н н о с т ь  р а б о ч и х  и  р а с с т а н о в к у  и х  п о  ц е х а м  с  у ч е т о м  п л а н и р у е м о г о
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п р о ц ен та  вы п о л н ен и я  н орм  вы работки .
10. Д л я  вы п о л н ен и я  д н евн о го  п р о и зво д ствен н о го  зад ан и я  о б щ ая  

н о р м ати в н ая  тр у д о ем к о сть  со став л яет  450 н о р м о -ч асо в , в то м  ч и сл е  н а  
то к ар н ы е  о п ер ац и и  —  160, н а  ф р езер н ы е  —  120, н а  свер л и льн ы е —  100, н а  
ш л и ф о вал ьн ы е  —  70 н орм о-часов . Р ассч и тать  н ео б х о д и м у ю  д л я  в ы п о л н ен и я  
зад ан и я  яво ч н у ю  ч и сл ен н о сть  по  сп ец и ал ьн о стям , если  п р о ц ен т  в ы п о л н ен и я  
н орм  то к ар ей  —  125% , ф р езер о вщ и ко в  —  117, свер л о вщ и ко в  —  122, 
ш л и ф о вщ и к о в  —  112% . (П р о д о л ж и тел ь н о сть  см ен ы  —  8,2 часа .)

11. Н а  л есо у ч астк е  р аб о тает  п о гр у зо ч н ы й  кран , см ен н ая
п р о и зв о д и тел ь н о сть  к о то р о го  250  м 3 д ело во го  леса . К р ан  и  автом об и ли  
д о л ж н ы  р аб о тать  б есп еребой н о . О п р ед ел и ть  я в о ч н у ю  ч и сл ен н о сть  р аб о ч и х  
н а  заго то вке , р азгр у зк е  и  ш таб ел евке  л ес а  и  ч и сл ен н о сть  в о д и тел ей  
авто м о б и лей  н а  вы во зке , если  п р о и зв о д и тел ь н о сть  о д н ого  р аб о ч его  н а  
заго то вк е  л ес а  —  7,5 м 3, н а  вы возке  —  50, н а  р азгр у зк е  и  ш таб ел евк е  —  25 
м 3, кр ан  о б слу ж и вает  3 человека .

12. Р ассч и тать  в ел и ч и н у  со во ку п н о го  п о тен ц и ал ьн о го  ф о н д а  р аб о чего
вр ем ен и , если  ср ед н есп и со ч н ая  ч и сл ен н о сть  р а в н а  820 ч ел о век , в го д у  365 
д н ей , Тсм =  8 ч асо в , вы х о д н ы х  и  п р азд н и ч н ы х  д н ей  —  106, о тп у ска  —  14 
д н ей , п рочи е  ц ел о -см ен н ы е  н ея вк и  —  3 дня, в н у тр и см ен н ы е
н ер езер во о б р азу ю щ и е  н еявк и  и  п о тер и  —  16 250 чел о веко ч асо в .

13. О п р ед ел и ть  У о н а  п р ед п р и яти и , если  ч и сл ен н о сть  р ав н а  1680 
ч ел о век , в го д у  366 дн ей , Т см =  8 ч ; ц ел о д н евн ы е  н еявк и  228 560 ч ел о веко  - 
дн ей ; а  су м м а  в н у тр и см ен н ы х  п о тер ь  со став л яет  36 570 часов . О тр аб о тан о  
383 040 ч ел о веко -д н ей , к о эф ф и ц и ен т  и сп о л ьзо в ан и я  см ен н ого  в р ем ен и  р авен  
0,88.

14. О п р ед ел и ть  у р о вен ь  о р ган и зац и и  тр у д а , если  в теч ен и е  365 д н ей  н а  
п р ед п р и яти и  р аб о тал и  850 ч ел о век , д л и тел ьн о сть  см ен ы  8 ч асо в , в ц елом  
о тр аб о тан о  154 000 ч ел о в еко -д н ей , п ри  ц ел о д н ев н ы х  п о тер ях  —  125 000 
ч ел о в ек о -д н ей  и  п ри  в н у тр и см ен н ы х  —  23 000 ч ел о веко -ч асо в ; по  отч ету  
п л ан о во го  о тд ел а  в н у тр и см ен н ы е п о тер и  р аб о ч его  вр ем ен и  состави ли  11% .

15. О п р ед ел и ть  у р о вен ь  о р ган и зац и и  тр у д а  н а  п р ед п р и яти и , если
ч и сл ен н о сть  в сех  р аб о таю щ и х  2000  ч ел о век , ч и сл о  д н ей  в го д у  365, 
п р о д о л ж и тел ьн о сть  р аб о ч его  д н я  8 ч асо в , сум м а ц ел о д н ев н ы х  
н ер езер во о б р азу ю щ и х  н ея во к  265000  ч ел о в еко -д н ей , в н у тр и см ен н ы х  
н ер езер во о б р азу ю щ и х  —  47000  ч ел о в еко -ч асо в , о тр аб о тан н о е  вр ем я
со ставл яет  3 360 000 ч ел о веко -часо в .

16. О п р ед ел и ть  у р о вен ь  о р ган и зац и и  труд а , если  ср ед н есп и со ч н ая  
ч и сл ен н о сть  р ав н а  1200 человек . В  го д у  365 д н ей , вр ем я  см ен н ое  8 часов , 
н ер езер во о б р азу ю щ и е  ц ел о д н евн ы е  н ея вк и  и  п о тер и  со став л яю т  159 000 
ч ел о веко д н ей ; вн у тр и см ен н ы е  н ер езер во о б р азу ю щ и е  н еявк и  и  п о тер и  —  27 
600 ч ел о веко -ч асо в ; о тр аб о тан о  246 000 ч ел о веко -д н ей ; по  д ан н ы м  Ф Р Д  
вн у тр и см ен н ы е  п о тер и  р аб о ч его  вр ем ен и  со стави л и  13%  (к о эф ф и ц и ен т  и с ­
п о л ьзо ван и я  р аб о ч его  д н я  р ав ен  0 ,87).

18. В бази сн о м  п ер и о д е  п о тен ц и ал ьн ы й  со во ку п н ы й  ф о н д  р аб о ч его  
вр ем ен и  со ставл ял  1940 000 ч ел о в еко -ч асо в , в о тч етн о м  —  2 060 000
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ч ел о веко -часо в . Ф ак ти ч еск и  о тр аб о тан н о е  вр ем я  со ставл ял о  1 680 000 и  1 
760 000 ч ел о веко -ч асо в  со о тветствен н о . О п р ед ел и ть  и зм ен ен и е  у р о в н я  
о р ган и зац и и  тр у д а  н а  п ред п ри яти и .

19. З атраты  вр ем ен и , к о то р ы е  не п р ед у см о тр ен ы  зад ан и ем , р авн ы  7800 
м и н , ср ед н есп и со ч н ая  ч и сл ен н о сть  р аб о ч и х  295 ч ел о век , 49 ч ел о век  
у ч аств у ю т  в р ац и о н ал и зац и и  раб от , 7 ч ел о в ек  в х о д и т  в состав  тво р ч еск о го  
совета , и то го в ая  сум м а в сех  ви д о в  п о тер ь  р аб о ч его  вр ем ен и  2300  м и н ., вр ем я  
см ен ы  -  8 часов . Н ай ти  к о эф ф и ц и ен т  р азд ел ен и я  тр у д а  р аб о ч и х  и 
к о эф ф и ц и ен т  тв о р ч еск о й  активн ости .

20. Р ассч и тать  к о эф ф и ц и ен ты  р азд ел ен и я  тр у д а  и  р ац и о н ал ь н о сти  
п р и ем о в  тр у д а , если  затр аты  вр ем ен и , н еп р ед у см о тр ен н ы е  задан и ем , 
тех н о л о ги ч еск о й  д о к у м ен тац и ей  —  17 900 м и н , п р о д о л ж и тел ьн о сть  р аб о ч его  
д н я  —  8 ч асо в , ср ед н есп и со ч н ая  ч и сл ен н о сть  р аб о ч и х  —  165 чел о век , 
су м м ар н ы е п о тер и  р аб о ч его  вр ем ен и  —  1920 м и н , ср ед н и е  затр аты  вр ем ен и  
н а  в ы п о л н ен и е  о п ер ац и и  —  10 м и н , затр аты  вр ем ен и  н а  вы п о л н ен и е  
о п ер ац и и  п ер ед о вы м и  р аб о ч и м и  —  7,5 м и н , об ъ ем  вы п о л н ен н о й  р аб о ты  —  
5000 ш тук.

21. О п р ед ел и ть  к о эф ф и ц и ен ты  о р ган и зац и и  р аб о ч и х  м ест,
о б слу ж и ван и я  р аб о тн и к о в , н о р м и р о в ан и я  тр у д а , н а  основе  след у ю щ и х  
и сх о д н ы х  дан н ы х: ч и сл ен н о сть  р аб о тн и к о в , зан яты х  н а  р аб о ч и х  м естах , 
о твеч аю щ и х  тр еб о в ан и ям  ти п о вы х  п р о екто в  —  221 чел о век ,
ср ед н есп и со ч н ая  ч и сл ен н о сть  р аб о ч и х  —  320 ч ел о век , су м м ар н ы е п о тер и  
вр ем ен и  р аб о тн и к о в  и з-за  н есв о евр ем ен н о го  о б слу ж и ван и я  —  120 150 м ин , 
п р о д о л ж и тел ьн о сть  см ен ы  —  8 ч асо в , к о л и ч ество  см ен  п р о вед ен и я  
н аб л ю д ен и я  —  6 см ен , ч и сл ен н о сть  р аб о чи х , р аб о таю щ и х  по н ор м ам  
вр ем ен и , вы р аб о тк и , н о р м и р о ван н ы м  зад ан и ям , н о р м ати вам  ч и сл ен н о сти  —  
280 ч ел о век , к о эф ф и ц и ен т  н ап р яж ен н о сти  н орм  —  0,78.

22. О п р ед ел и ть  ср ед н и й  у р о вен ь  о р ган и зац и и  тр у д а  по  п р ед п р и яти ю  
в ц ел о м , если  по  п яти  его  ц ехам  с ч и сл ен н о стью  р аб о ч и х  со о тв етств ен н о  270, 
350 , 420 , 392 , 511 ч ел о век , у р о вн и  о р ган и зац и и  тр у д а  со став л яю т 0 ,69 ; 0 ,72; 
0 ,89 ; 0 ,78 ; 0 ,71.

23. Р ассч и тать  р о ст  п р о и зв о д и тел ь н о сти  труд а , во зм о ж н о е  
вы сво б о ж д ен и е  ч и сл ен н о сти  р аб о ч и х  и  эко н о м и ю  по ф о н д у  зар аб о тн о й  
п латы  (в р асч ете  н а  год), если  в о тч етн о м  п ер и о д е  у р о вен ь  о р ган и зац и и  тр у д а  
(к  п о тен ц и ал ьн о м у  со в о ку п н о м у  ф о н д у  р аб о ч его  вр ем ен и ) со ставл ял  0 ,72 , а  в 
п л ан е  п р ед у см атр и в ается  п о вы си ть  его  до  0 ,79. И сх о д н ая  ч и сл ен н о сть  
р аб о ч и х  650 ч ел о век , ср ед н ем есяч н ая  зар аб о тн ая  п л ата  н а  о д н ого  р аб о ч его  
12000 руб.

24. Р ассч и тать  у р о вен ь  о р ган и зац и и  тр у д а  по  и сп о л ьзо ван и ю  
со во ку п н о го  п о тен ц и ал ьн о го  ф о н д а  р аб о ч его  вр ем ен и  по тр ем  ц ехам  и 
ср ед н и й  у р о вен ь  о р ган и зац и и  т р у д а  по  п р ед п р и яти ю  с у ч ето м  р азл и ч н о й  
ч и сл ен н о сти  р аб о ч и х  в ц ех ах  по  сл ед у ю щ и м  данн ы м :

№ Показатели Ед. Цех
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п/п изм. 1-й 2-й 3-й

1 2 3 4 5 6
1. Списочная численность промышленно­

производственного персонала
чел. 300 200 100

2. Количество календарных дней дней 365 365 365

3. Продолжительность рабочего дня час 8 8 8

4. Нерезервообразующие целосменные 
неявки

дней 35 250 22 000 12 000

5. Нерезервообразующие внутрисменные 
потери

чел/
час

34 000 28 000 11000

6. Использованное рабочее время за 
сопоставимый период

чел/
час

480 000 342 000 160 000

25. О п р ед ел и ть  о ж и д аем у ю  эк о н о м и ч еск у ю  эф ф екти в н о сть  
м ер о п р и я ти й  по  со вер ш ен ство ван и ю  о р ган и зац и и  тр у д а , если  в р езу л ьтате  
вн ед р ен и я  н о во й  тех н о л о ги и  себ есто и м о сть  ед и н и ц ы  п р о д у к ц и и  п л ан и р у ется  
сн и зи ть  с 150 до  130 руб ., п р и  этом  за  счет  р о ста  п р о и зво д и тел ьн о сти  тр у д а  
об ъ ем  п р о и зво д ства  у вел и ч и тся  с 2500  до 3200  един иц . Е д и н о вр ем ен н ы е  
затр аты  —  120 000 р у б ., к о эф ф и ц и ен т  ср авн и тел ь н о й  эк о н о м и ч еск о й  
эф ф ек ти в н о сти  —  0,15.

Критерии оценивания решения задачи
З ад ач а  не р еш ен а  -  1 балл
З ад ач а  р е ш е н а  н еп р ави льн о  -  2 балла
З ад ан и е  п о н ято  п р ави льн о , в л о ги ч еск о м  р ассу ж д ен и и  н ет  

су щ еств ен н ы х  ош и б ок , но  д о п у щ ен ы  су щ ествен н ы е ош и б к и  в вы б о р е  
ф ор м у л  и л и  в м атем ати ч еск и х  р асч етах ; зад ач а  р еш ен а  не п о л н о стью  и л и  в 

об щ ем  ви де  -  3 балла
С о ставл ен  п р ави л ь н ы й  алго р и тм  р еш ен и я  зад ач и , в л о ги ч еск о м  

р ассу ж д ен и и  и  р еш ен и и  н ет  су щ еств ен н ы х  ош и бок ; п р ави л ьн о  сд ел ан  вы б ор  
ф ор м у л  д л я  р еш ен и я ; есть  о б ъ ясн ен и е  р еш ен и я , но  зад ач а  р еш ен а  
н ер ац и о н ал ьн ы м  сп о со б о м  и л и  д о п у щ ен о  не более  д ву х  н есу щ еств ен н ы х  
о ш и бок , п о л у ч ен  вер н ы й  о твет  -  4 балла

С о ставл ен  п р ави л ь н ы й  алго р и тм  р еш ен и я  зад ач и , в л о ги ч еск о м  
р ассу ж д ен и и , в вы б о р е  ф о р м у л  и  р еш ен и и  н ет  о ш и б о к , п о л у ч ен  вер н ы й  
ответ, зад ач а  р еш ен а  р ац и о н ал ьн ы м  сп о со б о м  -  5 баллов.

Третий этап  (высокий уровень)
ВЛАДЕТЬ: м ето д и к ам и  р асч ета  р азл и ч н ы х  п о к азател ей  в об л асти  

о р ган и зац и и , н о р м и р о ван и я  и  р егл ам ен тац и и  тр у д а ; п р о ф есси о н ал ьн о й
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ар гу м ен тац и ей  п ри  р азб о р е  стан д ар тн ы х  си ту ац и й  в сф ере  о р ган и зац и и  
тр у д а ; н авы к ам и  и сп о л ьзо в ан и я  о сн о в н ы х  тео р и й  м о ти вац и и , л и д ер ств а  и 
вл асти  д л я  р еш ен и я  стр атеги ч еск и х  и  о п ер ати вн ы х  у п р ав л ен ч еск и х  задач , а 
такж е  д л я  о р ган и зац и и  гр у п п о во й  р аб о ты  н а  основе  зн ан и я  п ро ц ессо в  
гр у п п о во й  д и н ам и к и  и  п р и н ц и п о в  ф о р м и р о ван и я  ко м ан д ы

Вопросы для устного опроса для высокого уровня
1. Ч то  тако е  к о н ц еп ц и я  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м ?  Н азо ви те  

со ставл яю щ и е к о н ц еп ц и и .
2. Д айте  х ар ак тер и сти к у  в аж н ей ш и х  ф акто р о в , о казы ваю щ и х  

во зд ей стви е  н а  л ю д е й  в орган изац ии .
3. К ак и е  п о д си стем ы  в х о д ят  в состав  си стем ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м  

орган и зац и и ?
4. К ак и е  п о д р азд ел ен и я  яв л яю тся  н о си тел ям и  ф у н кц и й  п о д си стем  

си стем ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м  со вр ем ен н о й  орган и зац и и ?
5. С ф о р м у ли р у й те  и  о б о сн у й те  гл авн у ю  ц ель  си стем ы  у п р ав л ен и я  

п ер со н ал о м  орган изац ии .
6. Н азо ви те  зак о н о м ер н о сти  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м  орган и зац и и , 

р аск р о й те  и х  сущ н ость .
7. Ч то  тако е  п р и н ц и п ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м ?  П ер еч и сл и те  о сн о вн ы е  

из них.
8. Ч то  тако е  п р и н ц и п ы  п о стр о ен и я  си стем ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м ?
9. Р аск р о й те  су щ н ость  м ето д о в  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м  орган изац ии . 

П р и вед и те  и х  класси ф и кац и ю .
10. Ч то  тако е  ад м и н и стр ати вн ы е  м ето д ы ?  П р и вед и те  п рим еры .
11. Ч то  тако е  эк о н о м и ч еск и е  м ето д ы ?  П р и вед и те  прим еры .
12. Ч то  тако е  со ц и ал ьн о -п си х о л о ги ч еск и е  м ето д ы ?  П р и вед и те  

п рим еры .
13. Н азо ви те  ц ел и  си стем ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м .
14. К ак о вы  ф у н к ц и и  си стем ы  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м ?
15. Н а  к аки е  ви д ы  п о д р азд ел яется  со во ку п н о сть  ц ел ей  о р ган и зац и и ?
16. Н азо ви те  этап ы  п р о ц есса  у п р ав л ен и я  п ерсон алом .
17. К ак о вы  о сн о вн ы е зад ач и  этап ов  п р о ц есса  у п р ав л ен и я  п ер со н ал о м ?
18. Ч то  тако е  н аем  н а  работу?
19. Н азо ви те  п р еи м у щ еств а  и  н ед о статк и  в н у тр ен н и х  и  в н еш н и х  

и сто ч н и к о в  п р и в л еч ен и я  п ерсон ала.
20. Д айте  х ар ак тер и сти к у  эф ф ек ти в н о сти  р азл и ч н ы х  и сто ч н и к о в  н ай м а  

п ерсон ала .
21. С ф о р м у ли р у й те  п р ави л а , к о то р ы м и  сл ед у ет  р у к о в о д ств о в аться  п ри  

о п р ед ел ен и и  тр еб о в ан и й  к  к ан д и д атам  н а  д о л ж н о сть  р у к о в о д и тел я  или  
сп ец и ал и ста  у п равлен и я .

22. Н азо ви те  гр у п п ы  д ел о в ы х  и  л и ч н о стн ы х  качеств , кото р ы е  
и сп о л ьзу ю тся  п ри  о тб о р е  к ан д и д ато в  н а  в акан тн у ю  д о л ж н о сть  р у к о в о д и тел я  
и ли  сп ец и ал и ста  у п равлен и я .

23. Д айте  х ар ак тер и сти к у  м ето д ам  оц ен ки  и  о тб о р а  п ерсон ала .
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24. Р аск р о й те  со д ер ж ан и е  п р о ц ед у р ы  п р о ц есса  о тб о р а  к ан д и д ата  н а  
зан яти е  вакан тн о й  долж н ости .

25. К ак и е  тесты  след у ет  и сп о л ьзо в ать  д л я  о тб о р а  р аб о тн и к о в  п ри  
п р и ем е  н а  р аб оту?

26. Ч то  тако е  п о д б о р  и  р асстан о в к а  п ер со н ал а?  Ч ем  о тл и чается  отбор  
п ер со н ал а  от  п од б о р а?

27. Н а  к аки х  п р и н ц и п ах  о сн о вы вается  п о д б о р  и  р асстан о в к а  к адров?
28. В  ч ем  закл ю ч ается  су щ н ость  п р о ф и л ьн о го  м ето д а  п о д б о р а  и 

р асстан о в к и  к адров?
29. П ер еч и сл и те  к атего р и и  п о казателей , вк л ю ч аем ы х  в катал о г 

п о к азателей , вл и я ю щ и х  н а  п о д б о р  и  р асстан о в к у  кадров .
30. Ч то  тако е  д ел о в ая  о ц ен к а  п ер со н ал а?  К ак и е  ви ды  и ли  н ап р авлен и я  

он а  вкл ю ч ает?
31. К ак о вы  ц ел и  д ел о во й  о ц ен к и  п ер со н ал а?
32. Ч то  тако е  со ц и ал и зац и я , п р о ф о р и ен тац и я  и  тр у д о вая  ад ап тац и я  

п ер со н ал а?  Р аск р о й те  в заи м о связь  эти х  п онятий :
33. Д айте  х ар ак тер и сти к у  н ап р авл ен и й  д еятел ь н о сти  п о д р азд ел ен и я  по 

у п р ав л ен и ю  п р о ф о р и ен тац и ей  и  ад ап тац и ей  п ер со н ал а  орган изац ии .
34. Р аск р о й те  со д ер ж ан и е  п р о гр ам м ы  ад ап тац и и  п ерсон ала .
35. Ч то  тако е  н аем  н а  р аб оту?
36. Н азо ви те  п р еи м у щ еств а  и  н ед о статк и  в н у тр ен н и х  и  в н еш н и х  

и сто ч н и к о в  п р и в л еч ен и я  п ерсон ала.
37. К ак о вы  ц ел и  д ел о во й  о ц ен к и  п ер со н ал а?
38. Ч то  тако е  д ел о в ая  к арьера?  Н азо ви те  ви д ы  д ел о во й  карьеры .
39. О х ар ак тер и зу й те  этап ы  д ел о в о й  кар ьер ы  м ен ед ж ер а .
40. Ч то  тако е  кар ьер о гр ам м а?  К ак  ее п р ед стави ть  сх ем ати ч ески ?
41. Р аск р о й те  со д ер ж ан и е  к в ал и ф и к ац и о н н о й  х ар ак тер и сти к и  

м ен ед ж ера.
42. Ч то  тако е  у п р авл ен и е  д ел о во й  к ар ьер о й ?
43. П р и вед и те  стр у к ту р у  л и чн о го  ж и зн ен н о го  п л ан а  кар ьер ы  

р у к о в о д и тел я , р аск р о й те  его  содерж ан и е .
44. Ч то  тако е  сл у ж еб н о -п р о ф есси о н ал ьн о е  п р о д ви ж ен и е?  Н азо ви те  его 

этапы .
45. Ч то  тако е  си стем а  сл у ж еб н о -п р о ф есси о н ал ьн о го  п р о д ви ж ен и я ?
46. П р и вед и те  п р и м ер  слу ж еб н о -п р о ф есси о н ал ьн о го  п р о д ви ж ен и я  

м ен ед ж ера.
47. Ч то  тако е  к ад р о в ы й  р езер в?
48. Р аск р о й те  стру кту р у , п р и н ц и п ы  и  п о р яд о к  ф о р м и р о ван и я  

к адр о во го  резерва .
49. Н а  базе  к аки х  и сх о д н ы х  м атер и ал о в  о су щ ествл яется  п л ан и р о ван и е  

к адр о во го  р езер ва?
50. О х ар ак тер и зу й те  стр у к ту р у  п л ан а  р аб о ты  с р езер во м  р у к о в о д ящ и х  

кадров .
51. Н азо ви те  о б язан н о сти  стаж ер а  и  р у к о в о д и т ел я  стаж и ровки .
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Критерии оценки:
Для определения фактических оценок каждого показателя 

выставляются следующие баллы.
-  результат, содержащий полный правильный ответ, полностью 

соответствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на 
основании изученных теорий; материал изложен в определенной логической 
последовательности, литературным языком; ответ самостоятельный) -86­
100% от максимального количество баллов (100 баллов) -  «отлично»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, 
содержащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и 
правильный на основании изученных материалов; материал изложен в 
определенной логической последовательности, при этом допущены две -три 
несущественные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов -  
«хорошо»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ,
содержащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 
ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ 
несвязный) -  51-67 % от максимального количества баллов -
«удовлетворительно»;

-  результат, содержащий неполный правильный ответ (степень 
полноты ответа -  менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу 
задания) или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью 
требованиям критерия, -  0 % от максимального количества баллов -  
«неудовлетворительно».

Тестовые задания для высокого уровня
1. Трудовой процесс — это:
о затраты рабочей силы
• совокупность последовательных процессов изготовления продукции, 

сопровождаемых затратами физической и нервной энергии человека
о совокупность взаимосвязанных технологических и естественных 

процессов, направленных на изготовление продукции
о работы, выполняемые на одном станке разными исполнителями
2. Продолжительность трудового процесса зависит от: 
о трудовых движений
о меры труда
о повышения содержательности труда
• технологического цикла 
о предмета труда
3. Проектирование трудового процесса целесообразно для:
о определения затрат рабочей силы 
о выявления содержательности труда
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• установления обоснованных норм труда и расстановки людей на 
производстве

о установления меры труда 
о выявления предмета труда
4. Видами трудоемкости являются:
• технологическая
• производственная 
о организационная
• полная
о экономическая
5. При организации и проектировании индивидуального трудового 

процесса показателем эффективности является:
о снижение производственной трудоемкости 
о увеличение затрат рабочего времени 
о снижение численности рабочих 
о увеличение многостаночного обслуживания
• снижение технологической трудоемкости
6. Численность рабочих-многостаночников определяется:
• отношением количества обслуживаемых станков к норме 

многостаночного обслуживания
о отношением нормы многостаночного обслуживания к количеству 

обслуживаемых станков
о суммой затрат времени по обслуживанию всех станков 
о отношением продолжительности цикла многостаночного 

обслуживания к сумме затрат времени на обслуживание всех станков
7. Многостаночное обслуживание -  это:
о продолжительность цикла многостаночного обслуживания 
о затраты времени на обслуживание всех станков
• одновременное обслуживание нескольких станков 
о затраты труда всех рабочих
о машинно-автоматическое время каждого станка
8. Основными показателями экономической эффективности 

мероприятий по совершенствованию организации труда являются:
• рост производительности труда 
о рост заработной платы
• годовой экономический эффект
о увеличение затрат рабочего времени
9. Отличительными чертами индивидуальных и коллективных 

трудовых процессов являются:
о рост производительности труда 
о рост заработной платы
• участие работников в выполнении производственного задания и 

ответственность за результаты труда
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o совокупность последовательных процессов изготовления продукции, 
сопровождаемых затратами физической и нервной энергии человека

10. Основой построения рационального режима труда и отдыха 
является:

o тяжесть труда
• кривая работоспособности работника 
o дисциплина труда
о уровень заболеваемости
11. Основные принципы организации трудовых коллективов:
о механизация основных работ 
о нормирование труда
• постоянство состава
• закрепление основных средств на длительный срок 
о возрастной состав
12. Уровень организации труда на предприятии можно определять

как:
• отношение совокупного потенциального фонда времени к 

фактическому (плановому, рационально используемому)
о отношение фактического фонда рабочего времени к 

потенциальному
о разницу между потенциальным и фактическим фондом рабочего 

времени
о разницу между фактическим и совокупным потенциальным фондом 

рабочего времени
о произведение фактического и совокупного потенциальных фондов 

рабочего времени
13. Какой показатель является обратным коэффициенту 

сравнительной экономической эффективности?
о сравнительный срок окупаемости единовременных затрат
• фактический срок окупаемости 
о нормативный срок окупаемости
о стратегический срок окупаемости 
о базовый срок окупаемости
14. Являются ли увеличение прибыли и снижение затрат на 

производство обобщающими показателями экономической 
эффективности?

• да 
о нет
15. Конкретным показателем сравнительной оценки 

эффективности организации и проектирования трудовых процессов 
является:

о зарплатоемкость 
о организация труда
• трудоемкость
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o производительность труда 
о фондоемкость
16. Общий уровень организации труда на предприятии 

определяется как среднегеометрическая величина из частных 
коэффициентов:

• разделения труда
• организации рабочих мест
• условий труда
• трудовой дисциплины
о использования оборудования

Критерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству 
вопросов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно 
привести итоговую оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов Оценка
90 -  100% 12 баллов и/или «отлично»
70 -89 % От 9 до 11 баллов и/или «хорошо»
50 -  69 % От 6 до 8 баллов и/или «удовлетворительно» 
менее 50 % От 0 до 5 баллов и/или «неудовлетворительно»

Перечень практико-ориентированных задач для высокого уровня
1. В

недрение нового оборудования позволит увеличить производительность 
труда на 10%, единовременные затраты — 1 350 000 руб., текущие затраты
— 800 000 руб., средняя заработная плата одного работника — 70 000 руб. в 
год, отчисления в единый социальный налог — 26%, исходная численность
— 150 человек коэффициент сравнительной экономической эффективности
— 0,15. Оцените экономическую эффективность проводимых мероприятий.

2. О 
пределить срок окупаемости мероприятий по совершенствованию 
организации труда, если затраты на мероприятия составили 345 000 руб., 
ожидаемая годовая экономия 90 000 руб. Сравнить с нормативным сроком 
окупаемости при Ен = 0,15, сделать выводы об эффективности мероприятий.

3. Определить штучное и штучно-калькуляционное время
изготовления поддона автомобиля, а также время изготовления партии 
поддонов, если время изготовления партии поддонов, если время ковки 15 
мин, вспомогательное время 2 мин, подготовительно-заключительное время 
9 мин, коэффициент времени отдыха и личных надобностей 13%. Размер 
партии составляет 20 шт.
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4 .  В  р е з у л ь т а т е  п о к у п к и  н о в о й  т е х н и к и  в ы р а б о т к а  о с н о в н ы х  р а б о ч и х  

у в е л и ч и л а с ь  н а  1 5 % .  О п р е д е л и т ь ,  н а с к о л ь к о  д о л ж н ы  б ы т ь  с н и ж е н ы  н о р м ы  

в р е м е н и .

5 . Р а с с ч и т а т ь  к о м п л е к с н у ю  н о р м у  в р е м е н и  и  о п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  е е  

в ы п о л н е н и я  д л я  с л е с а р я  р е м о н т н о й  м а с т е р с к о й  п о  с л е д у ю щ и м  д а н н ы м :  

с в е р л е н и е  -  7  о т в е р с т и й  (Н вр  н а  1 о т в е р с т и е  -  2 ,3  м и н . ) ,  н а р е з к а  р е з ь б ы  -  

7  ш т .  (Н вр  -  2 ,1  м и н . ) ,  р а з м е т к а  и  в ы р е з к а  п р о к л а д к и  -  1 ш т .  (Н в р  -  7  м и н . ) ,  

п о д г о н к а  к р ы ш к и  -  1 ш т .  ( Н вр -  1 5  м и н . ) ,  с б о р к а  1 у з л а  0 ,5 2  н о р м о - ч ) .  

К о л и ч е с т в о  о т р е м о н т и р о в а н н ы х  у з л о в  2 2  ш т . ,  о т р а б о т а н о  с л е с а р е м  2 0  ч .

6 .  Р а с с ч и т а т ь  н о р м ы  ш т у ч н о г о ,  ш т у ч н о  - к а л ь к у л я ц и о н н о г о  в р е м е н и  

и  в р е м е н и  н а  п а р т и ю  и з д е л и й ,  е с л и  в р е м я  о с н о в н о й  р а б о т ы  с о с т а в л я е т  2 0  

м и н ,  в р е м я  в с п о м о г а т е л ь н о й  р а б о т  -  7  м и н ,  н о р м а т и в  в р е м е н и  н а  

о б с л у ж и в а н и е  р а б о ч е г о  м е с т а  -  7 %  о т  о п е р а т и в н о г о  в р е м е н и ,  а  н а  о т д ы х  и  

л и ч н ы е  н а д о б н о с т и  -  6 % .  В р е м я  п о д г о т о в и т е л ь н о - з а к л ю ч и т е н о й  р а б о т ы  -  2 5  

м и н  н а  п а р т и ю  и з д е л и й .  К о л и ч е с т в о  д е т а л е й  в  п а р т и и  -  3 0  ш т .

7 . О п р е д е л и т ь ,  к а к  и з м е н и т с я  н о р м а  в ы р а б о т к и  п р и  с н и ж е н и и  н о р м ы  

в р е м е н и  н а  з а г о т о в к е  к о р м о в  н а  8 % .

8 . Н о р м а  в р е м е н и  н а  о б с л у ж и в а н и е  с т а ц и о н а р н о й  м а ш и н ы  п о  

д е й с т в у ю щ и м  н о р м а т и в а м  д л я  о д н о г о  р а б о ч е г о  с о с т а в л я е т  0 , 7 5  н о р м о - ч .  

О п р е д е л и т ь  н о р м у  о б с л у ж и в а н и я  д л я  о д н о г о  р а б о ч е г о  в  с м е н у  ( 8  ч ) .  

О п р е д е л и т ь  н о р м у  ч и с л е н н о с т и  р а б о ч и х ,  е с л и  в  ц е х е  2 5  с т а ц и о н а р н ы х  

м а ш и н .

9 . Р а с с ч и т а т ь  п л а н о в у ю  и  ф а к т и ч е с к у ю  н о р м у  в ы р а б о т к и  з а  с м е н у  (8  

ч ) ,  и с п о л ь з у я  д а н н ы е  н о р м а т и в н о г о  и  ф а к т и ч е с к о г о  б а л а н с а  р а б о ч е г о  

в р е м е н и .  О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  с м е н н о г о  з а д а н и я .______________________

З а т р а т ы  в р е м е н и Н о р м а т и в н ы й

б а л а н с

Ф а к т и ч е с к и й

б а л а н с

Тпз 1 8 2 2

Топ н а  о д н о  

и з д е л и е

3 ,7 3 ,7

Торг. 2 5 2 6

Тотл 2 0 2 0

Т пот.т - 1 5

Т пот.о - 5

В с е г о 4 8 0 4 8 0

1 0 . О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  в ы р а б о т к и  б р и г а д о й  

в о д и т е л е й ,  е с л и  о б ъ е м  п е р е в о з о к  с о с т а в и л  2 2 ,5  т ы с .  т ,  г р у з о о б о р о т  2 5 0 , 6  т ы с .  

т к м ,  н о р м ы  в р е м е н и  н а  п о г р у з к у  и  р а з г р у з к у  1 т  г р у з а  -  0 , 0 6 7  ч ,  н а  1 т к м  -  

0 ,0 1 3  ч ,  в  б р и г а д е  2 5  в о д и т е л е й ,  к а ж д ы м  о т р а б о т а н о  п о  2 4  д н я  п р и  7 - ч а с о в о м  

р а б о ч е м  д н е .

1 1 . З а  8 - ч а с о в у ю  с м е н у  р а б о ч и й  в  р е м о н т н о й  м а с т е р с к о й  и з г о т о в и л  4  

в т у л к и ,  2 1  в а л и к ,  2 0  б о л т о в .  О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м
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в ы р а б о т к и ,  е с л и  н о р м ы  в р е м е н и  н а  и з г о т о в л е н и е  в т у л к и  0 ,7 5  н о р м о - ч ,  

о д н о г о  в а л и к а  -  0 ,2 ,  о д н о г о  б о л т а  -  0 ,1 2  н о р м о - ч .

1 2 . О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м ,  е с л и  н о р м а  в р е м е н и  н а  

и з г о т о в л е н и е  и з д е л и я  А  с о с т а в л я е т  0 ,2 5  н о р м о - ч ,  и з д е л и я  Б  -  0 ,3 ,  и з д е л и я  В  -  

1 н о р м о - ч .  П о  п л а н у  н е о б х о д и м о  и з г о т о в и т ь  2 0 0  е д и н и ц  и з д е л и я  А ,  3 2 0  -  

и з д е л и я  Б  и  3 0  -  и з д е л и я  В .  Ф а к т и ч е с к и  и з г о т о в л е н о  2 4 3  и з д е л и я  А ,  4 0 0  

и з д е л и й  Б  и  2 8  и з д е л и й  В .

1 3 . Р а б о ч и й - с д е л ь щ и к  о т р а б о т а л  п о л н ы й  м е с я ц  п о  г р а ф и к у  ( 2 2  

р а б о ч и х  д н я  п о  8  ч ) .  З а  м е с я ц  о н  и з г о т о в и л  5 0 0  е д и н и ц  п р о д у к ц и и ,  

п р и з н а н н о й  г о д н о й  ( Н вр =  0 ,4 5  н о р м о - ч  н а  о д н у  е д и н и ц у ) ,  с  у ч е т о м  

з а в ы ш е н н о с т и  п р и п у с к о в  н а  о б р а б о т к у  1 5 0  е д и н и ц  п р о д у к ц и и  р а б о ч е м у  б ы л  

в ы п и с а н  д о п о л н и т е л ь н ы й  н а р я д  н а  0 ,1 2  н о р м о - ч  н а  к а ж д у ю  е д и н и ц у .  

О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м .

1 4 . З а т р а т ы  в р е м е н и  н а  в ы п у с к  к а ч е с т в е н н о й  п р о д у к ц и и  с о с т а в и л и  

1 5 0 0  н о р м о - ч ,  н а  и с п р а в л е н и е  б р а к а ,  д о п у щ е н н о г о  н е  п о  в и н е  р а б о ч е г о  -  6 0  

н о р м о - ч ,  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о е  н а  с д е л ь н ы х  р а б о т а х  -  1 0 3 0  н о р м о - ч .  

О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м .

1 5 . В  т е ч е н и е  м е с я ц а  р а б о ч и й  и з г о т о в и л  8 0 0  е д и н и ц  п р о д у к ц и и  А  

(Н вр  =  0 ,3  н о р м о - ч )  и  2 0  е д и н и ц  п р о д у к ц и и  Б  ( 2 ,5  н о р м о - ч ) .  О т р а б о т а н н о е  

в р е м я  п о  с д е л ь н о й  о п л а т е  с о с т а в и л о  1 6 8  ч ,  в р е м я  п р о с т о я  -  5  ч ,  в р е м я ,  к о г д а  

р а б о ч и й  п р и в л е к а л с я  д л я  в ы п о л н е н и я  п о в р е м е н н ы х  р а б о т  -  3  ч . О п р е д е л и т ь  

п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  п о  с м е н н о м у  ф о н д у  р а б о ч е г о  в р е м е н и .

1 6 . Р а б о ч и й  р е м о н т н о й  м а с т е р с к о й  з а  8 - ч а с о в у ю  с м е н у  и з г о т о в и л  

2 6  ш п и л е к ,  1 2  г а е к  и  1 2  б о л т о в .  Н о р м а  в р е м е н и  о б р а б о т к и  о д н о й  д е т а л и  

с о с т а в л я е т :  ш п и л ь к и  -  0 ,4  н о р м о - ч ,  г а й к и  -  0 ,1 ,  б о л т а  -  0 ,1 8  н о р м о - ч .  

О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  в р е м е н и  з а  с м е н у .

1 7 . О п р е д е л и т ь  в ы п о л н е н и е  н о р м  в ы р а б о т к и  п о  с м е н н о м у  и  

ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о м у  в р е м е н и ,  е с л и  и з г о т о в л е н о  1 3 5  и з д е л и й  ( Н вр -  3 ,5  

н о р м о - ч  н а  1 и з д е л и е ) ,  д о п о л н и т е л ь н ы е  з а т р а т ы  в р е м е н и  н а  о т к л о н е н и е  о т  

н о р м а л ь н ы х  у с л о в и й  р а б о т ы  ( в ы н у ж д е н н а я  з а т о ч к а  и н с т р у м е н т а  с а м и м и  

р а б о ч и м и )  с о с т а в и л и  2 6  н о р м о - ч ,  о т р а б о т а н о  4 5  с м е н  и  8  ч  с в е р х у р о ч н о ,  

в н у т р и с м е н н ы е  п р о с т о и  с о с т а в и л и  2 0  ч .  К а к о в  р е з е р в  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  

т р у д а ,  к а к о в о  к а ч е с т в о  п р и м е н я е м ы х  н о р м ?

1 8 . О ц е н и т ь  с т е п е н ь  в ы п о л н е н и я  н о р м  в ы р а б о т к и  б р и г а д о й  с л е с а р е й  

з а  м е с я ц ,  е с л и  с о с т а в  б р и г а д ы  -  4  ч е л о в е к а ,  и з  к о т о р ы х  д в о е  о т р а б о т а л и  п о  

2 4  д н я ,  о д и н  -  2 2 ,  о д и н  -  2 0  д н е й  ( п р и  7 - ч а с о в о м  р а б о ч е м  д н е ) .  З а  э т о  в р е м я  

б р и г а д а  в ы п о л н и л а  р е м о н т  2 0  г р у з о в ы х  а в т о м о б и л е й  п р и  н о р м а т и в н о й  

т р у д о е м к о с т и  о д н о г о  р е м о н т а  2 0 , 8  н о р м о - ч ,  1 2  т р а к т о р о в  п р и  н о р м а т и в н о й  

т р у д о е м к о с т и  -  2 3 , 0  н о р м о - ч .

1 9 . Б р и г а д а  с т р о и т е л е й  з а б и в а е т  з а  м е с я ц  3 1 0  с в а й .  Н о р м а т и в  

в р е м е н и  с о с т а в л я е т  0 ,5 4  б р и г а д о - ч .  О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  

б р и г а д о й  д в у м я  с п о с о б а м и ,  е с л и  о н а  п р о р а б о т а л а  2 1  с м е н у  п о  7  ч  к а ж д а я .

2 0 .  Р а с с ч и т а т ь  с р е д н и й  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  п о  б р и г а д е ,  е с л и  

с р е д н е с п и с о ч н а я  ч и с л е н н о с т ь  р а б о ч и х - с д е л ь щ и к о в  4 1 8  ч е л о в е к ,  к а ж д ы й  

о т р а б о т а л  в  с р е д н е м  п о  1 9 ,6  с м е н ы ,  в р е м я  с м е н н о е  -  8  ч ,  с у м м а  н о р м о - ч  н а
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в ы п о л н е н н ы й  о б ъ е м  р а б о т  з а  м е с я ц  -  6 8  2 0 0 .  К р о м е  т о г о ,  д о п о л н и т е л ь н ы е  

з а т р а т ы  т р у д а  н а  о т к л о н е н и е  о т  н о р м а л ь н ы х  у с л о в и й  с о с т а в и л и  6 8 0 0  н о р м о  - 

ч ,  н а  б р а к  н е  п о  в и н е  р а б о ч и х  -  1 4 0 0  и  б р а к  п о  в и н е  р а б о ч и х  4 5 0 0  н о р м о - ч .

2 1 .  Р а б о ч и е - с д е л ь щ и к и  м е х а н и ч е с к о г о  ц е х а  в  т е ч е н и е  м е с я ц а  

о т р а б о т а л и  с д е л ь н о  4 1  6 0 0  ч ,  в н у т р и с м е н н ы е  п р о с т о и  с о с т а в и л и  6 4 0  ч ,  

в н у т р и с м е н н ы е  о т в л е ч е н и я  н а  п о в р е м е н н ы е  р а б о т ы  -  8 6 0  ч ,  з а  э т о  в р е м я  

в ы п у с т и л и  п р о д у к ц и ю  п о  н о р м а м  н а  4 6  2 0 0  н о р м о - ч ,  з а т р а т и л и  н а  

и с п р а в л е н и е  б р а к а  н е  п о  в и н е  р а б о ч и х  5 4 0  н о р м о - ч  и  н а  р а б о т ы ,  с в я з а н н ы е  с  

о т к л о н е н и е м  о т  н о р м а л ь н ы х  у с л о в и й  р а б о т ы ,  1 1 0 0  ч .  О п р е д е л и т ь  

в ы п о л н е н и е  н о р м  в ы р а б о т к и  п о  с м е н н о м у  и  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о м у  

в р е м е н и .

2 2 .  Н о р м а  в ы р а б о т к и  р а б о ч е г о  в  с м е н у  6 0  д е т а л е й .  Р а б о ч и й  

ф а к т и ч е с к и  и з г о т о в и л  6 6  д е т а л е й .  О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  

в ы р а б о т к и .

2 3 .  П р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  п о  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о м у  в р е м е н и  -  

1 1 5 % ,  п о  с м е н н о м у  в р е м е н и  -  1 0 5 % .  О п р е д е л и т ь  в о з м о ж н ы й  п р о ц е н т  р о с т а  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  т р у д а  п р и  п о л н о м  и с п о л ь з о в а н и и  р а б о ч е г о  в р е м е н и .

2 4 .  Н а й т и  д о л ю  н о р м и р у е м ы х  р а б о т  н а  п р е д п р и я т и и  с о  

с р е д н е с п и с о ч н о й  ч и с л е н н о с т ь ю  1 2 7 1  ч е л о в е к ,  е с л и  т р у д  н о р м и р у е т с я  т о л ь к о  

у  8 5 0  и з  н и х ,  а  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  у с т а н о в л е н  н а  у р о в н е  1 2 2 % .  Т а к ж е  

о п р е д е л и т ь  н а п р я ж е н н о с т ь  н о р м  т р у д а .

2 5 .  О п р е д е л и т ь  в ы п о л н е н и е  н о р м  в ы р а б о т к и  п о  с м е н н о м у  и  

ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о м у  в р е м е н и ,  е с л и  и з г о т о в л е н о  8 0  е д и н и ц  п р о д у к ц и и  

(Н вр  =  5 ,5  н о р м о - ч  н а  1 и з д е л и е ) .  Д о п о л н и т е л ь н ы е  з а т р а т ы  р а б о ч е г о  в р е м е н и  

-  1 0 0  н о р м о - ч ,  в н у т р и с м е н н ы е  п р о с т о и  -  2 5  ч ,  о т р а б о т а н о  5 0  с м е н  п о  8  ч  и  1 5  

ч  с в е р х у р о ч н о .

2 6 .  Н а  п р е д п р и я т и и  2 5 0 0  р а б о ч и х .  У д е л ь н ы й  в е с  р а б о ч и х -  

с д е л ь щ и к о в  в  э т о й  ч и с л е н н о с т и  -  7 5 % ,  с р е д н и й  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  

и м и  -  1 3 5 % .  К а ж д ы й  о т р а б о т а л  п о  1 7 6  ч  в  м е с я ц .  О п р е д е л и т ь  у д е л ь н ы й  в е с  

н а у ч н о  о б о с н о в а н н ы х  н о р м  п о  т р у д о е м к о с т и  и  ч и с л е н н о с т и  р а б о ч и х ,  е с л и  н а  

в ы п о л н е н и е  р а б о т  п о  о п ы т н о - с т а т и с т и ч е с к и м  н о р м а м  з а т р а ч е н о  1 0 5  т ы с .  

н о р м о - ч .

2 7 .  О п р е д е л и т ь  д о л ю  н о р м и р у е м ы х  с р е д и  в с п о м о г а т е л ь н ы х  р а б о т ,  

е с л и  н а  р е м о н т н ы х  р а б о т а х  з а н я т о  4 0 0  ч е л о в е к ,  т р у д  н о р м и р у е т с я  у  5 6  

ч е л о в е к ;  н а  н а л а д о ч н ы х  -  2 0 0 ,  т р у д  н о р м и р у е т с я  у  3 0  ч е л о в е к ;  н а  п р о ч и х  

в и д а х  в с п о м о г а т е л ь н ы х  р а б о т  -  3 2 0  ч е л о в е к ,  т р у д  к о т о р ы х  н е  н о р м и р у е т с я .

2 8 .  О п р е д е л и т ь  у р о в е н ь  н а п р я ж е н н о с т и  н о р м ,  п р и м е н я е м ы х  н а  

п р е д п р и я т и и ,  е с л и  с р е д н и й  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м  н а  в с п а ш к е  с о с т а в л я е т  

1 8 5 % ,  н а  б о р о н о в а н и и  -  1 7 0 % ;  н а  п о с е в е  -  1 8 0 % ;  н а  з а г о т о в к е  к о р м о в  -  

1 2 5 % .  О ц е н и т ь  р а в н о н а п р я ж е н н о с т ь  н о р м .

2 9 .  О п р е д е л и т ь  п р о ц е н т  в ы п о л н е н и я  н о р м ,  е с л и  н о р м а  в ы р а б о т к и  

р а б о ч е г о  с о с т а в л я е т  2 0 0  и з д е л и й  в  с м е н у ,  ф а к т и ч е с к и  и з г о т о в л е н о  2 3 2  

и з д е л и я .

3 0 .  Н о р м ы  в  р е м о н т н о й  м а с т е р с к о й  н а  т о к а р н ы е  р а б о т ы  п о  п л а н у  -  

2 4  м и н ,  ф а к т и ч е с к и  -  2 6  м и н .  Н а  ф р е з е р н ы е  р а б о т ы ,  с о о т в е т с т в е н н о ,  1 6  и  2 0
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м и н , н а  свер л и льн ы е р аб о ты  -  10 и  12 м ин . О п р ед ел и ть  у р о вен ь  
н ап р яж ен н о сти  н орм  тр у д а  н а  все  ви ды  в ы п о л н ен н ы х  работ.

31. П а  п р ед п р и яти и  1600 р аб о чи х , у д ел ьн ы й  вес  р а б о ч и х  
сд ел ьщ и ко в  -  70% , ср ед н и й  п р о ц ен т  в ы п о л н яем ы х  н орм  сд ел ьщ и к ам и  132% , 
каж д ы й  из н и х  о тр аб о тал  за  м есяц  168 ч. О п р ед ел и ть  у д ел ь н ы й  вес  н ау ч н о  
о б о сн о ван н ы х  н орм  по  тр у д о ем к о сти  и  ч и сл ен н о сти  р аб о чи х , р аб о таю щ и х  
по эти м  н о р м ам , если  н а  вы п о л н ен и и  р аб о т  по  о п ы тн о -стати сти ч еск и м  
н о р м ам  затр ач ен о  52 ты с. н орм о-ч .

32. Д о п ер есм о тр а  н орм  н о р м ати вн о е  в р ем я  и зго то вл ен и я  д етал и  
со ставл ял о  7 м и н , п о сл е  п ер есм о тр а  это т  н о р м ати в  бы л  у м ен ьш ен  до  5 м ин. 
О п р ед ел и ть  п р о ц ен т  у в ел и ч ен и я  п р о и зв о д и тел ь н о сти  труда.

33. Н о р м а  вр ем ен и  н а  д еталь  0 ,34  чел ./ч . За  м есяц  р аб о ч и й  
о тр аб о тал  22 см ен ы  по  8 ч  и  сд ал  610 д еталей . О п р ед ел и ть  н о р м у  вы р аб о тки  
и  р ассч и тать  п р о ц ен т  в ы п о л н ен и я  н орм  д ву м я  способам и .

34. 15 м ех ан и зато р о в  в ы п о л н я ю т  н о р м ы  н а  95% ; 25 м ех ан и зато р о в  -  
н а  102% ; 40 -  н а  106% ; 55 -  н а  115% . О п р ед ел и ть  ср ед н и й  п р о ц ен т  
в ы п о л н ен и я  н орм  тр у д а , а  такж е  во зм о ж н ы й  п р о ц е н т  и зм ен ен и я  
п р о и зв о д и тел ь н о сти  тр у д а  без у ч ета  м ех ан и зато р о в , не вы п о л н яв ш и х  норм ы .

35. С р ед н ее  в ы п о л н ен и е  н орм  в бри гаде  М Т Ф  со ставл яет  119% , 
св ер х у р о ч н ы е р аб о ты  со став л яю т 10%  от р аб о ч его  вр ем ен и , п о л езн о е  
и сп о л ьзо ван и е  р аб о ч его  вр ем ен и  по д ан н ы м  Ф Р Д  -  80% , н ен о р м и р у ем ы е 
п ер ер ы вы  -  20% . О п р ед ел и ть  ф ак ти ч еск о е  вы п о л н ен и е  н орм , п р о ц ен т  
в ы п о л н ен и я  н орм  п ри  п о л н о м  и сп о л ьзо в ан и и  р аб о ч его  вр ем ен и , а  такж е 
п р о ц ен т  и зм ен ен и я  п р о и зв о д и тел ь н о сти  тр у д а  с у ч ето м  у стр ан ен и я  
н ен о р м и р у ем ы х  п ереры вов .

36. Н а  п р ед п р и яти и  о сн о в н ы х  р аб о ч и х  400  ч ел о в ек  и , у  в сех  тр у д  
н о р м и р у ется ; в сп о м о гател ьн ы х  р аб о ч и х  -  150 ч ел о в ек , и  тр у д  н о р м и р у ется  у  
33% . Р у к о в о д и тел ей  и  сп ец и ал и сто в  -  100 ч ел о век , и  н о р м и р у ется  тр у д  у  
20% , сл у ж ащ и х  -  60 ч ел о век , у  2 0 %  тр у д  н ор м и р у ется . О п р ед ел и ть  п р о ц е н т  
о х вата  р аб о т  н о р м и р о ван и ем  н а  п р ед п ри яти и .

37. П о  м атер и ал ам  х р о н о м етр аж а  в м ассо во м  п р о и зв о д ств е  п о л у чен
след у ю щ и й  х р он оряд : 2 '18" 2 '15" 2 '18" 2 '15" 2 '25" 2 '20" 2 '10" 2 '15"
2 '17" 2 '22". Н ео б х о д и м о  и ссл ед о вать  х р о н о р яд , если  н о р м ати вн ы й  к о э ф ф и ­
ц и ен т  у сто й ч и в о сти  р ав ен  1,2.

38. В ы ч и сл и ть  ср ед н ю ю  п р о д о лж и тел ьн о сть  о п ер ац и и  (п ри  у сл о в и и  
у сто й ч и в о сти  х р о н о р яд о в ), если  п о л у чен ы  след у ю щ и е  хрон оряд ы :

№ 1: 13, 15, 15, 16, 17 ,13, 13, 14.
№ 2: 24 , 24 , 26 , 25 , 25, 25 , 26, 23.
№ 3: 29 , 26 , 28 , 28 , 26, 25 , 29, 28 , 27.
№ 4: 8, 8, 8, 9, 10, 10, 9, 7, 10, 10.
39. О п р ед ел и ть  х р о н о р яд ы  и  ко эф ф и ц и ен ты  и х  у сто й ч и в о сти  (п ри  

у сл о в и и  у сто й ч и в о сти  х р о н о р яд о в ), если  п р о вед ен  н еп р ер ы вн ы й  
х р о н о м етр аж , со сто ящ и й  из 5 н аб лю д ен и й . Т екущ ее  вр ем я  в м и н у тах  д л я  5 
н аб лю д ен и й :

Э л ем ен ты Н о м ер  н аб л ю д ен и я
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о п е р а ц и й 1 2 3 4 5

У с т а н о в и т ь

з а г о т о в к у

3 1

1

1

8

2

6

3

4

О б р а б о т а т ь  д е т а л ь 6 1

5

2

1

3

1

3

8

С н я т ь  д е т а л ь 1

0

1

7

2

5

3

3

4

1

4 0 .  П о  р е з у л ь т а т а м  ф о т о г р а ф и и  р а б о ч е г о  в р е м е н и  о ц е н и т е  

э ф ф е к т и в н о с т ь  и с п о л ь з о в а н и я  р а б о ч е г о  в р е м е н и ,  а  т а к ж е  о п р е д е л и т е  

в о з м о ж н ы й  п р и р о с т  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  т р у д а  з а  с ч е т  с о к р а щ е н и я  п о т е р ь  

р а б о ч е г о  в р е м е н и  и  м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н ы й .  П р и  э т о м  н о р м а т и в  

п о д г о т о в и т е л ь н о г о  в р е м е н и  с о с т а в л я е т  2 0  м и н у т  в  с м е н у ,  н а  о т д ы х  и  л и ч н ы е  

н а д о б н о с т и  -  2 4  м и н ,  н а  о б с л у ж и в а н и е  р а б о ч е г о  м е с т а  -  3 0  м и н .  Р а б о ч е е  

в р е м я  в ы г л я д и т  с л е д у ю щ и м  о б р а з о м : __________________________________________________

Виды затрат рабочего времени
Услов

ное
обозна

чение

М
инут

П о д г о т о в и т е л ь н о - з а к л ю ч и т е л ь н о е

в р е м я
Тпз 2

5

О п е р а т и в н о е  в р е м я Топ 3

5 6

В р е м я  н а  о б с л у ж и в а н и е  р а б о ч е г о

м е с т а
Т орм 3

4

В р е м я  н а  о т д ы х  и  л и ч н ы е  н а д о б н о с т и Т отл.ф 3

5

П р о с т о и  п о  о р г а н и з а ц и о н н о ­

т е х н и ч е с к и м  п р и ч и н а м
Тпот 2

0

П о т е р и ,  в ы з в а н н ы е  н а р у ш е н и е м  

т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы
Тпвр 1

0

В с е г о Тсм о00

4 1 .  О п р е д е л и т ь  у с т о й ч и в о с т ь  х р о н о р я д о в :

1 -  й  э л е м е н т  о п е р а ц и и :  2 6 ,  2 3 ,  2 5 ,  2 7 ,  2 6 ,  2 6 ,  2 4 ,  2 5 ,  2 5 .

2 -  й  э л е м е н т  о п е р а ц и и :  1 5 ,  1 6 ,  1 6 ,  1 9 ,  1 6 ,  1 6 ,  1 4 ,  1 5 ,  1 5 .

3 -  й  э л е м е н т  о п е р а ц и и :  3 0 ,  3 1 ,  2 9 ,  2 8 ,  3 0 ,  3 0 ,  3 5 ,  2 8 ,  3 1 .

4 -  й  э л е м е н т  о п е р а ц и и :  8 ,  8 ,  8 ,  9 ,  1 1 , 1 0 ,  7 ,  8 ,  9 .

4 2 .  Н о р м а т и в н ы й  к о э ф ф и ц и е н т  у с т о й ч и в о с т и  1 ,2 .  В ы ч и с л и т ь  с р е д ­

н ю ю  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь  к а ж д о г о  э л е м е н т а  и  о п е р а ц и и  в  ц е л о м .

4 3 .  О б р а б о т а т ь  ф а к т и ч е с к и й  б а л а н с  р а б о ч е г о  в р е м е н и  з а  8 - ч а с о в у ю  

с м е н у :  Т ш  -  3 0  м и н ,  Топ -  3 6 4 ,  Торм -  2 0  м и н ,  Тотл -  2 8 ,  Тпот -  2 0 ,  Т Шр -  8  м и н ,  

н е п р о и з в о д с т в е н н ы е  з а т р а т ы  -  1 0  м и н .  Р а с с ч и т а т ь  м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н о е  

п о в ы ш е н и е  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  т р у д а  п р и  у с т р а н е н и и  в с е х  п о т е р ь  и  л и ш н и х
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(сверхнормативных) затрат времени, если нормативы установлены 
следующие: Тпз -  12 мин на смену; Тотл -  25 мин; Торм -  15 мин.

44. На основании данных индивидуальной ФРВ получены 
следующие данные: Тпз = 25 мин, Топ = 360 мин, Торм = 32 мин, Тотл = 30 мин; 
Тпот = 18 мин, Тпвр = 15 мин. Составить нормативный баланс рабочего 
времени, если норматив Тпз = 20 мин за смену, Тотл = 40 мин, Торм -  30 мин. 
Определить коэффициент использования рабочего времени, коэффициенты 
потерь по вине рабочего и в результате нарушения нормального хода 
технологического процесса. Рассчитать возможный рост производительности 
труда при устранении прямых потерь, сокращении их на 75%, при полном 
устранении всех потерь.

45. По приведенному балансу рабочего времени определить процент 
возможного повышения производительности труда при сокращении потерь 
по организационно-техническим причинам на 50% и при полном сокращении 
потерь от нарушений трудовой дисциплины: Тпз -  14 мин, Топ -  350 мин, Торм 

-  16 мин, Тотл -  18 мин, Тпот -  54 мин, Тпвр -  26 мин. Итого -  480 мин.
46. В результате обобщения 120 самофотографий рабочего дня (8 ч) 

установлены следующие суммарные потери сменного времени: отсутствие 
материалов -  840 мин; временное отключение электроэнергии -  310 мин; 
отвлечение на работы не по специальности -  1460 мин. Рассчитать 
коэффициент использования рабочего времени и рост производительности 
труда при сокращении потерь и лишних затрат сменного времени на 70%.

47. Рабочий выполнил норму выработки за смену на 95%. 
Фактический баланс рабочего времени по данным ФРД следующий: Тпз -  25 
мин, Топ -  310 мин, Торм -  20 мин, Тотл -  28 мин, Тпот -  85 мин, Тпвр -  12 мин. 
Определить возможный рост производительности труда в результате 
сокращения потерь рабочего времени и выполнение норм выработки при 
устранении потерь рабочего времени, если Тотл по норме 20 мин на смену, 
время сменное -  8 ч.

48. По балансу времени, который получен в результате фотографии 
рабочего времени, определить коэффициенты потерь от организационно­
технических недочетов и от нарушений дисциплины труда, найти 
потенциальное повышение производительности труда, если норматив 
времени на отдых и личные надобности 42 мин; Тпз -  17 мин, Топ -  380 мин, 
Торм -  15 мин, Тотл.ф -  46 мин; Тпот -  12 мин, Тпвр -10 мин; время смены -  480 
мин.

Критерии оценивания решения задачи
Задача не решена -  1 балл
Задача решена неправильно -  2 балла
Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет 

существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе 
формул или в математических расчетах; задача решена не полностью или в 
общем виде -  3 балла
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С о ставл ен  п р ав и л ьн ы й  алго р и тм  р еш ен и я  задач и , в л о ги ческо м  
р ассу ж д ен и и  и  р еш ен и и  н ет  су щ еств ен н ы х  ош и бок ; п р ави л ьн о  сд ел ан  вы б ор  
ф орм ул  д л я  р еш ен и я ; есть  о б ъ ясн ен и е  р еш ен и я , но  зад ач а  р еш ен а  
н ер ац и о н ал ьн ы м  сп о со б о м  и ли  д о п у щ ен о  не б олее  д ву х  н есу щ еств ен н ы х  
ош и б ок , п о л у чен  вер н ы й  о тв ет  -  4 балла

С о ставл ен  п р ав и л ьн ы й  алго р и тм  р еш ен и я  задач и , в л о ги ч еск о м  
р ассу ж д ен и и , в вы б о р е  ф о р м у л  и  р еш ен и и  н ет  о ш и б о к , п ол у чен  вер н ы й  
ответ, зад ач а  р еш ен а  р ац и о н ал ь н ы м  сп о со б о м  -  5 баллов.

Перечень вопросов к экзамену

Перечень вопросов к экзамену
1. П р ед м ет  и  со д ер ж ан и е  к у р са  о р ган и зац и и  тр у д а  п ерсон ала .
2. Э л ем ен ты  и  н ап р ав л ен и я  о р ган и зац и и  труда.
3. И сто р и я  р азви ти я  н ау к и  о р ган и зац и и  тр у д а
4. П р и н ц и п ы  и  зад ач и  о р ган и зац и и  тр у д а
5. Ф орм ы  и  ви ды  р азд ел ен и я  труда.
6. Ф орм ы  к о о п ер ац и и  труда.
7. Н ап р ав л ен и я  со в ер ш ен ств о ван и я  к о о п ер ац и и  и  р азд ел ен и я  труда.
8. Ф орм ы  и  п р и н ц и п ы  о р ган и зац и и  тр у д о в ы х  ко л лек ти во в
9. О сн о вн ы е п о н я ти я  р аб о ч его  и  н ер аб о ч его  врем ен и .
10. О сн о вн ы е тр еб о в ан и я  п р о ек ти р о в ан и я  вн у тр и см ен н о го  р еж и м а  тр у д а  и 

отды ха.
11. О сн о вн ы е тр еб о в ан и я  п р о ек ти р о в ан и я  суто чн о го  р еж и м а  тр у д а  и 

отды ха.
12. О сн о вн ы е тр еб о в ан и я  п р о ек ти р о в ан и я  н ед ел ьн о го  р еж и м а  труд а  и 

отды ха.
13. О сн о вн ы е тр еб о в ан и я  п р о ек ти р о в ан и я  го д о во го  р еж и м а  т р у д а  и  отды ха.
14. Г и б к и е  р еж и м ы  тр у д а  и  отды ха.
15. О сн о вн ы е п о н я ти я  у сл о в и я  труда.
16. П си х о ф и зи о л о ги ч еск и е  у сл о в и я  труда.
17 . С ан и тар н о  -  ги ги ен и ч еск и е  у сл о в и я  труда.
18. Э стети ч еск и е  у сл о в и я  труда.
19. Г у м ан и зац и я  у сл о в и й  труда.
20. Д и сц и п л и н а  труда.
2 1 . П о н яти е  и  ви ды  р аб о ч и х  м ест. Р аб о ч ая  зона.
22. О сн ащ ен и е  р аб о ч его  м еста.
23. П р о екти р о в ан и е , п л ан и р о в ка  и  о б слу ж и ван и е  р аб о ч и х  м ест.
24. А ттестац и я  и  р ац и о н ал и зац и я  р аб о ч и х  м ест.
25. Х ар ак тер и сти к а  эл ем ен то в  тр у д о в о го  п роц есса .
26. К л асси ф и к ац и я  тр у д о в ы х  дви ж ен и й .
27. Э тап ы  р аб о ты  по и зу чен и ю , п р о ек ти р о в ан и ю  и  в н ед р ен и ю  

р ац и о н ал ь н ы х  п р и ём о в  и  м ето д о в  труда.
2 8 . К ар т а  о р ган и зац и и  труда.
29. О р ган и зац и я  тр у д о в о го  процесса .
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30. Р ац и о н ал и зац и я  тр у д о в о го  процесса .
31. П о н яти е  и  со ставн ы е  эл ем ен ты  тр у д о во го  п р о ц есса  и  и х  

к л ас с и ф и к ац и я .
32. М ето д ы  и  ср ед ства  у п р ав л ен ч еск и х  оп ерац ии .
33. С л у ж еб н о -к о м м у н и к ац и о н н ы е  оп ерац и и .
34. Р асп о р я д и тел ьн ы е  и  к о о р д и н ац и о н н ы е  операц ии .
35. К о н тр о л ь н о -о ц ен о ч н ы е  оп ерац ии .
36. И н ф о р м ац и о н н о -тех н и ч еск и е  оп ерац ии .
37. К л асси ф и к ац и я  затр ат  р аб о ч его  врем ен и .
38. О сн о вн ы е п о н я ти я  н о р м и р о в ан и я  труда.
39. К л асси ф и к ац и я  н орм  труда.
40. О р ган и зац и я  н о р м и р о в ан и я  труда.
41. П о р яд о к  и зм ен ен и я  н орм  труда.
42. П р и н ц и п ы  н о р м и р о в ан и я  труда.
4 3 . М ето д ы  н о р м и р о в ан и я  труда.
44. А н ал и ти ч еск и й  м ето д  н о рм и рован и я .
45. С у м м ар н ы й  м ето д  н о р м и р о ван и я
46. С п о со б ы  и зу ч ен и я  тр у д о в о го  п р о ц есса  и  затр ат  р аб о ч его  врем ен и .
47. С остав  н орм  труда.
48. П р и н ц и п ы  н о р м и р о в ан и я  труд а
49. У стан о вл ен и е  н орм  тр у д а  д л я  р азл и ч н ы х  категори й .
50. О сн о вн ы е п о н я ти я  п р о ек ти р о в ан и я  о р ган и зац и и  труда.
5 1 . Р азр аб о тк а  ти п о вы х  п р о ек то в  о р ган и зац и и  труда.
52. Т и п о во й  п р о ек т  о р ган и зац и и  тр у д а  н а  р аб о ч ем  м есте.
53. Т и п о во й  п р о ек т  о р ган и зац и и  тр у д а  н а  п р о и зво д ствен н о м  участке .
54. О сн о вн ы е р азр аб о тк и  по н ау ч н о й  о р ган и зац и и  труда.
5 5 . П л ан ы  о р ган и зац и и  п р о екти р о ван и я .
56. П л ан  р еал и зац и и  м ер о п р и я ти й  по н ау ч н о й  о р ган и зац и и  труда.
5 7 . Р азр аб о тк а  п р о ек то в  и  вн ед р ен и е  о р ган и зац и и  у п р ав л ен ч еск о го  труда.
58. П о к азател и  эк о н о м и ч еск о й  эф ф ек ти в н о сти  н ау ч н о й  о р ган и зац и и  

у п р ав л ен ч еск о го  труда.
59. О п р ед ел ен и е  со д ер ж ан и я  п р о ц ессо в  труда.
60. О со б ен н о сти  у м ствен н о го  труда.
61. М ето д ы  у п р ав л ен и я  р аб о ч и м  врем ен ем .
62. С п ец и ф и к а  о р ган и зац и и  тр у д а  ру ко во д и тел ей .
63. П л ан и р о в ан и е  н ау ч н о й  о р ган и зац и и  труда.
64. В н ед р ен и е  н ау ч н о й  о р ган и зац и и  тр у д а  н а  п ред п ри яти и .
65. О п р ед ел ен и е  у р о в н я  о р ган и зац и и  труда.
66. И сп о л ьзо в ан и е  к о эф ф и ц и ен то в  о р ган и зац и и  тр у д а  и  р асч ёт  его 

п р о и зво д и тельн о сти .
6 7 . Б ал ан с  р аб о ч его  врем ен и . Н о м и н ал ьн ы й  и  эф ф ек ти вн ы й  ф о н д  р аб о чего  

врем ен и .
68. С р ед н есу то ч н ая  ч и сл ен н о сть  р аб отн и ков . С п и со чн о е  ч и сл о  

р аб отн и ков .
69. О п р ед ел ен и е  п о тр еб н о сти  п ер со н ал а  по  м ето д у  тр у д о ём ко сти .
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70. Определение потребности персонала по нормам обслуживания.

Критерии оценивания:
Оценка «5» (отлично) ставится, если:

• полно раскрыто содержание материала;
• материал изложен грамотно, в определенной логической 

последовательности;
• продемонстрировано системное и глубокое знание программного 

материала;
• точно используется терминология;
• показано умение иллюстрировать теоретические положения 

конкретными примерами, применять их в новой ситуации;
• продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих 

вопросов, сформированность и устойчивость компетенций, умений и 
навыков;

• ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов;
• продемонстрирована способность творчески применять знание 

теории к решению профессиональных задач;
• продемонстрировано знание современной учебной и научной 

литературы;
• допущены одна -  две неточности при освещении второстепенных 

вопросов, которые исправляются по замечанию.
Оценка «4» (хорошо) ставится, если:
вопросы излагаются систематизированно и последовательно;

• продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все 
выводы носят аргументированный и доказательный характер;

• продемонстрировано усвоение основной литературы;
• ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при 

этом имеет один из недостатков: в изложении допущены небольшие 
пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены один -  два недочета 
при освещении основного содержания ответа, исправленные по замечанию 
преподавателя; допущены ошибка или более двух недочетов при освещении 
второстепенных вопросов, которые легко исправляются по замечанию 
преподавателя.

Оценка «3» (удовлетворительно) ставится, если:
• неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но 

показано общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, 
достаточные для дальнейшего усвоения материала;

• усвоены основные категории по рассматриваемому и 
дополнительным вопросам; -  имелись затруднения или допущены ошибки в 
определении понятий, использовании терминологии, исправленные после 
нескольких наводящих вопросов;
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• п ри  н еп о л н о м  зн ан и и  тео р ети ч еск о го  м атер и ал а  в ы яв л ен а  
н ед о стато ч н ая  сф о р м и р о ван н о сть  к о м п етен ц и й , у м ен и й  и  н авы ко в , сту д ен т  
не м о ж ет  п р и м ен и ть  тео р и ю  в н о во й  ситуац и и ;

• п р о д ем о н стр и р о в ан о  у сво ен и е  осн о вн о й  ли тературы .
О ц ен к а  «2» (неудовлетворительно) стави тся , если:

• не р аск р ы то  о сн о вн о е  со д ер ж ан и е  у ч еб н о го  м атер и ал а;
• о б н ар у ж ен о  н езн ан и е  и ли  н еп о н и м ан и е  бо л ьш ей  и ли  н аи б о л ее  

важ н о й  ч асти  у ч еб н о го  м атери ала;
• д о п у щ ен ы  о ш и б ки  в о п р ед ел ен и и  п о н яти й , п ри  и сп о л ьзо ван и и  

тер м и н о л о ги и , кото р ы е  не и сп р авлен ы  п о сл е  н еск о л ьк и х  н ав о д ящ и х  
воп росов ;

• не сф о р м и р о ван ы  к о м п етен ц и и , у м ен и я  и  навы ки .

Тестовые задания для итогового тестирования
1. Определенный порядок осуществления трудового процесса 

называется:
а) о р ган и зац и ей  п р о и зв о д ств а
б) тех н о л о ги ей  д еятел ь н о сти
в) о р ган и зац и ей  труд а
г) у сл о в и ям и  тр у д а
д) ш татн ы м  р асп и сан и ем

2. Система производственной взаимосвязи и взаимодействия 
образует:

а) ко о п ер ац и ю  тр у д а
б) д и сц и п л и н у  тр у д а
в) о р ган и зац и ю  тр у д а

3. Организация труда является частью (подсистемой) организации:
а) п л ан и р о ван и я
б) у п р авл ен и я
в) п р о и зво д ства
г) х о зяй ство в ан и я

4. Функциональное разделение труда предполагает деление рабочих 
на:

а) сд ел ьщ и ко в  и  п о вр ем ен щ и к о в
б) о б сл у ж и в аю щ и х  и  р ем о н тн ы х
в) о сн о вн ы х  и  всп о м о гател ьн ы х
г) п р ям ы х  и  к о свен н ы х

5. Технологическое разделение труда предполагает деление трудовых 
ресурсов:

а) по  о траслям
б) по  у р о вн ю  м ех ан и зац и и
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в) по  у р о вн ю  п р о ф есси о н ал ьн о й  п о д го то вк и

6. Усиление специализации труда приводит к тому, что его 
производительность:

а) п ад ает
б) р астет
в) сн ач ал а  п ад ает , п отом  р астет
г) сн ач ал а  растет , п отом  п ад ает

7. Наиболее рациональное рабочее положение работника во время 
выполнения им своих производственных обязанностей:

а) стоя  п рям о
б) стоя  с н акл о н о м
в) си дя
г) п ер ем ен н о е

8. Аттестация рабочего места не включает оценку:
а) его  тех н и ч еск о го  у р о вн я
б) его  о р ган и зац и о н н о го  у р о вн я
в) его  к вал и ф и к ац и о н н о го  у р о вн я
г) у сл о в и й  тр у д а  и  тех н и к и  б езо п асн о сти  н а  р аб о ч ем  м есте

9. В структуру затрат рабочего времени не включается:
а) вр ем я  р е гл ам ен ти р о в ан н ы х  п ер ер ы во в
б) о п ер ати вн о е  вр ем я
в) п о д го то в и тел ь н о -зак л ю ч и тел ьн о е  вр ем я
г) вр ем я  о б слу ж и ван и я  р аб о ч его  м еста
д) вр ем я  акти вн о го  о тд ы х а

10. Рабочее время -  это время, в течение которого работник должен:
а) н ах о д и ть ся  н а  тер р и то р и и  п р ед п р и яти я
б) н ах о д и ть ся  н а  о б ед ен н о м  п ер ер ы ве
в) и сп о л н ять  тр у д о в ы е  об язан н о сти
г) бы ть н а  своем  р аб о ч ем  м есте

11. Совокупность факторов внешней среды, оказывающих влияние 
на работоспособность и здоровье работника называют:

а) о со б ен н о стя м и  п р о и зво д ства
б) у сл о в и ям и  тр у д а
в) м етео р о л о ги ч еск и м и  у сло ви ям и
г) п р и р о д н ы м и  ф ак то р ам и
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12. Наибольшая работоспособность в течение рабочей недели 
наблюдается:

а) в п о н ед ел ь н и к
б) в п ятн и ц у
в) в сред у
г) во  вто р н и к
д) в ч етвер г

13. Цветовое оформление интерьера определяет следующие факторы 
условий труда:

а) эстети ческ и е
б) п си х о ф и зи о л о ги ч еск и е
в) со ц и ал ьн о -п си х о л о ги ч еск и е
г) о р ган и зац и о н н о -тех н и ч еск и е

14. Порядок чередования работы и перерывов на отдых образует 
режим:

а) р аб о ты  п р ед п р и яти я
б) тр у д а  и  отды ха
в) зан ято сти
г) р аб о ч его  дн я
д) р аб о ч его  вр ем ен и

15. Процесс установления обоснованных затрат рабочего времени на 
выполнение различных работ называется:

а) о р ган и зац и ей  тр у д а
б) п л ан и р о ван и ем  п рои звод ства
в) р азд ел ен и ем  труда
г) н о р м и р о в ан и ем  тр у д а

16. Количество труда, которое необходимо затратить на качественное 
выполнение работы называется:

а) н о р м о й  затр ат  кап и тал а
б) р ен таб ел ьн о сть ю  тр у д а
в) н о р м о й  тр у д а
г) р есу р сам и  труд а

17. Планировка рабочего места бывает:
а) и н д и в и д у ал ьн о й  и  к о л л ек ти вн о й
б) вн еш н ей  и  вн у тр ен н ей
в) н о р м и р у ем о й  и  н ен о р м и р у ем о й
г) с б л аго п р и ятн ы м и  у сл о ви ям и  тр у д а
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18. Изучение затрат рабочего времени не осуществляется при 
помощи:

а) х р о н о м етр аж а
б) п о стр о ен и я  гр аф и ко в
в) ф о то гр аф и и
г) ф о то х р о н о м етр аж а

19. Необходимое количество работников определенных профессий 
для выполнения работ в течение заданного времени называется 
нормой:

а) ч и сл ен н о сти
б) у п р авл яем о сти
в) вы р аб о тк и
г) о б слу ж и ван и я

20. Время оперативной работы (Топ) определяется по формуле:
а) Т пз +  Т о +  Тв
б) То +  Тв
в) Тв +  То +  Т обс

21. Совокупное воздействие всех элементов условий труда на 
работоспособность человека называется:

а) и н тен си в н о стью  тр у д а
б) тяж естью  тр у д а
в) д и н ам и ч н о стью  тр у д а
г) м о н о то н н о стью  тр у д а
д) р аб о то сп о со б н о сть ю

17. Регламентация труда -  это:
а) у стан о в л ен и е  п рави л , п о л о ж ен и й , и н стр у к ц и й , н орм , о п р ед ел яю щ и х  

п о р яд о к  д еятел ь н о сти  р аб о тн и к о в  п ри  о су щ ествл ен и и  и м и  тр у д о в ы х  
ф ункц и й ;

б) процесс установления величины затрат рабочего времени в виде 
нормы труда на выполнение определенной работы;

в) о б ласть  зн ан и й  и  п р ак ти ч еск о й  д еятельн о сти , н ап р ав л ен н ая  н а  
о б есп еч ен и е  о р ган и зац и и  кач ествен н ы м  п ер со н ал о м , сп о со б н ы м  
в ы п о л н ять  в о зл о ж ен н ы е  н а  н его  тр у д о вы е  ф ункции .

23. Запыленность воздушной среды производственного помещения 
характеризует факторы условий труда:

а) сан и тар н о -ги ги ен и ч ески е
б) тех н и к о -тех н о л о ги ч еск и е
в) эстети ческ и е
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24. Основой построения рационального режима труда и отдыха 
является:

а) тяж есть  тр у д а
б) к р и вая  р аб о то сп о со б н о сти  р аб о тн и к а
в) д и сц и п л и н а  тр у д а
г) у р о вен ь  заб о л еваем о сти

25. Уровень организации труда на предприятии можно определять 
как:

а) отн о ш ен и е  со во ку п н о го  п о тен ц и ал ьн о го  ф о н д а  вр ем ен и  к  
ф ак ти ч еск о м у  (п л ан о во м у , р ац и о н ал ьн о  и сп о л ьзу ем о м у )

б) отн о ш ен и е  ф ак ти ч еск о го  ф онда  р аб о ч его  вр ем ен и  к  п о тен ц и ал ьн о м у
в) р а зн и ц у  м еж д у  п о тен ц и ал ьн ы м  и  ф акти ч ески м  ф о н д о м  р аб о ч его  

вр ем ен и
г) р а зн и ц у  м еж д у  ф ак ти ч еск и м  и  со во ку п н ы м  п о тен ц и ал ьн ы м  ф он д ом  

р аб о ч его  вр ем ен и
д) п р о и звед ен и е  ф ак ти ч еск о го  и  со во ку п н о го  п о тен ц и ал ьн ы х  ф ондов  

р аб о ч его  вр ем ен и

26. Трудовой процесс -  это:
а) затр аты  р аб о ч ей  силы
б) со в о ку п н о сть  п о сл ед о в ател ьн ы х  п р о ц ессо в  и зго то в л ен и я  п р о д у кц и и , 

со п р о в о ж д аем ы х  затр атам и  ф и зи ч еск о й  и  н ер вн о й  эн ер ги и  ч ел о в ек а
в) со в о ку п н о сть  в заи м о св язан н ы х  тех н о л о ги ч еск и х  и  естествен н ы х  

п р о ц ессо в , н ап р ав л ен н ы х  на и зго то вл ен и е  п р о д у кц и и
г) р аб о ты , вы п о л н яем ы е  на од н ом  стан ке  р азн ы м и  и сп о л н и тел ям и

27. Продолжительность трудового процесса зависит от:
а) тр у д о в ы х  д ви ж ен и й
б) м ер ы  тр у д а
в) п о вы ш ен и я  со д ер ж ател ь н о сти  тр у д а
г) тех н о л о ги ч еск о го  ц икла
д) п р ед м ета  тр у д а

28. Проектирование трудового процесса целесообразно для:
а) о п р ед ел ен и я  затр ат  р аб о ч ей  силы
б) в ы яв л ен и я  со д ер ж ател ь н о сти  труда
в) у стан о в л ен и я  о б о сн о ван н ы х  н о р м  тр у д а  и  р асстан о в к и  л ю д ей  н а  

п р о и зво д стве
г) у стан о в л ен и я  м ер ы  тр у д а
д) в ы яв л ен и я  п р ед м ета  труда

29. Отличительными чертами индивидуальных и коллективных 
трудовых процессов являются:
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а) р о ст  п р о и зв о д и тел ь н о сти  тр у д а
б) р о ст  зар аб о тн о й  п латы
в) у ч асти е  р аб о тн и к о в  в в ы п о л н ен и и  п р о и зво д ствен н о го  зад ан и я  и 

о тветствен н о сть  за  р езу л ь таты  тр у д а
г) со в о ку п н о сть  п о сл ед о в ател ьн ы х  п р о ц ессо в  и зго то в л ен и я  п р о д у кц и и , 

со п р о в о ж д аем ы х  затр атам и  ф и зи ч еск о й  и  н ер вн о й  эн ер ги и  ч ел о в ек а
д) у в ел и ч ен и е  м н о го стан о ч н о го  о б слу ж и ван и я

30. Цели проведения хронометража:
а) вы явл ен и е  п отерь  и  затр ат  р аб о ч его  вр ем ен и , у стан о вл ен и е  н орм  тр у д а
б) п р о в ер к а  д ей ств у ю щ и х  н о р м  и  вы явл ен и е  п р и ч и н  п о тер ь  р аб о ч его  

вр ем ен и
в) у стан о в л ен и е  н орм  тр у д а  и  п р и ч и н  и х  н ев ы п о л н ен и я , р азр аб о тк а  

н о р м ати во в , и зу чен и е  п ер ед о во го  оп ы та
г) вы явл ен и е  затр ат  и  п о тер ь  р аб о ч его  вр ем ен и , у стан о вл ен и е  и х  п р и ч и н

Критерии оценивания:
Т есто вы е  зад ан и я  о ц ен и ваю тся  по  ш кале: 1 балл  за  п р ави л ьн ы й  ответ, 0 

баллов  за  н еп р ав и л ьн ы й  ответ. И то го в ая  оц ен ка  по  тесту  ф о р м и р у ется  п утем  
су м м и р о ван и я  н аб р ан н ы х  баллов  и  о тн есен и я  и х  к  о б щ ем у  к о л и ч еств у  
в о п р о со в  в задан и и . П о м н о ж и в  п о л у чен н о е  зн ач ен и е  н а  100% , м ож н о  
п р и вести  и то го ву ю  о ц ен к у  к  тр ад и ц и о н н о й  след у ю щ и м  образом :

Процент правильных ответов Оценка
90 -  100%  От 16 баллов и/или « о тли чн о»
70 - 8 9  %  От 12 до 15 баллов и/или «хорош о»
50 -  69 %  От 9 до 11 баллов и/или «у д о вл етво р и тел ьн о »  
м ен ее  50 %  От 0 до 8 баллов и/или « н еу д о вл етво р и тел ьн о »

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций

П р о ц ед у р а  оц ен ки  зн ан и й , у м ен и й  и  н авы ко в  и  (или) оп ы та  
д еятельн о сти , х ар ак тер и зу ю щ и х  этап ы  ф о р м и р о ван и я  к о м п етен ц и й , 
п р о и зв о д и тся  п р еп о д авател ем  в ф орм е тек у щ его  к о н тр о л я  и  п р о м еж у то ч н о й  
аттестац ии .

Д ля  п о вы ш ен и я  эф ф ек ти в н о сти  тек у щ его  к о н тр о л я  и  п о сл ед у ю щ ей  
п р о м еж у то ч н о й  аттестац и и  сту д ен то в  о су щ ествл яется  стр у к ту р и р о ван и е  
д и сц и п ли н ы  н а  м одули . К аж д ы й  м о д у л ь  у ч еб н о й  д и сц и п л и н ы  вк л ю ч ает  в 
себ я  и зу чен и е  зако н ч ен н о го  р азд ел а , ч асти  ди сц и п ли н ы .

С ту д ен т  д о л ж ен  вы п о л н и ть  все к о н тр о л ьн ы е  м ер о п р и яти я , 
п р ед у см о тр ен н ы е  в м одуле  у ч еб н о й  д и сц и п л и н ы  к  у к азан н о м у  сроку , п осле  
ч его  п р еп о д авател ь  п р о став л яет  б ал л ьн ы е  оц ен ки , н аб р ан н ы е  сту д ен то м  по
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результатам текущего контроля модуля учебной дисциплины.
Контрольное мероприятие считается выполненным, если за него 

студент получил оценку в баллах, не ниже минимальной оценки, 
установленной программой дисциплины по данному мероприятию.

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме вопросов 
к экзамену,

Экзамен проводится для оценки уровня усвоения обучающимся 
учебного материала лекционных курсов и лабораторно-практических 
занятий, а также самостоятельной работы. Оценка выставляется по 
результатам сдачи экзамена: неудовлетворительно, удовлетворительно, 
хорошо или отлично.

Количественная оценка на экзамене определяется на основании 
следующих критериев:

• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее 
систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение 
свободно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший 
основную и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной 
программой; как правило, оценка «отлично» выставляется студентам, 
усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины и их значение для 
приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в 
понимании, изложении и использовании учебно-программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное 
знание учебно-программного материала, успешно выполняющий 
предусмотренные в программе задания, усвоивший основную литературу, 
рекомендованную в программе; как правило, оценка «хорошо» выставляется 
студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и 
способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший 
знания основного учебно-программного материала в объеме, необходимом 
для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся 
с выполнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с 
основной литературой, рекомендованной программой; как правило, оценка 
«удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погрешности в 
ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но 
обладающим необходимыми знаниями для их устранения под руководством 
преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту,
обнаружившему проблемы в знаниях основного учебно-программного 
материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении 
предусмотренных программой заданий; как правило, оценка
«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать 
обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании 
вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.
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О сн о вн ы м  м ето д о м  оц ен ки  зн ан и й , у м ен и й  и  н авы к о в  и  (и ли ) о п ы та  
д еятельн о сти , х ар ак тер и зу ю щ и х  этап ы  ф о р м и р о ван и я  к о м п етен ц и й  явл яется  
б ал л ьн о -р ей ти н го вая  си стем а, ко то р ая  р егл ам ен ти р у ется  п о л о ж ен и ем  «О  
б алл ьн о -р ей ти н го во й  си стем е  оц ен ки  к ач ества  о сво ен и я  о б р азо вател ьн ы х  
п р о гр ам м  в Ф Г Б О У  В О  Б ел го р о д ск и й  Г А У ».
О сн о вн ы м и  ви д ам и  п оэтап н о го  к о н тр о л я  р езу льтато в  о б у ч ен и я  студ ен тов  
являю тся : в х о д н о й  к о н тр о л ь , тек у щ и й  к о н тр о л ь , р у б еж н ы й  (п р о м еж у то ч н ы й ) 
ко н тр о л ь , тв о р ч еск и й  ко н тр о л ь , в ы х о д н о й  к о н тр о л ь  (эк зам ен  и ли  в о п р о сы  к  
зачету).
У р о вен ь  р азви ти я  к о м п етен ц и й  о ц ен и в ается  с п о м о щ ью  р ей ти н го в ы х  баллов.

Рейтинги Характеристика рейтингов Максимум
баллов

В х о д н о й

О тр аж ает  степ ен ь  п о д го то в л ен н о сти  
сту д ен та  к  и зу чен и ю  ди сц и п ли н ы . 
О п р ед ел яется  по  и то гам  вход н о го  к о н тр о л я  
зн ан и й  н а  п ер во м  п р ак ти ч еск о м  занятии .

5

Р у б еж н ы й

О тр аж ает  р аб о ту  сту д ен та  на п р о тяж ен и и  
всего  п ер и о д а  и зу ч ен и я  д и сц и п ли н ы . 
О п р ед ел яется  сум м ой  баллов , кото р ы е  
сту д ен т  п о л у ч и т  п о  результатам  и зучен ия 
каж до го  м одуля.

60

Т во р ч ески й

Р езультат  вы п олн ен и я  студентом  
и н д и ви дуальн ого  творческого  задан и я 
р азли ч н ы х  у р о вн ей  слож н ости , в том  числе, 
у ч асти е  в р азл и ч н ы х  к о н ф ер ен ц и ях  и 
к о н к у р сах  на п р о тяж ен и и  всего  курса  
и зу ч ен и я  д и сц и п ли н ы .

5

В ы х о д н о й

Я в л я ется  р езу льтато м  аттестац и и  на 
окон чательн ом  этапе изучения дисциплины  
по итогам  сдачи  экзам ена. О траж ает уровень 
освоения инф орм ационно-теоретического  
ком понента в целом  и  основ практической  
деятельности  в частности.

30

О б щ и й
р ей ти н г

О п р ед ел яется  п утём  су м м и р о ван и я  всех  
р ей ти н го в

100

О б щ и й  р ей ти н г  по  д и сц и п ли н е  ск л ад ы вается  из вх о д н о го , ру б еж н о го , 
в ы х о д н о го  (эк зам ен а) и  тво р ч еск о го  р ей ти н га .

В х о д н о й  (стар то вы й ) р ей ти н г  -  р езу л ь тат  вх о д н о го  кон тр о л я , 
п р о во д и м о го  с ц ел ью  п р о вер к и  и сх о д н о го  у р о вн я  п о д го то в л ен н о сти  сту д ен та  
и  оц ен ки  его  со о тветстви я  п р ед ъ яв л яем ы м  тр еб о в ан и ям  д ля  и зу чен и я  д ан н о й  
ди сц и п ли н ы .

О н  п р о во д и тся  н а  п ер во м  зан яти и  п ри  п ер ех о д е  к  и зу чен и ю
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д и сц и п ли н ы  (курса , р аздела). О п ти м ал ьн ы е ф орм ы  и  м ето д ы  вх о д н о го  
кон троля: тести р о ван и е , п р о гр ам м и р о в ан н ы й  оп рос, в т.ч . с п р и м ен ен и ем  
П Э В М  и  Т С О , р еш ен и е  к о м п л ек сн ы х  и  р а сч етн о -гр аф и ч еск и х  зад ач  и  др.

Р у б еж н ы й  р ей ти н г  -  р е зу л ь тат  р у б еж н о го  (п р о м еж у то ч н о го ) к о н тр о л я  
по  к аж д о м у  м о д у л ю  д и сц и п ли н ы , п р о во д и м о го  с ц ел ью  о ц ен к и  у р о вн я  
зн ан и й , у м ен и й  и  н авы ко в  сту д ен та  по  р езу л ьтатам  и зу ч ен и я  м одуля. 
О п ти м ал ьн ы е ф орм ы  и  м етод ы  р у б еж н о го  кон троля: у стн ы е  со б есед о ван и я , 
п и сьм ен н ы е ко н тр о л ьн ы е  оп росы , в т.ч . с и сп о л ьзо ван и ем  П Э В М  и  ТС О , 
р езу л ь таты  в ы п о л н ен и я  л аб о р ато р н ы х  и  п р ак ти ч еск и х  задан и й . В  качестве  
п р ак ти ч еск и х  зад ан и й  м о гу т  вы сту п ать  кр у п н ы е ч асти  (этап ы ) к у р со во й  
р аб о ты  и ли  п р о екта , р асч етн о -гр аф и ч еск и е  зад ан и я , м и к р о п р о ек ты  и  т.п .

В ы х о д н о й  р ей ти н г  -  р е зу л ь тат  аттестац и и  н а  око н чательн о м  этап е 
и зу ч ен и я  д и сц и п ли н ы  по и то гам  сдачи  во п р о сы  к  зачету  а, п р о во д и м о го  с 
ц елью  п р о в ер к и  о сво ен и я  и н ф о р м ац и о н н о -тео р ети ч еск о го  к о м п о н ен та  в 
ц ел о м  и  основ  п р ак ти ч еск о й  д еятел ь н о сти  в частн о сти . О п ти м ал ьн ы е ф о р м ы  
и  м ето д ы  вы х о д н о го  кон троля: п и сьм ен н ы е  эк зам ен ац и о н н ы е  или  
к о н тр о л ьн ы е  р аб о ты , и н д и ви д у ал ьн ы е  собеседо ван и я .

Т во р ч еск и й  р ей ти н г  -  со ставн ая  ч асть  о б щ его  р ей ти н га  ди сц и п ли н ы , 
п р ед став л я ет  со б о й  р езу л ь тат  вы п о л н ен и я  сту д ен то м  и н д и ви д у ал ьн о го  
тво р ч еск о го  зад ан и я  р азл и ч н ы х  у р о вн ей  слож ности .

В р ам к ах  р ей ти н го в о й  си стем ы  к о н тр о л я  у сп ев аем о сти  сту д ен то в , 
с ем естр о вая  со ставл яю щ ая  балл ьн о й  оц ен ки  по  д и сц и п ли н е  ф о р м и р у ется  
п ри  н аб о р е  зад ан н о й  в п р о гр ам м е д и сц и п ли н ы  сум м ы  баллов , п о л у ч аем ы х  
сту д ен то м  п ри  тек у щ ем  к о н тр о л е  в п р о ц ессе  о сво ен и я  м о д у л ей  у ч еб н о й  
д и сц и п ли н ы  в теч ен и е  сем естра.

И то го в ая  о ц ен к а  к о м п етен ц и й  сту д ен та  о су щ ествл яется  п утём  
авто м ати ч еск о го  п ер ево д а  б аллов  о б щ его  р ей ти н га  в стан д ар тн ы е  оценки .

Н еу д о в л етв о р и тел ьн о У д о вл етво р и тел ь н о Х ор о ш о О тли чн о
м ен ее  51 б алла 51-67 баллов 68-85 баллов 86-100  баллов

72


