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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
  

Целью преддипломной практики является обеспечение непрерывности 
и последовательности овладения обучающимися профессиональной деятель-
ностью в соответствии с требованиями к уровню подготовки бакалавра по 
направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент».  

Задачи: 
1. закрепление и углубление теоретических знаний, полученных в про-

цессе обучения, на основе изучения работы предприятий и учреждений; 
2. овладение передовыми методами и производственными навыками; 
3. ознакомление на предприятии с положительным опытом ведения 

производства, вскрыть причины, тормозящие развитие отдельных отраслей, 
сравнить отдельные показатели работы со средними по району и результата-
ми передовых предприятий области; 

4. изучить и проанализировать постановку планово-экономической ра-
боты, организации и оплаты труда; 

5. активно участвовать в работе производственных и технических со-
вещаний, заседаний, общих собраний предприятий, районных семинаров по 
изучению передового опыта; 

6. собрать материал о работе предприятия в соответствии с темой на-
учных исследований и для написания выпускной квалификационной  работы. 
Систематически вести дневник. В дневнике отражать содержание и объем 
работы и давать ее критический анализ. Примерная форма дневника прилага-
ется в приложении; 

7. углубленное исследование вопросов по тематике выпускной ква-
лификационной работы; 

8. приобретение опыта в исследовании актуальной научной про-
блемы, а также подбор необходимых материалов для выполнения и апроба-
ции результатов выпускной квалификационной работы; 

9. изучение фундаментальной и периодической литературы, норма-
тивных и методических материалов по вопросам, разрабатываемым студен-
том в выпускной квалификационной работе; 

10. подтверждение актуальности и практической значимости избран-
ной студентом темы исследования; 

11. приобретение студентами профессиональных навыков, практиче-
ских навыков и компетенций в применении полученных в период обучения 
теоретических и практических знаний, а также опыта самостоятельной про-
фессиональной деятельности; 

12. строго соблюдать установленный на предприятии распорядок 
дня, аккуратно и добросовестно выполнять задания руководителя практики, 
показывая пример сознательного отношения к труду, непосредственно об-
щаться с членами рабочего коллектива, добиваясь полного и высококачест-
венного выполнения производственных заданий всем коллективом. 
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2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 
 

Коды 
компе-
тенций 

Формулировка 
компетенции 

Индикаторы дос-
тижения компетен-
ции 

Планируемые результаты обучения по дис-
циплине 

УК-1 Способен осущест-
влять поиск, кри-
тический анализ и 
синтез информа-
ции, применять 
системный подход 
для решения по-
ставленных задач 

УК-1.1 Анализирует 
задачу, выделяя ее 
базовые составляю-
щие, осуществляет 
декомпозицию зада-
чи 

знать:  
- способы решения поставленных задач 
уметь: - 
- анализировать задачи, выделяя их базовые 
составляющие и осуществлять их декомпози-
цию 
владеть:  
- методами и навыками анализа поставленных 
задач, выделения их базовых составляющих и 
осуществления их декомпозиции 

УК-1.2 Находит и 
критически анализи-
рует информацию, 
необходимую для 
решения поставлен-
ной задачи 

знать:  
- методы нахождения анализа информации, 
необходимой для решения поставленных за-
дач 
уметь:  
- находить и критически анализировать ин-
формацию, необходимую для решения по-
ставленных задач 
владеть:  
- методами и навыками по нахождению и кри-
тическому анализу информации, необходимой 
для решения поставленных задач 

УК-1.3 -  
Рассматривает воз-
можные варианты 
решения задачи, 
оценивая их досто-
инства и недостатки  

знать: 
- систему методов управления для принятия 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности; 
- процесс принятия и реализации управлен-
ческих решений; 
уметь: 
- находить организационно-управленческие 
решения в профессиональной деятельности и 
готовность нести за них ответственность; 
- принимать эффективные решения, исполь-
зуя систему методов управления; 
владеть: 

- способностью находить организационно-
управленческие решения в профессиональ-
ной деятельности и готовность нести за них 
ответственность. 
- способностью определять результаты ре-
шения поставленных задач в профессиональ-
ной деятельности. 

ПК-1 Способен осуще-
ствлять тактиче-
ское управление 
процессами пла-
нирования и орга-
низации произ-
водства на уровне 
структурного 
подразделения 

ПК-1.1. Руководит 
выполнением типо-
вых задач тактиче-
ского планирования 
производства 

знать:  
- методы бизнес-планирования создания и 
развития новых организаций; 
уметь:  
- руководить выполнением типовых задач 
тактического планирования производства; 
владеть:  
- навыками подготовки организационных и 
распорядительных документов 
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промышленной 
организации (от-
дела, цеха) 

ПК-1.2. Осуществ-
ляет тактическое 
управление процес-
сами организации 
производства 

знать:  
- способы управления процессами организа-
ции производства; 
уметь:  
- осуществлять тактическое управление про-
цессами организации производства; 
владеть:  
- навыками координации предприниматель-
ской деятельности 

ПК-2 Способен разра-
батывать отдель-

ные функцио-
нальные направ-

ления управления 
рисками 

 

ПК-2.1 Вырабаты-
вает мероприятия 
по воздействию на 
риск в разрезе от-
дельных видов и 
производит их эко-
номическую оценку 

 
 

Знать:  
- основные задачи и актуальность научного 
исследования и анализа рыночных и специ-
фических рисков для принятия управленче-
ских решений; 
- содержание и возможности методов оценки 
рыночных и специфических рисков, а также 
вопросов, решение которых требует предвари-
тельного анализа, в том числе вопросов, свя-
занных с инвестиционной и финансовой дея-
тельностью; 
Уметь:  
- проводить научные исследования, экономи-
ческие расчёты и анализ рыночной ситуации, 
а также возможных рыночных и прочих рис-
ков; 
- определить основную цель, задачи, сопут-
ствующие при принятии управленческих ре-
шений, связанных с привлечением инвести-
ций, финансированием;  
Владеть: 
- навыками применения методов анализа и 
оценки рыночных и специфических рисков; 
- навыками принятия верных управленческих 
решений, в том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансировании, осно-
вываясь результатами анализа рыночных и 
прочих рисков;  

ПК – 2.2. Осущест-
вляет документиро-
вание процесса 
управления риска-
ми и производит 
корректировку рее-
стров рисков в рам-
ках отдельных биз-
нес-процессов и 
функциональных 
направлений 

знать:  
- перечень и структуру организационных и 
распорядительных документов 
уметь:  
- разрабатывать организационные и распоря-
дительные документы, необходимые для соз-
дания новых предпринимательских структур 
владеть: 

 - методикой разработки организационных и 

распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских 

структур 
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ПК-2.3 Разрабаты-
вает методическую 
и нормативную базу 
системы управления 
рисками и принци-
пы управления рис-
ками в рамках от-
дельных бизнес-
процессов и функ-
циональных направ-
лений 

 

Знать:  
- методы и способы анализа и оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов, и их 
влияния на экономическое состояние субъек-
та экономики;  
- способы и методы финансового планирова-
ния и прогнозирования, основных социально-
экономические показателей предприятия, 
учитывая влияние финансовых рынков и фи-
нансовых институтов; 
Уметь:  
- разрабатывать инвестиционные проекты, 
проводить оценку эффективности его реали-
зации и влияния на экономическое состояние 
субъекта экономики; 
- планировать и проводить прогноз основных 
социально-экономических показателей пред-
приятия,; 
Владеть: 
- навыками оценки эффективности инвести-
ционных проектов, определения их влияния 
на экономическое состояние предприятия; 

 - методами и способами планирования и про-
гнозирования основных социально-
экономических показателей предприятия, с 
учётом влияния финансовых рынков и инсти-
тутов 

ПК-3 Способен обосно-
вывать решения 

ПК-3.1 - Формирует 
возможные реше-
ния на основе раз-
работанных для них 
целевых показате-
лей 

Знать:  
- основные понятия и составляющие методов 
принятия управленческих решений 
- этапы и методы принятия управленческих 
решений,  
- факторы, влияющие  на принятие управлен-
ческих решений. 
Уметь: 
- определять проблемную ситуацию, форми-
ровать политику целей и задач дальнейшего 
развития предприятия;  
- определять приоритеты профессиональной 
деятельности, разрабатывать и эффективно 
исполнять управленческие решения, в том 
числе в условиях неопределенности и рисков, 
применять адекватные инструменты и техно-
логии регулирующего воздействия при реа-
лизации управленческого решения 
Владеть: 
- передовыми приемами разработки и приня-
тия управленческих решений; 
- навыками расчета и анализа показателей, 
характеризующих экономические процессы и 
явления на микро- и макроуровне для обос-
нования и принятия управленческих реше-
ний. 
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ПК-3.2 Осуществля-
ет анализ, обоснова-
ние и выбор решения 

Знать: 
- основы менеджмента, позволяющие осуще-
ствлять анализ, обоснование и выбор реше-
ния 
Уметь: 
- осуществлять анализ, обоснование и выбор 
управленческого решения 
Владеть: 

- способностью осуществлять анализ, обосно-
вание и выбор управленческого решения 

 
3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
(ОПОП) 

Наименование 
предшествующих 
дисциплин, прак-
тик, на которых ба-
зируется данная 
практика 

Теория менеджмента 
Деловые коммуникации 
Методы принятия управленческих решений 
Стратегический менеджмент 
Инновационный менеджмент 
Организация производства 
Управление проектами 
Документирование управленческой деятельности 
Производственный менеджмент 
Управление в агропромышленном комплексе 

Требования к пред-
варительной подго-
товке обучающихся 

Знать   
- использующиеся методики исследований, проводить анализ 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия, приемы 
обработки полученных результатов; 
- систему методов управления для принятия организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности; 
- процесс принятия и реализации управленческих решений. 
Уметь  
- анализировать постановку планово-экономической работы, 
организацию и оплату труда; планировать процесс формирова-
ния производственной программы, состав и организацию инст-
рументального хозяйства предприятия; 
- находить организационно-управленческие решения в профес-
сиональной деятельности и готовность нести за них ответст-
венность; 
- принимать эффективные решения, используя систему методов 
управления. 
Владеть: 
- передовыми приемами разработки и принятия управленче-
ских решений; 
- навыками расчета и анализа показателей, характеризующих 
экономические процессы и явления на микро- и макроуровне 
для обоснования и принятия управленческих решений. 
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4. ВИД, ФОРМА, СПОСОБЫ, ВРЕМЯ 
И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Вид практики – производственная (технологическая (проектно-
технологическая) 

Форма проведения практики – дискретная, путем чередования в кален-
дарном учебном графике периодов учебного времени для проведения прак-
тик с периодами учебного времени для проведения теоретических занятий. 

Способы практики – стационарная, выездная. 
Стационарной является практика, которая проводится в Белгородском 

ГАУ на базе структурного подразделения «Агротехнопарк». 
Выездной является практика, которая проводится вне населенного пунк-

та, в котором расположена организация. Как правило, производственная 
практика проводится на базе организаций АПК, с которыми у вуза заключе-
ны договора. 

Производственная (технологическая (проектно-технологическая) прак-
тика) практика проводится на 4 курсе в 8 семестре у очной формы обучения, 
и 5 курсе в 9 семестре у очно-заочной формы обучения. 

Место проведения практики: предприятия АПК различных организаци-
онно-правовых форм собственности. Практика осуществляется на основе до-
говора между организацией и Университетом, в соответствии, с которыми 
указанные организации обязаны предоставить условия для прохождения сту-
дентами практики. Обязательным требованием к объекту практики является 
наличие у него самостоятельного баланса и, соответственно, права юридиче-
ского лица. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья  при выборе мест 
прохождения практик учитывается  состояние здоровья и требования по дос-
тупности. 

 
5. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ И ВИДЫ РАБОТЫ 

 
Общая трудоемкость производственной (технологической (проектно-

технологической) практики) практики составляет 12 зачетных единиц 432 ча-
са (8 недель). 

Трудоемкость производственной практики для очной формы обучения в 8 
семестре составляет 12 зачетных единиц 432 часа (8 недель). 

Трудоемкость производственной практики для очно-заочной форм обу-
чения в 9 семестре составляет 12 зачетных единиц 432 часа (8 недель). 

В процессе прохождения практики студент должен использовать методы 
наблюдения, сбора, обобщения и статистической обработки материалов, фор-
мулирования выводов и предложений, применение компьютера с целью расши-
рения информационного поля, обеспечения удобства преобразования и струк-
турирования информации для трансформации ее в знание, анализ реальных 
проблемных ситуаций; стимулирования к самостоятельному получению зна-
ний. 
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Предусматривается самостоятельная работа студента на всех этапах 
практики, обработки полученного материала и написания отчета по практике. 

Разделы (этапы) практики Трудоем-
кость, ча-

сы / % 

Формы текущего кон-
троля 

Получение задания от руководителя, ознакомление 
с организацией, правилами внутреннего трудового 
распорядка, производственный инструктаж, в т.ч. 
инструктаж по технике безопасности 

24/5,6 Индивидуальное зада-
ние 

Выполнение производственных заданий, выполне-
ние индивидуального задания, сбор и первичная 
обработка фактологического материала 

384/88,9 Индивидуальное зада-
ние, отчет 

Анализ собранной информации, подготовка отчета 
по практике 

16/3,7 Индивидуальное зада-
ние, отчет 

Сдача отчета по практике, дневника и характери-
стики на кафедру, устранение замечаний руково-
дителя практики, защита отчета по практике 

8/1,8 Индивидуальное зада-
ние, отчет по практике, 
защита отчета 

 

7. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
 

Разделы (этапы) практики 
Формируемые 
компетенции 

Формы текущего 
контроля 

Получение задания от руководителя, ознакомление 
с организацией, правилами внутреннего трудового 
распорядка, производственный инструктаж, в т.ч. 
инструктаж по технике безопасности 

УК-1.1, УК-1.2, 
УК-1.3, ПК-1.1, 
ПК-1.2, ПК-2.1, 
ПК-2.2, ПК-2.3, 
ПК-3.1, ПК-3.2. 

Индивидуальное 
задание 

Выполнение производственных заданий, выполне-
ние индивидуального задания, сбор и первичная 
обработка фактологического материала 

Индивидуальное 
задание, отчет 

Анализ собранной информации, подготовка отчета 
по практике 

Индивидуальное 
задание, отчет 

Сдача отчета по практике, дневника и характери-
стики на кафедру, устранение замечаний руково-
дителя практики, защита отчета по практике 

Индивидуальное 
задание, отчет, 
защита отчета 

 
6.1. Перечень индивидуальных заданий 

 
Виды работ определяются видом и формой практики, целесообразность 
Содержание преддипломной практики представлено двумя основными 

элементами: обязательным и индивидуальным. 
 

           Обязательный элемент практики: 
В данном разделе следует отразить следующие вопросы. 
1. Организационно-правовая форма предприятия, год образования. Пе-

речень основных законов, постановлений, инструкций, регламентирующих 
деятельность предприятия в современных условиях. 
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2. Организационная структура управления предприятием (общая ха-
рактеристика, тип, вид); подчиненность вышестоящим организациям. Пред-
дипломная структура предприятия. Численность и состав работников. 

3. Характеристика экономической (планово-экономический отдел,  от-
дел труда и заработной платы, бухгалтерия, финансовый отдел и др.) и ком-
мерческой (отдел  материально-технического снабжения, отдел сбыта/отдел 
продаж, отдел маркетинга) служб предприятия. Наличие собственной сбыто-
вой сети. 

4. Стратегия развития предприятия и видение. Миссия и цели развития 
в долгосрочном, среднесрочном и текущих периодах. Конкурентные пре-
имущества и позиционирование организации. 

5. Краткая характеристика выпускаемой продукции / оказываемых ус-
луг. Отличительные особенности выпускаемой продукции / оказываемых ус-
луг.  

6. Характеристика рынка, на котором работает предприятие (основные 
игроки, емкость, доля на рынке, тенденции развития рынка). Анализ и оценка 
объемов производства и продаж за последние 3-5 лет. Предприятия –
конкуренты (3-5) и их характеристика по основным параметрам (цена, каче-
ство, обслуживание, доступность и др.). 

7. Представить размеры предприятия и подразделений: система показа-
телей, характеризующих размеры и факторы, влияющие на их величину, вы-
деление главного (объем валовой продукции) и дополнительных показателей 
(площадь сельскохозяйственных угодий, пашни, количество работников, 
стоимость основных производственных фондов, поголовья животных). 

8. Представить структуру и качественный состав производственных 
фондов, посчитать обеспеченность фондами, фондовооруженность, произво-
дительность труда, энергообеспеченность, энерговооруженность труда. 

9. Проанализировать структуру, качественный состав и обеспеченность 
трудовыми ресурсами.  

10.Раздел завершить представленными основными экономическими 
показателями деятельности предприятия. 

  
Индивидуальное задание составляется для каждого обучающегося: 
1. Дать характеристику организационной структуры управления: тип, 

вид, наличие структурных подразделений.  
2. Охарактеризовать содержание работы специалиста планово-

экономического отдела или (по выбору студента) специалиста отдела марке-
тинга, финансового отдела, других структурных подразделений. На основе 
должностной инструкции проанализировать права, обязанности, ответствен-
ность, полномочия.  

3. Проанализировать миссию и цели развития организации на ближай-
ший период (3-5 лет). Сформулировать ключевые компетенции организации. 
Сделать выводы. 

4. Какие методы менеджмента наиболее часто применяются в данной 
организации, а какие методы были наиболее эффективны в настоящее время? 
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Проанализировать стиль руководства на основе метода наблюдений одного 
из руководителей подразделения. Какие ключевые характеристики руководи-
теля были задействованы в процессе наблюдения. Проиллюстрировать на не-
скольких конкретных примерах использование в организации социально-
психологических методов. Сделать выводы. 

5. Изучить структуру затрат рабочего времени в одном из структурных 
подразделений организации. Ознакомиться  с частотой проведения фотохро-
нометражных наблюдений. Провести коллективную фотографию рабочего 
времени метом моментных наблюдений. Обработать и проанализировать ре-
зультаты наблюдения. Сделать выводы. Определить результативность орга-
низационно-технических мероприятий по улучшению использования рабоче-
го времени.  

6. Организация оплаты труда. Документы, регулирующие трудовые от-
ношения в организации: Приказы о приеме и увольнении работников, трудо-
вые соглашения, контракты. Формы и системы заработной платы. Рассмот-
реть условия труда в данном трудовом коллективе, организацию и оснащение 
рабочего места современной оргтехникой. 

7. Провести расчет нормы времени и нормы выработки на изготовле-
ние изделия, выполнения операции, элемента работы, использовав данные 
хронометража и технические характеристики работы оборудования: а) сопос-
тавить фактическую трудоемкость изготовления изделия (выполнения опера-
ции) с проектной, нормативной, выяснить причины отклонений. Определить 
факторы, влияющие на снижение трудоемкости в современных условиях; б) 
проанализировать качество норм труда по уровню напряженности и уровню 
обоснования.  

8. Провести социологическое исследование качества жизни по предла-
гаемой анкете. В опросе должно участвовать не менее 10 человек! Обрабо-
тать результаты исследования и выводы представить в табличной форме (См. 
приложение); 

9. Управление конфликтами, стрессами на предприятии. Рассмотреть 
виды конфликтов и конфликтных ситуаций, возникающих на предприятии. 
Изучить причины конфликтов. И указать формы их разрешения. Выявить 
причины стрессов и какие меры принимаются по их предупреждению. 

10. Инновационная деятельность предприятия. Рассмотреть органи-
зационные формы инновационной деятельности. Выявить экономические 
причины снижения инновационной активности предприятия. 

Студент в период прохождения производственной практики должен со-
брать статистический материал, сделать необходимые выписки из служебной 
документации предприятия, ознакомиться с информацией по теме индивиду-
ального задания, собрать и подготовить иллюстративный материал. 

На заключительном этапе производственной практики студент должен 
обобщить материал, собранный в период ее прохождения, определить его 
достаточность и достоверность для написания отчета. 
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7. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 
 
Форма отчетности по практике – отчет. После прохождения практики 

студент должен предоставить руководителю практики собранный материал 
согласно индивидуальному заданию, в форме отчета, в котором представлен 
перечень выполняемых работ соответствующих теме исследования, сроки их 
выполнения и отметка руководителя (Приложение 1). 

Обучающиеся представляют на выпускающую кафедру экономики: 
1) заполненный дневник практики, подписанный руководителем прак-

тики от предприятия, а также заверенный печатью предприятия; 
2) отчет по практике. 
Отчет составляет 25-35 страниц печатного текста. 
Структура отчета о преддипломной практике имеет следующий вид: 
Введение 
Раздел 1. Характеристика предприятия. 
Раздел 2. Организация системы менеджмента на предприятии. 
Раздел 3. Индивидуальное задание. 
Заключение. 
Список использованных источников. 
Приложения. 
Во введении к отчету по итогам прохождения практики указываются: 
• цель, задачи исследования; 
• объект исследования; 
• предмет исследования; 
• методы исследования; 
• источники информации. 
В разделе 1. «Характеристика предприятия» студент должен получить 

информацию и уточнить: 
• цели и задачи предприятия; 
• краткую историю развития и становления организации; 
• географическое положение, климатические и природные условия 

предприятия; 
• эффективность использования земельных, трудовых, основных фон-

дов и структуру денежной выручки; 
• основные производственно-экономические показатели деятельности 

предприятия. 
В разделе 2. «Организация системы менеджмента на предприятии» не-

обходимо изучить: 
• организационную структуру производства (организационно-правовые 

формы структурных подразделений и характер организационных отно-
шений между ними); 

• стратегию и тактику управления предприятием; 
• организационную структуру управления и выполняемых ею функций; 

• эффективность и экономичность структуры управления, механизмов 
ее совершенствования; 
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• кадровый потенциал предприятия и его формирование (профессио-
нальный состав, квалификационный и образовательный уровень кадров (по 
категориям персонала); 

• систему материального и морального стимулирования; 
• функции управленческого персонала; 
• методы повышения эффективности управленческого труда; 
• показатели, освещающие эффективность деятельности персонала ор-

ганизации и т.д. 
В разделе 3. «Индивидуальное задание» отражаются результаты выпол-

нения студентом индивидуального задания на практику, выданного руководи-
телем практики от Университета. 

Заключение предполагает краткое описание проделанной работы, из-
ложение общих выводов и формулировку практических рекомендаций. 

Список использованных источников должен содержать 10-15 источни-
ков, оформленных в соответствии с требованиями.  

Совокупность приложений к отчету должна формироваться, исходя из 
принципов целесообразности, максимума информативности и соблюдения 
разумного объема работы в целом. К обязательным приложениям относятся: 
копии годовых отчетов организации (выборочно и если таковые предусмот-
рены организационно-правовой формой организации) за три последних года. 
Рекомендуемые приложения (размещаются выборочно - при необходимости): 
устав организации; годовой отчет за текущий период и т.п.  

По окончании практики осуществляется защита отчета по практике, ко-
торая приравнивается к зачетам по теоретическому обучению и учитывается 
при подведении итогов общей успеваемости обучающихся.  

 
Критерии оценивания защиты отчета 

Формой аттестации прохождения производственной практики – явля-
ется зачет/незачет. Оценки «зачтено» заслуживает студент, прошедший в 
полном объеме производственную практику, обнаруживший всестороннее, 
систематическое и глубокое знание учебного материала и нормативных до-
кументов. Студент должен уметь свободно выполнять задания, предусмот-
ренные программой практики, усвоивший основную и знакомый с дополни-
тельной литературой, рекомендованной кафедрой. В представленном отчете 
в полном объеме должны быть отражены все разделы, предусмотренные про-
граммой практики. Обучающимися освоены компетенции, предусмотренные 
программой практики. Могут быть допущены незначительные погрешности, 
не носящие принципиального характера. 

Оценка «не зачтено» выставляется студентам, не прошедшим или в 
неполном объеме прошедшим производственную практику, обнаружившим 
пробелы в знаниях основного учебного материала, допускающим принципи-
альные ошибки в выполнении предусмотренных программой практики зада-
ний. Это свидетельствует о том, что студент не может дальше продолжать 
обучение или приступать к профессиональной деятельности без дополни-
тельных занятий по соответствующей дисциплине. 

При выставлении оценки учитываются содержание и правильность 
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оформления студентом дневника и отчета по практике; отзывы руководителя 
практики от организации и кафедры; ответы на вопросы в ходе защиты отче-
та, наличие раздаточного и (или) презентационного материала. 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 
 

8.1. Основная литература 
1. Инновационный менеджмент : учебно-методический комплекс / В. Л. 

Аничин ; БелГСХА им. В.Я. Горина. - Белгород : Изд-во БелГСХА им. В.Я. 
Горина, 2012. - 90 с.  

2. Инновационный менеджмент : учебник[направление подготовки 
"Экономика" и "Менеджмент" (квалификация "бакалавр"] / Ю. М. Беляев. - 
М.: Дашков и Ко, 2013. - 219 с. 

3. Организация предпринимательской деятельности:учебное пособие 
для бакалавров / Е. Е. Кузьмина, Л. П. Кузьмина. - М. : Юрайт, 2013. - 475 с. 

4. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / В. А. Го-
ремыкин. - 8-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2013. - 695 с. - (Бакалавр). - 
ISBN 978-5-9916-2101-4  

5. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : учебник для 
бакалавров / под ред. И.Н. Иванова. - Электрон. текстовые дан. - М. : Юрайт, 
2013 эл. опт. диск. - (Бакалавр. Базовый курс) http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN
=BOOKS&Z21ID=102112923531452618&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fme
nedgment%2Epdf&mfn=39461&FT_REQUEST=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0
%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD
%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC
%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2
&CODE=574&PAGE=1 

6. Стратегический менеджмент : учебное пособие /Ю.Т. Шестопал [и 
др.]. -М.: КноРус, 2013. - 320 с. 

7. Теория менеджмента: учебник [учебное пособие для студентов ву-
зов, обучающихся по направлению "Менеджмент (квалификация (степень) - 
"бакалавр")] / Ю. В. Гусаров, Л. Ф. Гусарова. - М. : Инфра-М, 2013. - 263 с 

8. Тебекин, А. В. Управление качеством : учебник для бакалавров / А. 
В. Тебекин. - М. : Юрайт, 2012. - 371 с. 

 
8.2. Дополнительная литература 

1. Деловые коммуникации: учебник для бакалавров / М. Ю. Конова-
ленко, В. А. Коноваленко. - М. : Юрайт, 2013. - 468 с. 

2. Корпоративная социальная ответственность : учебник для бакалав-
ров [по направлению "Менеджмент"]  / ред. Э. М. Коротков. - М. : Юрайт, 
2013. - 445 с. 

3. Основы антикризисного управления предприятиями:, 2010. - учебное 
пособие / под ред. Н.Н. Кожевникова. - Изд. 4-е, стереотип. - М. : Академия 
496 с. 
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4. Организация предпринимательской деятельности: практикум/Г. И. 
Худобина, Н. Н. Новикова; БелГСХА им. В.Я. Горина. - 2-е изд., перераб. и 
доп. - Белгород : Изд-во БелГСХА им. В.Я. Горина, 2011. - 136 с.35.76,  р. 

 
5. Аничин, В. Л. Инновационный менеджмент: учебно-методический 

комплекс / В. Л. Аничин; БелГСХА им. В.Я. Горина. - Белгород: Изд-во Бел-
ГСХА им. В.Я. Горина, 2012. - 90 с. - 25.76 р. (http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ
ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=132512923531442215&Image_file_name=Dopo
l%5CAnichinV%5FInnovatcion%5Fmened%5Fuch%5Fmet%5Fkomp%2Epdf&m
fn=38591&FT_REQUEST=%D0%90%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B8%D
0%BD%2C%20%D0%92%2E%20%D0%9B%2E%20%D0%98%D0%BD%D0%
BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%
BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%
D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=90&PAGE=1) 

6. Нежельченко Е.В. Антикризисное управление. Учебное пособие для 
студентов экономического факультета. – Белгород: Изд-во БелГСХА, 2012. -  
с.  (http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ
ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=152018923531492811&Image_file_name=Ekon
om%5CNegelchenko%5FAntikrizis%5Fupravlenie%2Epdf&mfn=38895&FT_RE
QUEST=%D0%9D%D0%B5%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%87%
D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%95%2E%D0%92%2E%20%D0
%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%
B8%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0
%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&CODE=129&
PAGE=1) 

7. Добрунова, А. И. Управление АПК (практикум) : учебное пособие 
для студентов обучающихся по специальности 080502.52 "Экономика и 
управление на предприятии АПК" / А. И. Добрунова, Г. И. Худобина ; Бел-
ГСХА им. В.Я. Горина. - Белгород : Изд-во БелГСХА им. В.Я. Горина, 2012. - 
154 с. – (http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ
ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162918923531442818&Image_file_name=Ekon
om%5CDobrunova%5FUpravlenie%5FAPK%5Fpraktikum%2Epdf&mfn=38593
&FT_REQUEST=%D0%94%D0%BE%D0%B1%D1%80%D1%83%D0%BD%D
0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%90%2E%20%D0%98%2E%20%D0%
A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%
B8%D0%B5%20%D0%90%D0%9F%D0%9A%20%28%D0%BF%D1%80%D0
%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D1%83%D0%BC%29&CODE=1
54&PAGE=1) 
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8.3. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, 

информационные справочные системы, информационные технологии, 
используемых при проведении практики 

 
1. Федеральный образовательный портал «Экономика Социология 

Менеджмент» - http://ecsocman.hse.ru 
2. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru 
3. База данных Research Papers in Economics - 

https://edirc.repec.org/data/derasru.html 
4. Единый архив экономических и социологических данных 

http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 
5. Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 
6. Всероссийский институт научной и технической информации – Ре-

жим доступа: http://www.viniti.ru/  
7. Научная электронная библиотека – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 
8. Международная информационная система по сельскому хозяйству 

и смежным с ним отраслям «AGRIS (Agricultural Research Information 
System)»  – Режим доступа: http://agris.fao.org 

9. ЭБС «ZNANIUM.COM» – Режим доступа: http://znanium.com 
10. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» – Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/books 
11. Информационное правовое обеспечение «Гарант» (для учебного 

процесса) – Режим доступа:  http://www.garant.ru 
12. СПС Консультант Плюс: Версия Проф – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 
 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 
 
Специальные помещения, укомплектованные специализированной ме-

белью и техническими средствами обучения, служащими для представления 
учебной информации большой аудитории 

 
Учебная аудитория для про-
ведения занятий лекционного 
типа, семинарского типа, кур-
сового проектирования, груп-
повых и индивидуальных 
консультаций, текущего кон-
троля и промежуточной атте-
стации № 317** 

Специализированная мебель для обучающихся на 46 поса-
дочных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-
трибуна напольная, доска меловая настенная, комплект 
компьютерной техники (системный блок, монитор, клавиа-
тура, мышь) с возможностью подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду Белгородского ГАУ. 
Набор демонстрационного оборудования: 
- мультимедийный проектор OptomaDLPTexasInstruments; 
- настенный рулонный экран для проектора ScreenMedia; 
- 2 акустические колонки Defender. 
Информационные стенды (планшеты настенные): 
- Источники привлечения персонала; 
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- Численность и структура персонала; 
- Движение персонала; 
- Профессиограмма; 
- Понятие и виды деловой карьеры; 
- Элементы человеческого капитала; 
- Стратегия управления персоналом; 
- Принципы и задачи управления персоналом; 
- Понятие кадровой политики; 
- Факторы, влияющие формирование кадровой политики. 
 

Помещения для самостоя-
тельной работы с возможно-
стью подключения к Интерне-
ту и обеспечением доступа в 
электронную информационно-
образовательную среду Бел-
городского ГАУ (читальные 
залы библиотеки)*** 

Специализированная мебель;  комплект компьютерной 
техники в сборе  (системный блок:Asus P4BGL-
MX\IntelCeleron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 
SDRAM\ST320014A  (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ 
NEC CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV 
GraphicsController, монитор: Proview 777(N) / 786(N)  [17" 
CRT], клавиатура, мышь.); Foxconn 
G31MVP/G31MXP\DualCoreIntelPentium E2200\1 ГБ DDR2-
800 DDR2 SDRAM\MAXTOR STM3160215A  (160 ГБ, 7200 
RPM, Ultra-ATA/100)\Optiarc DVD RW AD-7243S\Intel 
GMA 3100 монитор: acer v193w  [19"], клавиатура, мышь.)  
с возможностью подключения к сети Интернет и обеспече-
ния доступа в электронную информационно-
образовательную среду Белгородского ГАУ;  настенный 
плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 Black HD 
(диагональ 127 см);  аудио-видео кабель HDMI  

 
9.1. Комплект лицензионного и свободно распространяемого  

программного обеспечения, в том числе отечественного произ-
водств 

 
Учебная аудитория для прове-
дения занятий лекционного ти-
па, семинарского типа, курсо-
вого проектирования, группо-
вых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 
№ 317** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 
Договор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – 
бессрочно; MS OfficeStd 2010 RUS OPL NL Acdmc. Дого-
вор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-
срочно; KasperskyEndpointSecurity (Договор №149 от 
11.12.2020). 

Помещения для самостоятель-
ной работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-
образовательную среду Белго-
родского ГАУ (читальные залы 
библиотеки)*** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 
Договор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – 
бессрочно; MS OfficeStd 2010 RUS OPL NL Acdmc. Дого-
вор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-
срочно; KasperskyEndpointSecurity (Договор №149 от 
11.12.2020). Информационно правовое обеспечение "Га-
рант" (для учебного процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 
01.09.2012. Срок действия - бессрочно. СПС Консультан-
тПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист. Консуль-
тантПлюс: Консультации для бюджетных организаций. 
Договор от 01.01.2017. Срок действия - бессрочно. 
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9.2 Электронные библиотечные системы 
и электронная информационно-образовательная среда 

 
– ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг № 

0326100001919000019 с Обществом с ограниченной ответственностью 
«ЗНАНИУМ» от 11.12.2019  

– ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставле-
ние доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 
15.01.2015  

– ЭБС «Лань», договор №27 с Обществом с ограниченной ответствен-
ностью «Издательство Лань» от 03.09.2019  

– ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым акцио-
нерным обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной ответст-
венностью «Агентство «Книга-Сервис». 

 
9.3. Методические рекомендации по организации практики 

 
Учебно-методическое руководство практикой осуществляет кафедра 

экономики. Непосредственное руководство практикой от университета воз-
лагается на преподавателей кафедры, а на базах практики – на опытных вы-
сококвалифицированных специалистов.  

Перед началом практики деканат факультета и кафедра проводят соб-
рание студентов, на котором разъясняются цели, задачи и порядок прохож-
дения практики, озвучиваются сроки прохождения практики в соответствии с 
календарным графиком учебного процесса. В процессе прохождения практи-
ки студенты руководствуются основными положениями, изложенными в 
программе практики, а также полностью подчиняются правилам внутреннего 
распорядка баз практики.  

Перед началом практики студент вместе с руководителем производст-
венной практики составляют индивидуальное задание прохождения практики 
(Приложение 1), в котором указывается перечень работ, выполняемых в ходе 
практики. 

В ходе производственной практики каждый студент выполняет работу 
по сбору материала и выполнению работы согласно индивидуального зада-
ния, полученного от научного руководителя. 

Руководитель практики от университета: 
- разрабатывает индивидуальные задания для обучающихся, выполняе-

мые в период практики; 
- участвует в распределении обучающихся по рабочим местам и видам 

работ в организации; 
- осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения практики 

и соответствием ее содержания требованиям, установленным ОПОП ВО; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими 

индивидуальных заданий; 
- оценивает результаты прохождения практики обучающимися. 
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Руководители практики от предприятия: 
- создают нормальные условия для работы студентам-практикантам; 
- обеспечивают их необходимыми нормативными и отчетными доку-

ментами; 
- проводят индивидуальные беседы по конкретным вопросам програм-

мы практики.  
Обучающиеся в период прохождения практики: 
- выполняют индивидуальные задания, предусмотренные программами 

практики; 
- соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
- соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности 
По окончании практики собранный материал (отчет) представляется 

руководителю выпускной квалификационной работы не позднее семи дней, 
который его анализирует, оценивает и принимает защиту отчета. 

 
10. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 
В случае обучения в университете обучающихся из числа инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) практика орга-
низуется и проводится на основе индивидуального личностно-
ориентированного подхода. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ 
могут проходить практику как совместно с другими обучающимися (в учеб-
ной группе), так и индивидуально (по личному заявлению). 

Определение места практики. 
Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осуще-

ствляется с учетом состояния их здоровья и требований по доступности для 
данной категории обучающихся. При определении места прохождения прак-
тики для инвалидов и лиц с ОВЗ учитываются рекомендации медико-
социальной экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабили-
тации инвалида (при наличии), относительно рекомендованных условий и 
видов труда. При необходимости для прохождения практики создаются спе-
циальные рабочие места в соответствии с характером нарушений, а также с 
учетом выполняемых обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ 
трудовых функций, вида профессиональной деятельности и характера труда. 

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профиль-
ных организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для 
учебной группы, в которой они обучаются, если это не создаст им трудно-
стей в прохождении практики и освоении программы практики. 

При наличии необходимых условий для освоения программы практики 
и выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких 
условий) практика обучающихся данной категории может проводиться в 
структурных подразделениях университета. 

При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов 
и лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению 
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(оборудованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприяти-
ем (организацией, учреждением), должны соответствовать следующим требо-
ваниям: 

1. Для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального 
рабочего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятст-
венное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение 
трудовых функций; оборудование, рабочего места видеоувеличителями, лупа-
ми; 

2. Для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабоче-
го места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью 
использования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, 
акустическими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепят-
ственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение 
трудовых функций; 

3. Для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) 
специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами 
громкоговорящими; 

4. Для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего 
места визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в 
световые, речевые сигналы в текстовую бегущую с троку, для беспрепятст-
венного нахождения указанным лицом своего рабочего места и выполнения 
работы; 

5. Для инвалидов с нарушением функции опорно-двигательного аппа-
рата: оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принци-
пов (максимально удобное для инвалида расположение элементов, состав-
ляющих рабочее место), механизмами и устройствами, позволяющими изме-
нять высоту и наклон рабочей поверхности, положение сиденья рабочего 
стула но высоте и наклону, угол наклона спинки рабочего стула, оснащение 
специальным сиденьем, обеспечивающим компенсацию усилия при встава-
нии, специальными приспособлениями для управления и обслуживания этого 
оборудования. 

Особенности содержания практики. 
Индивидуальные задания формируются руководителем практики от уни-

верситета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося дан-
ной категории и должны соответствовать требованиям выполнимости и по-
сильности. 

При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может 
быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности 
формирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных заданной 
практикой). 

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся. 
Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каж-

дого обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии макси-
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мально снижаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и 
др.) нагрузки. 

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспо-
собности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупрежде-
ния утомляемости обучающихся данной категории после каждого часа рабо-
ты делаются 10-15-минутные перерывы. 

Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных 
программой практики, производится большое количество повторений (тре-
нировок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций. 

Особенности руководства практики. 
Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ 

во время прохождения практики, которое включает в себя: 
- учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и кон-

троль со стороны руководителей практики от университета; 
- корректирование (при необходимости) индивидуального задания и 

про-граммы практики; 
- помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обу-

чающихся или работников предприятия (организации, учреждения). Асси-
стенты/волонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую 
техническую помощь при входе в здания и помещения, в которых проводит-
ся практика, и выходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении 
по помещению, в котором проводится практика; ознакомлении с индивиду-
альным заданием и его выполнении; оформлении дневника и составлении 
отчета о практике; общении с руководителями практики. 

Особенности учебно-методического обеспечения практики. 
Учебные и учебно-методические материалы по практике представля-

ются в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха полу-
чали информацию визуально (программа практики и индивидуальное зада-
ние на практику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются ви-
деоматериалы и наглядные материалы по содержанию практики), с наруше-
ниями зрения – аудиально (например, с использованием программ-
синтезаторов речи) или с помощью тифлоииформационных устройств. 

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и про-
межуточной аттестации. 

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопере-
водчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими 
помощи инвалидам и лицам с ОВЗ. 

Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с уче-
том индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 
бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необ-
ходимости обучающемуся предоставляется дополнительное время для подго-
товки ответа или отчета. 

 


