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Ц Е Л И  И  ЗА Д А Ч И  Д И С Ц И П Л И Н Ы

Д исциплина «У правление персоналом» изучает ф ормирование и использование человече­
ских ресурсов организации.

1.1. Ц ель дисциплины  - формирование системы  знаний, связанных с целенаправленны м  воз­
действием  на персонал для обеспечения эф ф ективного функционирования предприятия и у д о ­
влетворения потребностей работников.

1.2. Задачи дисциплины :
•  усвоение теоретических основ кадрового менеджмента;
•  определение места и роли управления персоналом в системе управления предприятием;
•  изучение принципов и методов управления персоналом;
•  исследование кадрового, информационного, технического и правового обеспечения си ­

стемы управления персоналом;
•  овладение методами анализа кадрового потенциала организации;
•  исследование перемещ ений в организации, работы  с кадровы м резервом
• планирования деловой карьеры;
•  получение базовых представлений о подборе персонала и профориентации;
•  уяснение технологий подготовки, переподготовки и повы ш ения квалиф икации персона­

ла;
•  анализ мотивации поведения сотрудников организации в процессе трудовой деятельно­

сти;
•  изучение процесса адаптации персонала;

М ЕС ТО  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В С ТРУ К ТУ РЕ О С Н О В Н О Й  О БРА ЗО В А Т Е Л ЬН О Й
П РО Г РА М М Ы

2.1. Ц икл(раздел) ОНИ, к которому относится дисциплина «У правление персоналом» относится 
к дисциплинам  вариативной части дисциплин по выбору Б1.В .ДВ.05.01 основной общ еобразо­
вательной программы

Требования к предварительной Знать:
подготовке обучаю щ ихся • сущ ность, содерж ание и основны е принципы,

ф ункции и методы управления персоналом в процес­
се вы полнения возлож енны х на него проф ессиональ­
ных обязанностей;

• особенности управления персоналом органи­
зации в условиях соврем енной российской действи­
тельности;

• основны е теории и концепции взаимодействия 
лю дей в организации, вклю чая вопросы  мотивации,

_________________________________________ групповой динамики, коммуникаций, командообра-
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зования, лидерства, управления конфликтами, стрес­
сами и т.п.; 
уметь:

• понимать, анализировать и обосновы вать вза­
имосвязь основны х понятий и категорий теории 
управления персоналом;

• ориентироваться в вопросах оперативного воз­
действия па трудовое поведение работников органи­
зации;

• прим енять современную  научную  м етодоло­
гию исследования и реш ения конкретны х проблем 
управления персоналом организации;

владеть:
• специальной терм инологией в области управ­

ления персоналом;
• м етодикой построения организационно­

управленческих моделей трудового поведения;
• методами управления мотивационны м  ком ­

плексом  трудовой деятельности;
• практическими навы ками реш ения ситуационных 
вопросов управления персоналом организации.

Д исциплина является предш ествую щ ей для изучения дисциплин: социология и 
психология управления.

III. О Б РА ЗО В А Т Е Л Ь Н Ы Е  РЕ ЗУ Л Ь Т А Т Ы  О С В О Е Н И Я  
Д И С Ц И П Л И Н Ы  С О О Т В Е Т С Т В У Ю Щ И Е  О П РЕ Д Е Л Е Н Н Ы М  К О М П Е Т Е Н Ц И Я М

К оды  Ф орм улировка  
ком пе­
тенций ком петенции

П ланируем ы е результаты  обучения по дисциплине

ОК-1 Способностью  к аб­
страктному м ы ш ле­
нию, анализу, синтезу

Знать: способы абстрактного мыш ления
У меть: абстрактно мыслить, анализировать и синтезировать
Владеть: способностью  к абстрактному мыш лению

О К-2 Готовностью  действо­
вать в нестандартных 
ситуациях, нести со­
циальную  и этическую  
ответственность за 

приняты е реш ения

Знать: способы поведения в нестандартных ситу­
ациях
У меть: действовать в нестандартны х ситуациях, 
нести социальную  и этическую  ответственность за 
приняты е реш ения
Владеть: принципами ф ормирования стратегии в 
предпринимательстве

О К-3 готовностью  к само­
развитию , самореали­
зации, использованию  
творческого потенци­
ала

Знать: способы  саморазвития, самореализации 
У меть: использовать творческий потенциал 
Владеть: способностью  к саморазвитию , самореализа­
ции, использованию  творческого потенциала

О П К-7 способностью  исполь­
зовать углубленны е
знания правовых и 
этических норм при 
оценке последствий

Знать: правовые и этические нормы при оценке по­
следствий своей проф ессиональной деятельности 
У меть: организовать научно-исследовательские и 
научно-производственны е работы, в управлении науч­
ным коллективом

своей профессиональ- Владеть: навы ками сбора инф ормации для анали-



4
Коды
ком пе­
тенций

Ф орм улировка

ком петенции
П ланируем ы е результаты  обучения по дисциплине

ной деятельности, 
разработке и осу­
щ ествлении социально 
значим ы х проектов и 
использовать на прак­
тике навы ки и умения 
в организации научно­
исследовательских и 
научно­
производственны х ра­
бот, в управлении 
научны м коллективом

за внутренних и внеш них факторов, влияю щ их на 
эф ф ективность работы  персонала

О П К-9 готовностью  руково­
дить коллективом  в 
сфере своей проф ес­
сиональной деятель­
ности, толерантно 
воспринимая социаль­
ные, этнические, кон­
фессиональны е и

культурные различия

Знать методы и стили управления персоналом 
У м еть руководить коллективом  в сфере своей проф ес­
сиональной деятельности
В ладеть способностью  руководить коллективом  в 
сфере своей проф ессиональной деятельности, толе­
рантно воспринимая социальные, этнические, конф ес­
сиональные и культурные различия

П К-7 способностью  исполь­
зовать нормативны е 
документы, реглам ен­
тирую щ ие организа­
цию производственно­
технологических эко­
логических работ и 
методически грамотно 
разрабаты вать план 
мероприятий по эко­
логическому аудиту, 
контролю  за  соблю де­
нием экологических 
требований, экологи­
ческому управлению  
производственны ми 

процессами

Знать норм ативны е документы, реглам ентирую щ ие 
организацию  производственно-технологических 
У м еть грамотно разрабаты вать план мероприятий по 
экологическом у аудиту, контролю  за соблю дением  
экологических требований, экологическом у управле­
нию производственны ми процессами 
В ладеть способностью  использовать нормативны е 
документы, реглам ентирую щ ие организацию  произ­
водственно-технологических экологических работ и 
методически грамотно разрабаты вать план м ероприя­
тий  по экологическом у аудиту, контролю  за соблю де­
нием экологических требований, экологическом у 
управлению  производственны ми процессами



IV. О БЪ ЕМ , С Т РУ К ТУ РА , С О Д ЕРЖ А Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы , ВИ Д Ы  У Ч Е БН О Й  
РА Б О Т Ы  И  Ф О РМ Ы  К О Н Т РО Л Я  ЗН А Н И Й

4.1. Распределение объем а учебной работы  по формам обучения

Г ~
Вид работы

О бъем учебной
работы , час

Ф ормы  обучения (вносятся данны е по реализуем ы м  формам)
О чная Заочная

С еместр (курс) изучения дисциплины 4 сем 2 курс
О бщ ая трудоемкость, всего, час 108 108

зачетные единицы 3 3
К онтактная работа обучаю щ ихся с преподавателем

А удиторны е занятия (всего) 20 12
В том  числе:
Лекции 6 4
Л абораторны е занятия - -
П рактические занятия 14 8
Иные виды работ в соответствии с учебным планом (учебная 
практика) -

Внеаудиторная работа (всего) 13 10
В том  числе:
К онтроль самостоятельной работы
К онсультации согласно графику кафедры 9 6
К онсультирование и прием  защ иты  курсовой работы - -
П ром еж уточная аттестация

В том  числе:
Зачет 4 4
Экзамен ( на 1 группу) - -
К онсультация предэкзаменационная (на 1 группу) - -

С ам остоятельная работа обучаю щ ихся
С ам остоятельная работа обучаю щ ихся (всего) 75 86

в том  числе:
Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 
(60%  от объема лекций)

2 3

Самостоятельная работа по подготовке к практическим занятиям  
(60%  от объема аудиторны х занятий)

8 5

Работа над тем ами (вопросами), вы несенны ми на самостоятель-ное 
изучение

45 48

Самостоятельная работа по видам индивидуальны х заданий: подго­
товка реферата, доклада, презентации, контрольной работы

10 15

П одготовка к зачету 10 15



4.2. О бщ ая структура дисциплины  и виды  учебной работы  обучения
Н аим енование модулей и 

разделов дисциплины
О бъемы  видов учебной работы  по формам обучения, час

О чная форма обучения Заочная форма обучения

В
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1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Всего 108 6 14 13 75 108 4 8 10 86
М одуль 1. Ф ормирование 
персонала организации

26 2 6 3 15 26 2 4 2 18

1.1. К лассиф икация персо­
нала как инструмент 
управления в организации

8 1 2

К
он

су
ль

та
ци

и

4 6 1 1

К
он

су
ль

та
ци

и

4

1.2. Ф ормирование крите­
риев отбора персонала

7 2 4 6 1 1 4

1.3. Технология подбора, 
отбора и найма персонала

5 1 1 2 7 1 4

Итоговое занятие по моду­
лю 1 6 - 1 5 7 1 6

М одуль 2. В ы свобож дение 
персонала организации

29 2 4 3 20 23 1 2 2 18

2.1 .М обильность персонала 
и текучесть кадров

5 1 -

К
он

су
ль

та
ци

и

4 6 1 1

К
он

су
ль

та
ци

и

4

2.2. Факторы текучести кад­
ров

7 1 1 4 4 4

2.3. Ротация персонала 6 1 4 5 4
2.4. Сокращение персонала 6 1 4 3 2
Итоговое занятие по мо­
дулю 2 5 - 1 4 5 - 1 4

М одуль 3. Развитие пер­
сонала организации 29 2 4 3 20 25 1 2 2 20

3.1. Трудовой потенциал 
работника

5 1

К
он

су
ль

та
ци

и

4 5 - 1

К
он

су
ль

та
ци

и

4

3.2. О бучение персонала 7 1 1 4 5 1 - 4
3.3. Управление карьерой 
персонала

6 1 4 5 - 4

3.4. М отивация и стимули­
рование трудовой деятельно­
сти персонала

6 1 4 5 - 4

Итоговое занятие по мо­
дулю 3 5 1 4 5 - 1 4

П одготовка реферата в 
форме презентации (кон­
трольной работы)

10 10 15 - 15

Зачет 14 4 10 19 4 15



V. О Ц Е Н К А  З Н А Н И Й  И  Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С Р Е Д С Т В  Д Л Я  П Р О В Е Д Е Н И Я  Т Е ­
К У Щ Е Г О  К О Н Т Р О Л Я  З Н А Н И Й  И  П Р О М Е Ж У Т О Ч Н О Й  А Т Т Е С Т А Ц И И  О Б У Ч А Ю ­

Щ И Х С Я  П О  Д И С Ц И П Л И Н Е

5.1. Ф о р м ы  к о н т р о л я  зн а н и й , р е й т и н го в а я  о ц ен к а  и ф о р м и р у ем ы е  к о м п е те н ц и и  (днев- 
______________________________ н а я  ф о р м а  обучен и я)_____________

№
п/п

Н аим енование 
рейтингов, 
модулей и 

блоков

2  v
S &О Е>> ё
Он Но Б 
2 Ео. S о о ие

Объем учебной работы

оок; X 
$  S В g 
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чоейсо
ё
ей
Он
С

х
Оно нК Ю 
Ч  ей

ОX
PQ

ейН
Ою
ей
Он

Н
Оо
S
ей

О

Форма
контроля

знаний

ю о ч ч
ейЮ
О  ' х  
Ю ей
ЙО

чо

юочч
ейю
ою
ёо

чо

Всего по дисциплин е О К -
1,2,3
О П К -
7,8
П К -7

108 18 18 19 53 100 51

I. Входной рейтинг

II. Рубежный рейтинг 60 31

М одуль 1 . Ф ормирование персона­
ла организации

О К -
1,2,3
О П К -
7,8
П К -7

20

26 15

10

1.1. К лассиф икация персонала как 
инструмент управления в организа­
ции

О К -
1,2,3
О П К -
7,8

У стный
опрос

1.2. Ф ормирование критериев отбо­
ра персонала

ОК-1
ОПК-7
ПК-7

Реферат,
Доклад

1.3. Технология подбора, отбора и 
найма персонала

ОПК-7
ОПК-8
ПК-7

У стный
опрос

И тоговое занятие по модулю 1 О К -
1,2,3
О П К -
7,8
П К -7

Тестовый
контроль

М одуль 2. В ы свобож дение персона­
ла организации

О К -
1,2,3
О П К -
7,8
П К -7

29 20 20 10

2.1.М обильность персонала и теку­
честь кадров

О П К -
7,8
П К -7

У стный
опрос,

реферат
2.2. Факторы текучести кадров О П К -

7,8
П К -7

У стный
опрос

4

5 3

2 6 3

5 2

8 1 2 1 4

5 2
7 2 1 4

5 3

5 1 1 1 2

6 1 5 5 3

2 4 3

5 2
5 1 4

5 2
7 1 1 1 4

(m
in

)



2.3. Ротация персонала О П К -
7,8
П К-7

6 - 1 1 4
У стный
опрос,
доклад

5 2

2.4. Сокращение персонала П К-7 6 - 1 1 4
У стный
опрос,

2

И тоговы й контроль знаний по те ­
мам модуля 2.

О К-
1,2,3
О П К -
7,8
П К-7

5 - - 1 4

У стный
опрос,

Тестовый
контроль

5 2

М одуль 3. Развитие персонала орга­
низации

ОК-1
П К-6 29 2 4 3 20

20 11

3.1. Трудовой потенциал работника О П К -
7,8
П К-7 5 - 1 - 4

У стный
опрос

5 3

3.2. О бучение персонала О П К -
7,8
П К-7

7 1 1 1 4

У стный
опрос

5 2

3.3. Управление карьерой персонала О П К -
7,8
П К-7

6 1 1 4

У стный
опрос,

реферат,
доклад

5 2

3.4. М отивация и стимулирование 
трудовой деятельности персонала

О К-
1,2,3
О П К -
7,8

6 1 - 1 4

2

Итоговое занятие по модулю 3

О К-
1,2,3
О П К -
7,8
П К-7

5 1 4 4

5 2

III. Творческий рейтинг Участие 
в конфе­
ренциях, 
олимпиа-

5 2

IV. Выходной рейтинг О К-
1,2,3
О П К -
7,8
П К-7

24 4 20 Зачет 30 15

5.2. Оценка знаний
5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний

Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно Положению о 
балльно -рейтинговой системе оценка обучения в ФГБОУ ВО Белгородский 
ГАУ.

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых бал­
лов.



Рейтинги Х арактеристика рейтингов
М аксимум

баллов
Рубежный О траж ает работу студента на протяж ении всего периода 

изучения дисциплины. О пределяется суммой баллов, ко ­
торы е студент получит по результатам изучения каждого 
модуля.

60

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального твор­
ческого задания различных уровней сложности, в том  чис­
ле, участие в различны х конференциях и конкурсах на 
протяж ении всего курса изучения дисциплины.

5

Рейтинг лич­
ностны х качеств

О ценка личностны х качеств обучаю щ ихся, проявленных 
ими в процессе реализации дисциплины  (модуля) (дис­
циплинированность, посещ аемость учебны х занятий, 
сдача вовремя контрольны х мероприятий, ответствен­
ность, инициатива и др.)

10

Рейтинг сформи- 
рованности при­
кладных практи­
ческих требова­
ний

О ценка результата сформ ированности практических 
навыков по дисциплине (модулю), определяемы й препо­
давателем перед началом  проведения промеж уточной 
аттестации и оценивается как «зачтено» или «не зачте­
но».

+

П ромежуточная
аттестация

Является результатом аттестации на окончательном этапе 
изучения дисциплины по итогам сдачи зачета или экзаме­
на. Отражает уровень освоения информационно­
теоретического компонента в целом и основ практической 
деятельности в частности.

25

И тоговы й рей­
тинг

О пределяется путём  сумм ирования всех рейтингов
100

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём автомати­
ческого перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки:

Н е зачтено Зачтено Зачтено Зачтено
менее 51 балла 51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов

5.2.2. Критерии оценки знаний на зачете
О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг обучаю щ егося соста­

вил 60 и более баллов и обучаю щ ийся:
•  владеет знаниями, вы деленными в качестве требований к знаниям  обучаю щ ихся в 

области изучаемой дисциплины;
•  демонстрирует глубину понимания ученого м атериала с логическим  и аргум енти­

рованны м  его изложением;
•  владеет основны м понятийно-категориальны м  аппаратом  по дисциплине;
•  демонстрирует практические ум ения и навы ки в области исследовательской дея­

тельности.
О ценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговый рейтинг студента составил 

менее 60 баллов и обучаю щ ийся:
•  демонстрирует знания по изучаемой дисциплине, но отсутствует глубокое поним а­

ние сущ ности ученого материала;
•  допускает ош ибки в излож ении ф актических данны х по сущ еству материала, пред­

ставляется неполны й их объем;
•  демонстрирует недостаточную  системность знаний;
•  проявляет слабое знание понятийно-категориального аппарата по дисциплине;
•  проявляет непрочность практических учений и навыков в области исследователь­

ской деятельности.



В этом  случае студент сдаёт зачёт в форме устны х и письменны х ответов на лю бые во ­
просы  в пределах освоенной дисциплине.

5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные материалы, не­
обходимые для оценки формируемых компетенций по дисциплине (прилож ение 2)

VI. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И  И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О Е  О Б ЕС П Е Ч Е Н И Е
Д И С Ц И П Л И Н Ы

6.1. О сновная учебная литература
1. Одегов Ю . Г. У правление персоналом  [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров 
/ Ю . Г. Одегов, Г. Г. Руденко ; Российский эконом ический ун-т им. Г. В. П леханова. - Э лек­
трон. текстовы е дан. - М. : Ю райт, 2014
2. Х удобина,Г.И . У правление персоналом  [Электронный ресурс] : учебное пособие для
студентов, обучаю щ ихся по направлениям  подготовки 21.04.02 - Зем леустройство и кадастры, 
05.04.06 - Экология и природопользование (уровень магистратуры) / Г. И. Х удобина ; Б елго­
родский ГАУ. - Белгород : Б елгородский ГАУ, 2017. - 202 с. Реж им  доступа
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irb is64r 15/cgiirbis 64exe?L N G =& C 21C O M =F& I21D B N =B O O K S R EA D ER & P21D B N =B O  
O K S& Z21ID =1889353739114963814& Im age file nam e=O nly% 5Fin% 5FEC % 5C H udobinaG % 2E 
I% 2EU pravlenie% 5Fpersonalom % 2EZem leustroystvo% 2Epdf& m fn=52694& FT REQ U EST=& C O  
D E=202& PA G E= 1

6.2 Д ополнительная
1. Бухалков М ихаил И льич У правление персоналом: У чебник / М .И. Бухалков. - М.: И Н Ф РА - 
М , 2005. - 368 с.: 60x90 1/16. - (Высш ее образование). (переплет) ISB N  5-16-002268-6 - Реж им  
доступа: http://znanium .com /catalog/product/90035

6.2.1 П ериодические издания
1. А грарная наука: научно-теоретический и производственны й журнал.
2. Белгородский агромир: журнал об эф ф ективном  сельском  хозяйстве.
3. А П К : Э К О Н О М И КА , У П РА ВЛ ЕН И Е
4. А удиторские ведомости
5. В естник Российской академии сельскохозяйственны х наук (ранее В естник Российской 
сельскохозяйственной науки): научно-теоретический журнал.
6. Д оклады  РАН: научно-теоретический журнал.
7. Д остиж ения науки и техники АПК: теоретический и научно-практический журнал.
8. М еж дународны й сельскохозяйственны й журнал: научно-производственны й журнал о до­
стиж ении мировой науки и практики в агропромы ш ленном  комплексе.
9. Российская сельскохозяйственная наука: научно-теоретический журнал.
10. Белгородский агромир: журнал об эф ф ективном  сельском  хозяйстве.

6.3. У чебно-м етодическое обеспечение сам остоятельной работы  обучаю щ ихся
по дисциплине

Самостоятельная работа обучаю щ ихся заклю чается в инициативном  поиске инф орм а­
ции о наиболее актуальны х проблемах, которые им ею т больш ое практическое значение и я в ­
ляю тся предметом  научны х дискуссий в рамках изучаемой дисциплины.

Сам остоятельная работа планируется в соответствии с календарны м и планами рабочей 
программ ы  по дисциплине и в м етодическом  единстве с тем атикой учебны х аудиторных зан я­
тий.

6.3.1. М етодические указания по освоению  дисциплины
В ид учебны х за ­

нятий
О рганизация деятельности студента

Л екция Н аписание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 
фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщ ения; 
помечать важные мысли, вы делять клю чевы е слова, термины. П роверка 
терминов, понятий с помощ ью  энциклопедий, словарей, справочников с 
вы писы ванием  толкований в тетрадь. О бозначить вопросы, термины, ма-

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOKS&P21DBN=&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9E%D0%B4%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%AE%2E%20%D0%93%2E
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=1889353739114963814&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=1889353739114963814&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EZemleustroystvo%2Epdf&mfn=52694&FT_REQUEST=&CODE=202&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=1889353739114963814&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EZemleustroystvo%2Epdf&mfn=52694&FT_REQUEST=&CODE=202&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=1889353739114963814&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EZemleustroystvo%2Epdf&mfn=52694&FT_REQUEST=&CODE=202&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=1889353739114963814&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EZemleustroystvo%2Epdf&mfn=52694&FT_REQUEST=&CODE=202&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=1889353739114963814&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EZemleustroystvo%2Epdf&mfn=52694&FT_REQUEST=&CODE=202&PAGE=1
http://znanium.com/catalog/author/38ebb713-f063-11e3-9335-90b11c31de4c
http://znanium.com/catalog/product/90035


Вид учебны х за ­
нятий

О рганизация деятельности студента

териал, который вы зывает трудности, пометить и попы таться найти от­
вет в реком ендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разо­
браться в материале, необходим о сформулировать вопрос и задать пре­
подавателю  на консультации, на практическом  занятии. У делить вним а­
ние следую щ им понятиям: классиф икация персонала, П одбор персона­
ла, отбор персонала, найм персонала, виды карьеры персонала, виды 
кадровой политики, кадровое планирование персонала и др.

П рактические
занятия

П роработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям  и задачам  
структуре и содерж анию  дисциплины. Конспектирование источников. Р а ­
бота с конспектом  лекций, подготовка ответов к контрольны м вопросам, 
просмотр реком ендуемой литературы , работа с текстом

Самостоятельная
работа

Знакомство с электронной базой данных кафедры растениеводства, селек­
ции и овощ еводства, основной и дополнительной литературой, вклю чая 
справочные издания, зарубеж ны е источники, конспект основны х полож е­
ний, терминов, сведений, требую щ их для запоминания и являю щ ихся осно­
вополагаю щ ими в этой теме. Составление аннотаций к прочитанны м  лите­
ратурны м источникам  и др. Н аписание реферата или доклада. Реш ение си­
туационны х задач по своему индивидуальному варианту, в которых 
предлагаю т осмы слить реальную  проф ессионально-ориентированную  
ситуацию , необходимую  для реш ения данной проблемы.
Тестирование - система стандартизированны х заданий, позволяю щ ая авто­
м атизировать процедуру измерения уровня знаний и ум ений обучаю щ егося. 
Контрольная работа - средство проверки ум ений применять полученны е 
знания для реш ения задач определенного типа по тем е или разделу.

П одготовка к за ­
чету

П ри подготовке к зачету необходим о ориентироваться на конспекты  лек­
ций, рекомендуемую  литературу, полученны е навы ки по реш ению  ситуаци­
онных задач

6.3.2 Видеоматериалы
1. К аталог учебны х видеоматериалов на оф ициальном сайте Ф ГБО У  ВО Белгородский 

ГА У  -  Реж им  доступа: http://bsaa.edu.ru/InfR esource/library/video/crop.php
2. В идеокейс «П одбор персонала»
3. В идеокейс « М ассовы й набор кадров»
4. В идеокейс «П роблема найма бывш его сотрудника»
5. В идеоф ильм  «Разработка системы м атериального стимулирования персонала
6. В идеоф ильм  «Разработка системы  нематериального стимулирования персонала»

6.4. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», современные 
профессиональные базы данных, информационные справочные системы

1. М еж дународная инф ормационная система по сельскому хозяйству и смеж ны м  с ним 
отраслям  «AG RIS (A gricultural Research Inform ation System )» -  Реж им  доступа: 
http://agris.fao.org

2. Сельское хозяйство: всё о земле, растениеводство в сельском  хозяйстве -  Реж им  до­
ступа: https://selhozyaistvo.ru/

3. В сероссийский институт научной и технической инф ормации -  Реж им  доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp

4. Н аучная электронная библиотека -  Реж им  доступа: http://w w w 2.viniti.ru
5. М инистерство сельского хозяйства РФ  -  Реж им  доступа: h ttp://w w w .m cx.ru/
6. Н ациональны й агрономический портал - сайт о сельском  хозяйстве России -  Реж им  

доступа: http://agronationale.ru/
7. Н аучны е поисковы е системы: каталог научны х ресурсов, ссылки на специализирован­

ные научны е поисковы е системы, электронны е архивы, средства поиска статей и ссы ­
лок -  Реж им  доступа: http://w w w .scintific.narod.ru/

http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video/crop.php
http://agris.fao.org/
https://selhozyajstvo.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www2.viniti.ru/
http://www.mcx.ru/
http://agronationale.ru/
http://www.scintific.narod.ru/


8. Российская А кадемия наук: структура РАН; инновационная и научная деятельность; 
новости, объявления, пресса -  Реж им  доступа: http://w w w .ras.ru/

9. Российская Н аучная Сеть: инф ормационная система, нацеленная на доступ к научной, 
научно-популярной и образовательной информации -  Реж им  доступа: 
http://nature.w eb.ru/

10. Н аучно-технический портал: «Н езависимы й научно-технический портал» - публика­
ции в И нтернет научно-технических, инновационны х идей и проектов (изобретений, 
технологий, научны х открытий), особенно относящ ихся к энергетике (электроэнерге­
тика, теплоэнергетика), переработке отходов и очистке воды -  Реж им  доступа: 
http://ntpo.com /

11. Ц ентральная научная сельскохозяйственная библиотека -  Реж им  доступа: 
http://w w w .cnshb.ru/

12. А ГРО П О РТА Л . И нф орм ационно-поисковая система А П К -  Реж им  доступа: 
http://w w w .agroportal.ru

13. Российская государственная библиотека -  Реж им  доступа: http://w w w .rsl.ru
14. Российское образование. Ф едеральны й портал -  Реж им  доступа: http://w w w .edu.ru
15. Электронная библиотека «Н аука и техника»: книги, статьи из ж урналов, биографии -  

Реж им  доступа: -  Реж им  доступа: http://n-t.ru/
16. Науки, научны е исследования и современны е технологии -  Реж им  доступа: 

http://w w w .nauki-online.ru/
17. Электронно-библиотечная система (ЭБС) "A griL ib"- Реж им  доступа: http://ebs.rgazu.ru
18. ЭБС «ZN A N IU M .C O M » -  Реж им  доступа: -  Реж им  доступа: http://znanium .com
19. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» -  Реж им  доступа: 

http://e.lanbook.com /books
20. И нф орм ационное правовое обеспечение «Гарант» (для учебного процесса) -  Реж им 

доступа: http://w w w .garant.ru
21. СПС К онсультант Плю с: Версия П роф -  Реж им  доступа: http://w w w .consultant.ru
22. П олнотекстовая база данны х «С ельскохозяйственная библиотека знаний» - 

http://natlib.ru/.../643 -fond-polnotekstovykh-elektronnykhdokum entov-tsentralnoj -nauch/

6.5. П еречень програм м ного обеспечения, инф орм ационны х технологий
В качестве программного обеспечения, необходимого для доступа к электронны м  ресур­

сам использую тся программ ы  офисного пакета W indow s 7, M icrosoft office 2010 standard, А н­
тивирус K aspersky Endpoint security стандартный.

VII. М А Т Е РИ А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б ЕС П Е Ч Е Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы

Для преподавания дисциплины  используются:
Н аим енование специальны х 
помещ ений и помещ ений для 
самостоятельной работы

О снащ енность специаль­
ных помещ ений и пом е­
щ ений для самостоятель­
ной работы

П еречень лицензионного про­
граммного обеспечения. Рекви­
зиты  подтверж даю щ его доку­
мента

У чебная аудитория для про­
ведения занятий лекционного 
типа №1
Адрес: Белгородская область, 
Белгородский район, п. М ай­
ский, ул. С туденческая, д. 1;

Д оска настенная, специа­
лизированная мебель, три ­
буна, ком плект м ультим е­
дийного оборудования для 
лекционных залов: ноут­
бук ASUS, экран настен­
ный SereenM edia 305x229 c 
настенным электроприво­
дом, проектор Epson 
EBx18, колонки M icrolab.

W indow s C lient - сублицензион­
ный контракт № 4 от 17.04.2017 
г. с АО «СофтЛ айнТрэйд» 
Office Professional Plus 2013 
M AK - ЗА О "СофтЛайнТрейд" 
кодрегистрации 6802236 от 
07.08.2013
A nti-virus K aspersry  Endpoint Se­
curity для бизнеса . (продление). 
Образование. - контракт на по­
ставку товара № 68 от 30.11.2016У чебная аудитория для про­

ведения занятий семинарско­
го типа, курсового проекти­
рования, групповых и инди-

Специализированная м е­
бель, м ультимидийное 
оборудование: проектор 
EPSO N  EB-X 11; экран

http://www.ras.ru/
http://nature.web.ru/
http://ntpo.com/
http://www.cnshb.ru/
http://www.aris.kuban.ru/ru/res/krai/out.php3?id=119
http://www.agroportal.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.edu.ru/
http://n-t.ru/
http://www.nauki-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/books
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://natlib.ru/.../643-fond-polnotekstovykh-elektronnykhdokumentov-tsentralnoj-nauch/


видуальных консультаций, 
текущ его контроля и пром е­
ж уточной аттестации №  201 
Адрес: Белгородская область, 
Белгородский район, п. М ай­
ский, ул. С туденческая, д. 1;

ScreenM edia; колонки 
M icrolab; доска настенная, 
кафедра

П омещ ения для самостоя­
тельной работы  (читальны е 
залы библиотеки)
Адрес: Белгородская обл. 
Белгородский р-н, п. М ай­
ский, ул. Вавилова, д. 24

Специализированная м е­
бель; ком плект ком пью ­
терной техники в сборе 
(системный блок: Asus 
P4BG L-M X \Intel Celeron, 
1715 M H z\256 М б PC 2700 
D D R SD RA M \ST320014A  
(20 Гб, 5400 RPM , Ultra- 
A TA /100)\ N E C  C D -R O M  
C D -3002A \Intel(R) 
82845G /G L/G E/PE/G V  
Graphics Controller, м они­
тор: Proview  777(N ) / 
786(N) [17" CRT], клавиа­
тура, мыш ь.); Foxconn 
G 31M V P/G 31M X P\D ualC o 
re Intel Pentium  E2200\1 ГБ 
DD R2-800 D D R2 
SD RA M \M A X TO R 
STM 3160215A  (160 ГБ, 
7200 RPM , U ltra- 
A TA /100)\O ptiarc D V D  R W  
A D -7243S\Intel G M A  3100 
монитор: acer v193w  [19"], 
клавиатура, мыш ь.) с воз­
мож ностью  подклю чения к 
сети И нтернет и обеспече­
ния доступа в электронную  
инф ормационно­
образовательную  среду 
Белгородского ГАУ; 
настенный плазменный 
телевизор SA M SU N G  
PS50C450B1 B lack HD 
(диагональ 127 см); аудио­
видео кабель H D M I

M icrosoft Im agine Prem ium  E lec­
tronic Softw are Delivery. С убли­
цензионный договор № 937/18 на 
передачу неисклю чительны х 
прав от 16.11.2018. С рок дей­
ствия лицензии- бессрочно.
MS Office Std 2010 RU S OPL N L  
Acdmc. Договор № 180 от 
12.02.2011. Срок действия ли ­
цензии -  бессрочно.
A nti-virus K aspersry E ndpoint 
Security для бизнеса (С ублицен­
зионны й договор № 28 от 
08.11.2018).С рок действия ли ­
цензии с 08.11.2018 по 
08.11.2019
И нф орм ационно правовое обес­
печение "Гарант" (для учебного 
процесса). Договор № ЭП С -12- 
119 от 01.09.2012. С рок дей­
ствия - бессрочно.
СПС К онсультантП лю с: Версия 
Проф. К онсультант Ф инансист. 
КонсультантП лю с: К онсульта­
ции для бю дж етны х организа­
ций. Договор от 01.01.2017. 
Срок действия - бессрочно. 
R H V oice-v0.4-a2 синтезатор ре­
чи
П рограмма B alabolka (portable) 
для чтения вслух текстовых 
файлов.
П рограм м а экранного доступа 
N D V A
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П рилож ение 2

М инистерство сельского хозяйства Российской Ф едерации 
Ф едеральное государственное бю дж етное образовательное учреж дение

вы сш его образования
«Белгородский государственны й аграрный университет имени В.Я. Горина»

(Ф ГБО У  В О  Б елгородский ГАУ )

Ф О Н Д  О Ц Е Н О Ч Н Ы Х  С РЕД С ТВ  
для проведения пром еж уточной аттестации обучаю щ ихся

по дисциплине У правление персоналом  
05.04.06 направление подготовки - Э кология и природопользование

М агистерская программа: Региональная флора и фауна

М айский, 2020
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1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания

К ом ­
петен­

ция

П ланируемы е резуль­
таты  обучения (пока­

затели достиж ения  
заданного уровня  

компетенции)

У ровни и критерии оценивания результатов обучения, ш калы  оценивания

Компетентность 
не сформирована

Пороговый уровень 
компетентности

Продвинутый уро­
вень компетентно­

сти

Высокий уровень

не зачтено зачтено зачтено Зачтено
ОК-1 способностью  к аб­

страктному мыш лению , 
анализу, синтезу

С пособность к абстракт­
ному мыш лению , анализу, 
синтезу не сформ ирована

Ч астично владеет спо­
собностью  к абстракт­
ному мыш лению , ана­
лизу, синтезу

владеет способностью  
к абстрактному м ы ш ­
лению , анализу, син­
тезу

С вободно владеет спо­
собностью  к абстракт­
ному мыш лению , ана­
лизу, синтезу

Знать: способы аб­
страктного мыш ления

Н е знает способы аб­
страктного мыш ления

О ш ибается при опреде­
лении способа аб­
страктного мыш ления

Знает способы аб­
страктного мы ш ле­
ния

Сравнивает способы 
абстрактного м ы ш ле­
ния

У меть: абстрактно 
мыслить, анализиро­
вать и синтезировать

Н е ум еет абстрактно м ы с­
лить, анализировать и 
синтезировать

Ч астично ум еет аб­
страктно мыслить, ана­
лизировать и синтези­
ровать

ум еет абстрактно 
мыслить, но допуска­
ет ош ибки при анали­
зе и синтезировании

ум еет абстрактно м ы с­
лить, анализировать и 
синтезировать

Владеть: способно­
стью к абстрактному 
мыш лению , анализу, 
синтезу

Н е владеет способностью  
к абстрактному мы ш ле­
нию, анализу , синтезу

Ч астично владеет спо­
собностью  к абстракт­
ному мыш лению , ана­
лизу , синтезу

владеет способностью  
к абстрактному м ы ш ­
лению , анализу , син­
тезу

С вободно владеет спо­
собностью  к абстракт­
ному мыш лению , ана­
лизу , синтезу

ОК-2 готовностью  действо­
вать в нестандартных 
ситуациях, нести соци­
альную и этическую  
ответственность за 
приняты е реш ения

С пособность действовать 
в нестандартны х ситуаци­
ях, нести социальную  и 
этическую  ответствен­
ность за  приняты е реш е­
ния не сформирована

Ч астично владеет спо­
собностью  действовать 
в нестандартны х ситуа­
циях, нести социаль­
ную и этическую  от­
ветственность за  при­
нятые реш ения

В ладеет способно­
стью действовать в 
нестандартны х ситуа­
циях, нести социаль­
ную и этическую  от­
ветственность за  при­
нятые реш ения

С вободно владеет спо­
собностью  действовать 
в нестандартны х ситу­
ациях, нести социаль­
ную и этическую  от­
ветственность за  при­
няты е реш ения
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Знать: способы пове­
дения в нестандартных 
ситуациях

Д опускает грубые ош ибки 
при поведении в нестан­
дартны х ситуациях

М ож ет излож ить ос­
новны е способы  пове­
дения в нестандартных 
ситуациях

Знает способы  пове­
дения в нестандарт­
ных ситуациях

А ргум ентировано про­
водит способов пове­
дения в нестандартных 
ситуациях

У меть: действовать в 
нестандартны х ситуа­
циях, нести социаль­
ную и этическую  от­
ветственность за  при­
няты е реш ения

Н е умеет
действовать в нестандарт­
ных ситуациях, нести со­
циальную  и этическую  
ответственность за приня­
ты е реш ения

Ч астично умеет 
действовать в нестан­
дартны х ситуациях, 
нести социальную  и 
этическую  ответствен­
ность за  приняты е ре­
ш ения

С пособен действовать 
в нестандартны х си­
туациях, нести соци­
альную и этическую  
ответственность за 
приняты е реш ения

С пособен самостоя­
тельно действовать в 
нестандартных ситуа­
циях, нести социаль­
ную и этическую  от­
ветственность за  при­
нятые решения

Владеть: принципами 
ф ормирования страте­
гии в предпринима­
тельстве

Н е владеет принципами 
формирования стратегии в 
предпринимательстве

Частично владеет 
принципами ф ормиро­
вания стратегии в 
предпринимательстве

В ладеет принципами 
ф ормирования страте­
гии в предприним а­
тельстве

С вободно владеет 
принципам и ф ормиро­
вания стратегии в 
предпринимательстве

ОК-3 готовностью  к самораз­
витию, самореализа­
ции, использованию 
творческого потенциа­
ла

С пособность к саморазви­
тию , самореализации, ис­
пользованию  творческого 
потенциала не сф орм иро­
вана

Частично владеет спо­
собностью  к самораз­
витию, самореализа­
ции, использованию  
творческого потенциа­
ла

владеет способностью  
к саморазвитию , са­
мореализации, ис­
пользованию  творче­
ского потенциала

С вободно владеет спо­
собностью  к самораз­
витию, самореализа­
ции, использованию  
творческого потенциа­
ла

Знать: способы само­
развития, самореализа­
ции

Н е знает способы сам о­
развития, самореализации

О ш ибается при выборе 
способа саморазвития, 
самореализации

Знает способы  само­
развития, самореали­
зации

А ргум ентировано про­
водит сравнение спо­
собов саморазвития, 
самореализации

У меть: использовать 
творческий потенциал

Н е ум еет использовать 
творческий потенциал

Частично умеет ис­
пользовать творческий 
потенциал

С пособен использо­
вать творческий по­
тенциал

С пособен самостоя­
тельно использовать 
творческий потенциал

Владеть: способно­
стью к саморазвитию ,

Н е владеет способностью  
к саморазвитию , самореа-

Ч астично владеет спо­
собностью  к самораз-

владеет способно­
стью к саморазвитию ,

С вободно владеет спо­
собностью  к самораз-
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самореализации, ис­
пользованию  творче­
ского потенциала

лизации, использованию  
творческого потенциала

витию, самореализа­
ции, использованию  
творческого потенциа­
ла

самореализации, ис­
пользованию  творче­
ского потенциала

витию, самореализа­
ции, использованию  
творческого потенциа­
ла

ОП К-7 способностью  исполь­
зовать углубленны е 
знания правовых и эти ­
ческих норм при оцен­
ке последствий своей 
проф ессиональной дея­
тельности, разработке и 
осущ ествлении соци­
ально значим ы х проек­
тов и использовать на 
практике навы ки и 
умения в организации 
научно­
исследовательских и 
научно­
производственны х ра­
бот, в управлении 
научны м коллективом

С пособность использовать 
углубленны е знания пра­
вовых и этических норм 
при оценке последствий 
своей проф ессиональной 
деятельности, разработке 
и осущ ествлении соци­
ально значим ы х проектов 
и использовать на практи­
ке навы ки и умения в ор­
ганизации научно­
исследовательских и 
научно-производственны х 
работ, в управлении науч­
ным коллективом  - не 
сформирована

Ч астично владеет спо­
собностью  использо­
вать углубленны е зн а­
ния правовых и этиче­
ских норм при оценке 
последствий своей 
проф ессиональной дея­
тельности, разработке и 
осущ ествлении соци­
ально значим ы х проек­
тов и использовать на 
практике навыки и 
ум ения в организации 
научно­
исследовательских и 
научно­
производственны х ра­
бот, в управлении 
научны м коллективом

В ладеет способно­
стью использовать 
углубленные знания 
правовых и этических 
норм при оценке по­
следствий своей про­
фессиональной дея­
тельности, разработке 
и осущ ествлении со­
циально значим ы х 
проектов и использо­
вать на практике 
навы ки и умения в 
организации научно­
исследовательских и 
научно­
производственны х ра­
бот, в управлении 
научны м коллективом

С вободно владеет спо­
собностью использо­
вать углубленны е зна­
ния правовых и этиче­
ских норм при оценке 
последствий своей 
проф ессиональной дея­
тельности, разработке и 
осущ ествлении соци­
ально значим ы х проек­
тов и использовать на 
практике навыки и 
ум ения в организации 
научно­
исследовательских и 
научно­
производственны х ра­
бот, в управлении 
научны м коллективом

Знать: правовые и эти ­
ческие нормы при 
оценке последствий 
своей проф ессиональ­
ной деятельности

Д опускает грубые ош ибки 
при определении право­
вых этических норм при 
оценке последствий своей 
проф ессиональной дея­
тельности

М ож ет излож ить ос­
новны е правовые и 
этические нормы при 
оценке последствий 
своей проф ессиональ­
ной деятельности

Знает сущ ность пра­
вовые и этические 
нормы при оценке по­
следствий своей про­
фессиональной дея­
тельности

А ргум ентировано про­
водит сравнение право­
вых и этических норм 
при оценке послед­
ствий своей проф есси­
ональной деятельности

У меть: организовать 
научно-

Н е умеет организовать 
научно-исследовательские

Ч астично умеет орга­
низовать научно-

С пособен организо­
вать научно-

С пособен самостоя­
тельно организовать
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исследовательские и 
научно­
производственны е ра­
боты, в управлении 
научны м коллективом

и научно­
производственны е работы, 
в управлении научным 
коллективом

исследовательские и 
научно­
производственные ра­
боты, в управлении 
научны м коллективом

исследовательские и 
научно­
производственны е ра­
боты, в управлении 
научны м коллективом

научно­
исследовательские и 
научно­
производственны е ра­
боты, в управлении 
научны м коллективом

Владеть: навыками 
сбора инф ормации для 
анализа внутренних и 
внеш них факторов, 
влияю щ их на эф ф ек­
тивность деятельности 
предприятия

Н е владеет навы ками сбо­
ра инф ормации для анали­
за внутренних и внеш них 
факторов, влияю щ их на 
эф ф ективность деятельно­
сти организации

Ч астично владеет 
навы ками сбора ин­
формации для анализа 
внутренних и внеш них 
факторов, влияю щ их на 
эф ф ективность дея­
тельности организации

В ладеет навыками 
сбора информации 
для анализа внутрен­
них и внеш них ф акто­
ров, влияю щ их на эф ­
фективность деятель­
ности организации

С вободно владеет 
навы ками сбора ин­
формации для анализа 
внутренних и внеш них 
факторов, влияю щ их на 
эф ф ективность дея­
тельности организации

ОП К-9 готовностью  руково­
дить коллективом  в 
сфере своей проф есси­
ональной деятельности, 
толерантно восприни­
мая социальные, этн и ­
ческие, конф ессио­
нальны е и культурные 
различия

С пособность руководить 
коллективом  в сфере сво­
ей проф ессиональной дея­
тельности, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конф ессио­
нальны е и культурные 
различия не сформ ирова­
на

Ч астично владеет 
способностью  руково­
дить коллективом  в 
сфере своей проф есси­
ональной деятельности, 
толерантно восприни­
мая социальные, этн и ­
ческие, конф ессио­
нальные и культурные 
различия

В ладеет способно­
стью руководить кол­
лективом  в сфере сво­
ей проф ессиональной 
деятельности, толе­
рантно воспринимая 
социальные, этниче­
ские, конф ессиональ­
ные и культурные 
различия

С вободно владеет спо­
собностью руководить 
коллективом  в сфере 
своей проф ессиональ­
ной деятельности, то ­
лерантно воспринимая 
социальные, этниче­
ские, конф ессиональ­
ные и культурные раз­
личия

Знать методы и стили 
управления персоналом

Д опускает грубые ош ибки 
при определении методов 
и стилей управления пер­
соналом

М ож ет излож ить 
методы и стили управ­
ления персоналом

Знает методы и стили 
управления персона­
лом

А ргум ентированно 
проводит сравнение 
М етодов и стилей 
управления персоналом

У м еть руководить кол­
лективом  в сфере своей 
проф ессиональной дея­
тельности

Н е умеет руководить кол­
лективом  в сфере своей 
проф ессиональной дея­
тельности

Ч астично ум еет руко­
водить коллективом  в 
сфере своей проф есси­
ональной деятельности

Способен руководить 
коллективом  в сфере 
своей проф ессиональ­
ной деятельности

С пособен самостоя­
тельно руководить 
коллективом  в сфере 
своей проф ессиональ­
ной деятельности
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В ладеть способно­
стью руководить кол­
лективом  в сфере своей 
проф ессиональной дея­
тельности, толерантно 
воспринимая социаль­
ные, этнические, кон­
ф ессиональны е и куль­
турны е различия

Н е владеет способностью  
руководить коллективом  в 
сфере своей проф ессио­
нальной деятельности, то ­
лерантно восприним ая со­
циальные, этнические, 
конф ессиональны е и 
культурные различия

Ч астично владеет спо­
собностью  руководить 
коллективом  в сфере 
своей проф ессиональ­
ной деятельности, то ­
лерантно воспринимая 
социальные, этниче­
ские, конф ессиональ­
ные и культурные раз­
личия

В ладеет навыками 
способностью  руко­
водить коллективом  в 
сфере своей проф ес­
сиональной деятель­
ности, толерантно 
воспринимая соци­
альные, этнические, 
конф ессиональны е и 
культурные различия

Свободно владеет спо­
собностью руководить 
коллективом в сфере 
своей проф ессиональ­
ной деятельности, то ­
лерантно воспринимая 
социальные, этниче­
ские, конф ессиональ­
ные и культурные раз­
личия

П К -7 способность использо­
вать инновационны е 
процессы  в агропро­
м ыш ленном комплексе 
при проектировании и 
реализации экологиче­
ски безопасны х и эко­
номически эф ф ектив­
ных технологий произ­
водства продукции рас­
тениеводства и воспро­
изводства плодородия 
почв различны х агро­
ландш афтов

способность использовать 
инновационны е процессы 
в агропромы ш ленном 
комплексе при проектиро­
вании и реализации эколо­
гически безопасны х и 
эконом ически эф ф ектив­
ных технологий производ­
ства продукции растение­
водства и воспроизводства 
плодородия почв различ­
ных агроландш аф тов не 
сформирована

Ч астично владеет спо­
собностью  использо­
вать инновационны е 
процессы  в агропро­
м ы ш ленном комплексе 
при проектировании и 
реализации экологиче­
ски безопасны х и эко­
номически эф ф ектив­
ных технологий произ­
водства продукции рас­
тениеводства и воспро­
изводства плодородия 
почв различны х агро­
ландш афтов

В ладеет способно­
стью использовать 
инновационны е про­
цессы  в агропромы ш ­
ленном  комплексе при 
проектировании и ре­
ализации экологиче­
ски безопасны х и эко­
номически эф ф ектив­
ных технологий про­
изводства продукции 
растениеводства и 
воспроизводства пло­
дородия почв различ­
ных агроландш аф тов

С вободно владеет спо­
собностью использо­
вать инновационны е 
процессы  в агропро­
м ы ш ленном  комплексе 
при проектировании и 
реализации экологиче­
ски безопасны х и эко­
номически эф ф ектив­
ных технологий произ­
водства продукции 
растениеводства и вос­
производства плодоро­
дия почв различных 
агроландш аф тов

Знать инновационны е 
процессы  в агропро­
м ыш ленном комплексе

Д опускает грубые ош ибки 
при вы явлении инноваци­
онные процессы  в агро­
промы ш ленном комплексе

М ож ет изложить ин­
новационны е процессы  
в агропромыш ленном 
комплексе

Знает инновационны е 
процессы  в агропро­
м ыш ленном ком плек­
се

А грум ентированно 
проводит сравнение 
инновационны е про­
цессы в агропромы ш ­
ленном  комплексе
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У м еть проектировать 
и реализовать экологи­
чески безопасны е и 
эконом ически эф ф ек­
тивны е технологии 
производства продук­
ции растениеводства

Н е умеет проектировать и 
реализовать экологически 
безопасны е и эконом иче­
ски эф ф ективны е техно­
логии производства про­
дукции растениеводства

У меет проектировать и 
реализовать экологи­
чески безопасны е и 
экономически эф ф ек­
тивны е технологии 
производства продук­
ции растениеводства

С пособен проектиро­
вать и реализовать 
экологически без­
опасные и эконом иче­
ски эф ф ективны е тех ­
нологии производства 
продукции растение­
водства

С пособен самостоя­
тельно проектировать и 
реализовать экологи­
чески безопасны е и 
экономически эф ф ек­
тивные технологии 
производства продук­
ции растениеводства

В ладеть способно­
стью использовать 
нормативны е докум ен­
ты, регламентирую щ ие 
организацию  производ­
ственно­
технологических эко­
логических работ и м е­
тодически грамотно 
разрабаты вать план м е­
роприятий по экологи­
ческому аудиту, кон­
тролю  за соблю дением  
экологических требо­
ваний, экологическому 
управлению  производ­
ственны ми процессами

Н е владеет способно­
стью использовать норм а­
тивны е документы, регла­
ментирую щ ие организа­
цию производственно­
технологических экологи­
ческих работ и м етодиче­
ски грамотно разрабаты ­
вать план мероприятий по 
экологическом у аудиту, 
контролю  за  соблю дением  
экологических требова­
ний, экологическом у 
управлению  производ­
ственны ми процессами

Ч астично владеет спо­
собностью  использо­
вать норм ативны е до­
кументы, реглам енти­
рую щ ие организацию  
производственно­
технологических эко­
логических работ и м е­
тодически грамотно 
разрабаты вать план м е­
роприятий по экологи­
ческому аудиту, кон­
тролю  за соблю дением 
экологических требо­
ваний, экологическом у 
управлению  производ­
ственны ми процессами

В ладеет способно­
стью использовать 
нормативны е доку­
менты, реглам енти­
рую щ ие организацию  
производственно­
технологических эко ­
логических работ и 
методически грамотно 
разрабаты вать план 
мероприятий по эко­
логическому аудиту, 
контролю  за  соблю ­
дением  экологических 
требований, экологи­
ческому управлению  
производственны ми 
процессами

С пособен самостоя­
тельно использовать 
норм ативны е докум ен­
ты, регламентирую щ ие 
организацию  производ­
ственно­
технологических эко­
логических работ и м е­
тодически грамотно 
разрабаты вать план 
мероприятий по эколо­
гическому аудиту, кон­
тролю  за  соблю дением  
экологических требо­
ваний, экологическом у 
управлению  производ­
ственны ми процессами



-.П ереч ен ь  ком петенций с указанием  этапов их форм ирования в процессе освоения образовательной программы

Код контро­
лируемой 
компетенции

Ф ормулировка кон­
тролируемой ком пе­
тенции

Этап (уро­
вень) освое­
ния ком пе­
тенции

П ланируемые результаты  обучения Н аименование м оду­
лей и (или) разделов 
цисциплины

Н аименование оценочного сред­
ства
Текущ ий кон­
троль

Промежу­
точная аттеста­
ция

ОК-1 способность к аб- Первый этап Знать: способы  работы  в коллекти- М одуль 1. М етодо- Реферирование итоговое тести-
(пороговой статей рование, вопро-

страктному мыш- ве, толерантно воспринимая соци- логические основы
уровень) тестовый кон- сы к зачету

лению, анализу, альные, этнические, конфессиональ- управления персо- троль
налом организации

синтезу ные и культурные различия
М одуль 2. Ф орми- устный опрос итоговое тести-

тестовый кон- рование, вопро-
рование системы троль

сы к зачету
управления пер- Реферирование
соналом статей

Второй этап Уметь: характеризовать культур- М одуль 1. М етодо- устный опрос итоговое тести-

(продвинуты й ные различия. логические основы рование, вопро-
тестовый кон-

уровень) управления персо- троль сы к зачету
налом организации
М одуль 2. Ф орми- подготовка рефе- итоговое тести-

рата с презента-
рование системы ци- рование, вопро-

ей сы к зачету
управления пер-
соналом реш ение задач

подготовка рефе-
рата с презента-





ци-
ей

тестовый кон­
троль

М одуль 1. М етодо­

логические основы

управления персо­
налом организации

М одуль 2. Ф орм и­

рование системы 

управления пер-

реш ение задач итоговое тести­

рование, вопро-
подготовка реф е­
рата с презента- сы к зачету
ци-
еи____________
тестовый кон­
троль

подготовка реф е­
рата с презента-

итоговое тести-

ци- рование, вопро-
ей_______________ сы к зачету
тестовый кон­
троль

соналом



ОК-2 готовностью  дей­
ствовать в нестан-

Первый этап
(пороговой
уровень)

цартных ситуациях,

Знать: способы  поведения в нестан­
дартных ситуациях

нести социальную  и 

этическую ответ­

ственность за  при­

нятые реш ения

Второй этап Уметь: действовать в нестандартных 
(продвинутый ситуациях, нести социальную  и эти- 
уровень)

ческую ответственность за  приняты е

решения

М одуль 1. М етодо­
логические основы

управления персо­

налом организации 

М одуль 2. Ф орм и­

рование системы

управления пер­

соналом___________
М одуль 1. М етодо­
логические основы

управления персо­

налом организации

М одуль 2. Ф орм и­

рование системы 

управления пер­

соналом

устный опрос 
Реферирование

статей_________
тестовый кон­
троль__________

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету

устный опрос итоговое тести­

рование, вопро-

тестовый кон­
троль

сы к зачету

устный опрос итоговое тести-
реш ение задач рование, вопро­

сы к зачету
подготовка реф е­
рата с презента-
ци-

ей____________
тестовый кон­
троль_________
устный опрос

реш ение задач

итоговое тести­
рование, вопро­

сы к зачету

подготовка реф е­
рата с презента- 
ци-

Третий этап Владеть: способами поведения в не-

ей____________
тестовый кон­
троль

М одуль 1. М етодо- устный опрос итоговое тести-



(высокий уро­

вень)
стандартных ситуациях логические основы 

управления персо­

налом организации

реш ение задач
рование, вопро­

сы к зачету
тестовый кон­
троль

М одуль 2. Ф орм и­

рование системы 

управления пер­

соналом

реш ение задач итоговое тести­

рование, вопро­
сы к зачету

подготовка реф е­
рата с презента­
ци­
ей
тестовый кон­
троль

ОК-3 готовностью  к са- Первый этап Знать: способы саморазвития, са- итоговое тести-
(пороговой М одуль 1. М етодо- устный опрос рование, вопро-

моразвитию , само- мореализации

уровень) логические основы тестовый кон- сы к зачету
реализации, ис- троль

управления персо-
пользованию  твор- Реферирование

налом организации
статей



ческого потенциала

Второй этап Уметь: использовать творческий 

(продвинутый
потенциал

уровень)

Третий этап 

(высокий уро­

вень)

Владеть: способностью  к самораз­

витию, самореализации, использова­

нию творческого потенциала

М одуль 2. Ф орм и­

рование системы

управления пер­

соналом___________
М одуль 1. М етодо­

логические основы 

управления персо­

налом организации

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы

управления пер­

соналом

устный опрос

тестовый кон­
троль

итоговое тести­

рование, вопро­

сы к зачету

устный опрос итоговое тести­

рование, вопро-
реш ение задач

подготовка реф е­
рата с презента- 
ци-

сы к экзамену

ей____________
тестовый кон­
троль_________
устный опрос 
реш ение задач

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету

подготовка реф е­
рата с презента-
ци-

М одуль 1.

логические
управления

ей____________
тестовый кон­
троль_________

итоговое тести-
реш ение задач

М етодо­
подготовка рефе- 

основы рата с презента- 
персо- ци-

рование, вопро­

сы к зачету



ОПК-7

ей
налом организации тестовый кон-

гроль

М одуль 2. Ф орми- реш ение задач итоговое тести-

рование системы подготовка рефе- рование, вопро-
рата с презента- сы к зачету

управления пер- ци-
ей

соналом тестовый кон-
троль

способностью  ис- М одуль 1.

пользовать М етодо-

углуб- логические устны й опрос

ленные знания пра- основы Реферирование

вовых управления статей итоговое тести-

и этических персо- тестовый кон- рование, вопро-

норм налом организации троль сы к зачету

при
оценке

последствий
своей

профессиональной устный опрос

цеятельности,
раз- М одуль 2. Ф орми-

работке Первый этап Знать: правовые и этические нормы рование системы итоговое тести-

и (пороговой при оценке последствий своей про- управления пер- тестовы й кон- рование, вопро-

осу- уровень) ф ессиональной цеятельности соналом троль сы к зачету

щ ествлении Уметь: устный опрос итоговое тести-
соци- организовать

ально научно- М одуль 1. М етодо- рование, вопро-
значим ы х Второй этап исследовательские логические основы реш ение задач

проектов и исполь- (продвинуты й и управления персо-
зовать на уровень) научно- налом организации подготовка рефе- сы к зачету



практике
навыки и ум ения в 
организации

науч­
но-
исследовательских
и

научно­
производственных 
работ, в управлении 
научным

коллекти­
вом

производственные работы,
в управ­

лении научным коллективом
рата с презента- 
ци-

Владеть: навы ками сбора инф орма­

ции для анализа внутренних и внеш ­

них факторов, влияю щ их на эф ф ек­

тивность деятельности предприятия

ей____________
тестовый кон­
троль_________

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы 
управления пер­
соналом

устный опрос

решение задач

подготовка реф е­
рата с презента- 
ци-

ей

итоговое тести­
рование, вопро­

сы к зачету

тестовый кон­
троль________

реш ение задач итоговое тести-

М одуль 1. М етодо­
подготовка рефе-

логические основы рата с презента-
ци-

управления персо-
ей

рование, вопро­

сы к зачету

Третий этап 
(высокий уро­
вень)

налом организации

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы 
управления пер­
соналом

тестовый кон­
троль

реш ение задач

подготовка рефе 
рата с презента­
цией
Тестовый кон-

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету



троль

ОП К -9

готовностью  руко-

Первый этап
(пороговой
уровень)

Знать методы и стили управления 
персоналом

М одуль 1.
М етодо­

логические
основы

управления
персо­

налом организации

устны й опрос 
Реферирование

статей

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету

тестовый кон­
троль

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы 
управления пер­
соналом

устный опрос
итоговое тести­

рование, вопро­

сы к зачету
тестовый кон­
троль

Второй этап 
(продвинутый

уровень)

Уметь руководить коллективом  в 

сфере своей проф ессиональной дея­

тельности

М одуль 1. М етодо­

логические основы

устный опрос итоговое тести­
рование, вопро­

сы к зачету

реш ение задач

подготовка реф е­
рата с презента-

водить коллективом ци-
в сфере своей про- ей
фессиональной дея- управления персо- тестовый кон-
гельности, толе- налом организации троль
рантно восприни- устный опрос итоговое тести-
мая социальные, реш ение задач рование, вопро-
этнические, кон- М одуль 2. Ф орми- подготовка рефе- сы к зачету
ф ессиональные и рование системы рата с презента-
культурные разли- управления пер- цией
чия соналом тестовый кон-



гроль

Третий этап 
(высокий уро 
вень)

Владеть: навы ками сбора инф орма­
ции для анализа внутренних и внеш ­
них факторов, влияю щ их на эф ф ек­
тивность деятельности предприятия

М одуль 1. 
М етодологические

основы
управления

персо­
налом организации реш ение задач

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету

ПК-7

способность ис­
пользовать иннова­
ционные процессы  
в агропромы ш лен­
ном комплексе при 
проектировании и 
реализации эколо­
гически безопасны х 
и эконом ически 
эффективных тех ­
нологий производ­
ства продукции 
растениеводства и 
воспроизводства 
плодородия почв 
различных агро­
ландш афтов

Первый этап
(пороговой
уровень)
Второй этап
(продвинутый
уровень)

Знать инновационны е процессы  в 
агропромы ш ленном  комплексе 
Уметь проектировать и реализовать 
экологически безопасны е и эконо­
мически эф ф ективны е технологии 
производства продукции растение­
водства

М одуль 1.
М етодо­

логические
основы

управления
персо­

налом организации

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы 
управления пер­
соналом

М одуль 1. М етодо­
логические основы 
управления персо­
налом организации

устны й опрос
Реферирование
статей
тестовый кон­
троль

устный опрос 
тестовы й кон­
троль

устный опрос 

реш ение задач

подготовка рефе­
рата с презента- 
ци- 
ей
тестовый кон­
троль

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету 
итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету 
итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету

М одуль 2. Ф орм и­
рование системы 
управления пер­
соналом

устный опрос 
реш ение задач

подготовка рефе-

итоговое тести­
рование, вопро­
сы к зачету



Третий этап 
(высокий уро­
вень)

Владеть способностью  использо­
вать нормативны е документы, ре­
гламентирую щ ие организацию  про­
изводственно-технологических эко­
логических работ и методически 
грамотно разрабаты вать план м еро­
приятий по экологическом у аудиту, 
контролю  за соблю дением  экологи­
ческих требований, экологическом у 
управлению  производственными 
процессами_________________________



рата с презента­
ци­
ей______________
тестовый кон­
троль__________

М одуль 1.
М етодо­

логические
основы

управления
персо­

налом организации
реш ение задач 
Тестирование

итоговое тести 
рование, вопро­
сы к зачету



3. Т иповы е контрольны е задания или ины е м атериалы , необходим ы е для оценки зн а­
ний, ум ений, навы ков и (или) опы та деятельности , характеризую щ их этапы  ф орм иро­
вания ком петенций в процессе освоения образовательной программы

1.
2.
3.
4.

5.
6.
7.
8. 
9.

21.
22.

23.

3.1. П еречень вопросов для определения входного рейтинга
(степени подготовленности студента к изучению  дисциплины )

П онятие концепций управления персоналом 
О сновные теории в управлении персоналом 
П онятие персонала 
Э коном ическая сущ ность ры нка труда

Э коном ически активное населения 
Э коном ически неактивное население 
Занятость и безработица населения 
П онятие трудовы х ресурсов 
В иды  безработицы

10. Ц елевая организация.

11. С оциальная деятельность как особая функция организации.
12. М акросоциальны е процессы.
13. К апиталистическая эконом ическая система.
14. Социалистическая эконом ическая система.
15. О рганизация в социальной среде.
16. Заинтересованны е общ ественны е группы.
17. С оциальная инф раструктура организации.

18. С емейные доходы  и расходы  работников.
19. Э тапы  истории трудовой деятельности человечества.
20. П ервы е опыты управления организацией.

Э лементы  организации 
П онятие коллективы 
В иды  коллективов

3.2. 3.2. Примеры Тестовых заданий 
Первый этап (пороговой уровень)

Знать (пом нить и понимать): студент помнит, поним ает и мож ет продем он­
стрировать ш ирокий спектр ф актических, концептуальны х, процедурны х зн ан и й . 
Знать: способы  работы  в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 
конф ессиональны е и культурные раз-личия

Знать: способы работы  в коллективе, толерантно воспринимая социаль-ны е, этниче­
ские, конф ессиональны е и культурные различия

Знать: способы поведения в нестандартных ситуациях
Знать: правовые и этические нормы  при оценке последствий своей про-ф ессиональной 

деятельности
Знать методы и стили управления персоналом
Знать инновационны е процессы  в агропромы ш ленном  комплексе

Тесты  для порогового уровня
1. У каж ите правильны й ответ:
а) . Э коном ически неактивное население -  это та часть населения, которая не 
входит в состав рабочей силы (студенты, военнослужащ ие, лица получаю щ ие 
пенсии по старости, инвалиды
б) к безработны м относятся лица независимо от возраста. в который в рас­
сматриваемы й период не им ели работы  и занимались поиском  работы
2. У каж ите 2 правильны х ответа:



а) П ерсонал -  это личны й состав организации, вклю чаю щ ий всех наемных
работников, а такж е работаю щ их собственников и совладельцев
б) Заняты е представляю т собой трудоспособную  часть населения страны, ко ­
торая в силу психологических и интеллектуальны х качеств способна произ­
водить м атериальны е блага
в) . Трудовы е ресурсы  в  составе эконом ически активного населения относятся все лица 
независимо от возраста, которые в рассм атриваем ы й период вы пол-няли работу по найму, 
на условиях полного или неполного рабочего времени, а такж е временно отсутствую щ ие 
по болезни
3. У к а з а т ь  вер н о  и л и  н еверн о  следую щ ее вы р аж ен и е .
Н аем  н а  раб оту  -  это массовое привлечение на работу персонала в какую -либо органи­

зацию . Н абор кадров предполагает системны й подход к реализа-ции нескольких этапов, 
осущ ествляемы х в рамках процесса найма персонала-
4. У к а з а т ь  вер н о  и л и  н еверн о  следую щ ее вы р аж ен и е .
О тб ор  п ер с о н ал а  -  часть процесса найма персонала, связанная с вы делением  одного или 
нескольких кандидатов на вакантную  долж ность среди общ его числа лю дей, претендую ­
щ их на данную  долж ность-
s . У к а з а т ь  В ерно  и л и  Н ев ер н о  следую щ ие у тв ер ж д ен и я :

а) К а д р о в ы й  резерв  -  это группа руководителей и специалистов, облада­
ю щ их способностью  к управленческой деятельности, отвечаю щ их требова-ниям, предо­
ставляемы м долж ностью  того или иного ранга, подвергш ихся от-бору и прош едш их си­
стематическую  целевую  квалификационную  подготов-ку

б) К а д р о в ы й  резерв  -  это группа сотрудников, отвечаю щ их требовани-ям, предостав­
ляемы м долж ностью , подвергш ихся отбору.
16. С и стем а  р а б о ты  с п ер со н ал о м  —  со во к у п н о сть  п р и н ц и п о в  и м ето-дов у п р а в ­
л е н и я  к а д р а м и  раб о ч и х  и сл у ж ащ и х  в  о р ган и за ц и и . В нее в х о -д я т  следую щ ие подси­
стем ы :
1) принципы  гибкости, адаптивности, эффективности. М етоды  администра-тивны е и со­
циально-психологические;
2) основны е и вспом огательны е рабочие. Руководители, специалисты  и служащие;
3) персонал как система, кадровая политика, подбор персонала, оценка пер-сонала, рас­
становка персонала, адаптация персонала, обучение п е р с о н а л а ^
в е р н ы й  о тв ет
4) кадровая политика, наем, собеседование, движ ение кадров и обучение;
5) подбор и оценка персонала, расстановка и адаптация персонала, теория организации 
и принятия реш ений.
17. О п р е д е л и ть  в е р н ы й  ответ . П ер со н ал  о б ъ ед и н яет  с о став н ы е  ч ас т и  труд ового  к о л ­
л е к т и в а  п р е д п р и я т и я  (о р ган и за ц и и ) и в к л ю ч а е т :
1) производственны й и управленческий персонал. П онятия «персонал», «кадры» и 
«работники» идентичные; -
2) только кадровы х работников. П онятия «персонал», «кадры» и «работни-ки» им ею т 

весьма различное содержание;
3) только рабочих;
4) только служащ их;
19. У к а з а т ь  п р а в и л ь н ы й  ответ .
П одбор  п ер с о н ал а  —  ф о р м и р о в ан и е  р езер в а  к а д р о в  н а  зам ещ ен и е  в а -к а н т н ы х  раб о ­

ч и х  м ест (долж ностей ), к о т о р ы й  в к л ю ч а е т  следую щ ие эл е -м ен т ы :
1) расчет потребности в персонале, наем  персонала, адаптация в новой долж-ности;
2) модели рабочих мест, рекламу в местных газетах, собеседование и атте-стацию  кадров; 
3} расчет потребности в персонале, модели рабочих мест, профотбор персо­
нала, собеседование, ф ормирование резерва кадров;-
4) подбор, наем, отбор, оценку и увольнение;
5) проф ессиональны й отбор, собеседование, ф ормирование резерва кадров, ф орм иро­
вание работоспособного коллектива.
20. У к а з а т ь  п р а в и л ь н ы й  о твет.



О ценка персонала —  определение соответствия работника вакантной или заним а­
емой долж ности. В оценку вклю чаю тся:
1) вы явление позитивны х и негативных свойств личности сотрудника и веде-ние «досье»;
2) методы оценки персонала и проведение ежегодной аттестации кадров;
3) оценка потенциала и индивидуального вклада работника и систематиче-ское обуче­
ние кадров;
4) методы оценки персонала, оценка потенциала работника, оценка индиви-дуального 
вклада, аттестация кадров;-

К ритерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваю тся по шкале: 1 балл за  правильны й ответ, 0 бал-лов за  не­
правильны й ответ. И тоговая оценка по тесту ф ормируется путем  сумм ирования набран­
ных баллов и отнесения их к общ ему количеству во-просов в задании. П ом нож ив полу­
ченное значение на 100%, можно привести итоговую  оценку к традиционной следую щ им 
образом:

М аксимальная сумма рейтинговы х баллов по учебной дисциплине со-ставляет 
100 баллов.

О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг сту-дента со­
ставил 60 и более.

Оценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг студента 
составил менее 60 баллов.

П рим ечание. Для зачета оценка компетенций принята в пределах 60.. .67 баллов. 
Реф ерирование статей

1. Эволю ция концептуальны х подходов к управлению  персоналом
2. Связь субъекта с объектом  управления
3. К лассиф икация персонала как инструм ент управления в организации
4. О рганизация как социальная система управления
5. Теории и концепции о роли человека в организации
6. .Закономерности и принципы  управления персоналом
7. М етоды  управления персоналом

К ритерии оценивания: Реф ерирование статьи оценивается по шкале:

1 балл за 1 статью, оформленную  в соответствие с требованиями. 0 баллов 
за  непредставленную  статью.

Второй этап (продвинуты й уровень)
У М Е Т Ь  (прим енять, анализировать, оценивать, синтезировать): ум еть ис­

пользовать изученны й материал в конкретны х условиях и в но-вы х ситуациях; осу­
щ ествлять деком позицию  объекта на отдельны е эле-м енты  и описы вать то, как они  
соотносятся с целы м , вы являть структу-ру объекта изучения; оценивать значение  
того или иного м атериала -  научно-технической инф орм ации, исследовательских  
данны х и т. д.; ком бинировать элем енты  так, чтобы  получить целое, обладаю щ ее н о­
визной

Уметь: характеризовать культурные различияУ меть: действовать в нестандартных 
ситуациях, нести социальную  и этическую  ответственность за  приняты е реш ения 

У меть: использовать творческий потенциал
Уметь: организовать научно-исследовательские и научно-производственны е рабо­

ты, в управлении научны м коллективом
У м еть руководить коллективом  в сфере своей проф ессиональной дея-тельности 
У м еть проектировать и реализовать экологически безопасны е и эко-номически 

эф ф ективны е технологии производства продукции растениевод-ства

Тесты  для продвинутого уровня
1. Расстановка персонала —  обеспечение эффективного замещения рабо-чих мест 
исходя из результатов комплексной оценки, плановой служеб-ной карьеры, условий и 
оплаты труда персонала. Какую модель карьеры и





рациональный срок занятия должности вы бы рекомендовали для первого руководи­
теля крупного частного предприятия:
1) модель «трамплин» с последовательны м  занятием  всех долж ностей ли-нейного ру­
ководителя по 5 лет, а долж ности директора —  до 25 лет;
2) модель «перепутье» с правом  отказа от проведения комплексной атте-стации один 
раз в 5 лет и занятием  долж ности руководителя до 15 лет;-
3) модель «змея» с постепенны м  занятием  долж ностей специалистов и ру-ководителей 
сроком  2-3 года внутри одного предприятия, затем  вы боры  на собрании трудового коллек­
тива сроком на 3 года;
4) смеш анную  модель, где руководитель вы бирает удобную  для себя карье-ру и зани­
мает долж ность столько, сколько он считает нужным;
5) модель «лестница» с постепенны м подъемом и спуском по служ ебной лестнице с 
предельны м  сроком занятия долж ности руководителя 10 лет?
2. В ы брать два правильны х ответа
А даптация персонала —  это процесс приспособления членов коллектива к изменяю­
щимся условиям внешней и внутренней среды, в который включаются следующие 
процедуры:
1) испы тательны й срок, наставничество и консультирование, развитие чело-веческих ре­
сурсов, обучение на курсах;-
2) стаж ировка на рабочем  месте, производственная практика, прикрепление наставника 
и отчет на правлении предприятия; -
3) критерии адаптации персонала и методика развития человеческих ресур­
сов;
4) вы деление лидеров коллектива, определение ф ормальных и неформ аль-ны х групп и 
проведение вы боров руководителей;
5) критерии адаптации персонала, испы тательны й срок, адаптация молоды х специали­
стов, наставничество и консультирование, развитие человеческих ресурсов.
3. Обучение персонала предназначено для обеспечения соответствия профессио­
нальных знаний и умений работников современному уровню производства и управле­
ния и включает следующие виды:
1) начальное, среднее, вы сш ее и послевузовское проф ессиональное образо-вание; -
2) дош кольное, начальное общее, основное общ ее, среднее (полное) общее;
3) проф ессиональную  подготовку, повы ш ение квалификации, переподго-товку кад­
ров;
4) переход к 12-летней ш коле на основе национальной доктрины  образова-ния;
5) только повы ш ение квалиф икации руководителей и специалистов пред-приятий.
4. Выбрать правильный ответ. Организация работы с персоналом представляет собой  
совокупность научных методов, принципов, правил и нормативов, использование ко­
торых руководителем обеспечивает эффективную деятельность всех сотрудников. 
Она включает следующие под-системы:
1) функциональны е и обеспечиваю щ ие; -
2) только ф ункциональные (маркетинг, экономика, производство, инжинринг);
3) только обеспечиваю щ ие (кадры, информация, техника, технология);
4) кадровую  политику, подбор персонала, лидерство, мотивацию  лю дей, оплату труда; 
5.. Выбрать один правильный ответ. Структура персонала является важной состав­
ной частью систем организации и вклю чает состав и соподчиненностъ взаимосвя­
занных звеньев управления. В нее входят следующие виды структур:
1) производственная, управленческая, социальная, информационная;
2) организационная, ш татная, техническая;
3) организационная, функциональная, социальная, ролевая и ш татная; -
4) социальная, ролевая, кадровая, технологическая;
5) коммуникационная, управленческая, кадровая, функциональная, инфор-мационная.
6. В ы брать группы , относящ иеся к коллективам . Коллектив —  это средняя соци­
альная группа, которая объединяет людей, занятых решени-ем конкретных задач, ос­
нована на общности целей, принципов сотрудни-чества, сочетания интересов, рабо­
тает на одном предприятии.



1) семья, с учетом  дальних и близких родственников;
2) клуб по интересам;
3 ) персонал предприятия;
4) рабочая бригада;

5) компания ш кольны х друзей, студенческая группа?

7. У далить один лиш ний ответ: О сновны м и формами проф ориентационной ра­
боты  являю тся:

1.П рофессиональное просвещ ение,
2. воспитание осознанной потребности в труде
3. П роф ессиональная информация;
4. П роф ессиональная консультация
5. П роф ессиональны й отбор
6. П ланирование потребности в персонале-
s. Указать четыре преимущества внутренних источников привлечен я персонала.
1. П оявление ш ансов для служ ебного роста
2. Н овы й человек, как правило, легко довивается признания в коллективе
3. Б ы строе заполнение освободивш ейся ш танной долж ности
4. П рием  на работу покры вает абсолю тную  потребность в кадрах
5. П оявление возмож ности избеж ать всегда убы точной текучести кадров
6. Рост производительности труда (если переход на новую долж ность совпа-дает с ж ела­
нием работника)
7. П овы ш ение мотивации, степени удовлетворенности трудом
9. Указать три преимущества внешних источников привлечения пер-сонала.
1. П оявление ш ансов для служ ебного роста
2. Н овы й человек, как правило, легко довивается признания в коллективе
3. Бы строе заполнение освободивш ейся ш танной долж ности
4. П рием  на работу покры вает абсолю тную  потребность в кадрах
5. П оявление возмож ности избеж ать всегда убы точной текучести кадров
6. Рост производительности труда (если переход на новую долж ность совпа-дает с ж ела­
нием работника)
7. П овы ш ение мотивации, степени удовлетворенности трудом
10. Из предлож енного перечня типовы х докум ентов вы брать докум ен-ты , необходим ы е  
для прием а на работу:
1.Личное заявление о приеме на работу

2. Л исток по учету кадров -
3. Трудовая книж ка
4. Х арактеристика
5. П риказ о приеме на работу
6. Ф отограф ия сотрудника
7. Д олж ностная инструкция
8. К опия документа об образовании
9. К онтракт сотрудника
10. Договор о материальной ответственности
11. А кт приемки -п еред ачи  рабочего места

11.Из предлож енного перечня типовы х докум ентов вы брать докум енты , необходи­
мы е для оф ормления после полож ительного реш ения о прием е на работу:

1.Личное заявление о приеме на работу
2. Л исток по учету кадров -

3. Трудовая книж ка
4. Х арактеристика
5. П риказ о приеме на работу
6. Ф отограф ия сотрудника
7. Д олж ностная инструкция
8. К опия документа об образовании
9. К онтракт сотрудника



10. Договор о материальной ответственности
11. А кт приемки -п еред ачи  рабочего места

12. И Н Н
12Указать недостатки внутренних источников привлечения персонала.
1. О граниченны е возм ож ности для вы бора кадров

2. Более высокие затраты  на привлечение кадров
3. В ы сокий удельны й вес работников принимаемы х со стороны  способству-ет текучести 
кадров
4. В озникновение напряж енности или соперничества в коллективе в случае появления 
нескольких претендентов на долж ность руководителя
5. В ы сокая степень риска при прохож дении испы тательного срока
6. П лохое знание организации
7. Длительны й период адаптации
8. П оявление панибратства при реш ении деловых вопросов
9. П оявление возмож ности избеж ать всегда убы точной текучести кадров

13Указать недостатки внешних источников привлечения персонала.
1. О граниченны е возмож ности для вы бора кадров
2. Более высокие затраты  на привлечение кадров
3. В ы сокий удельны й вес работников принимаемы х со стороны  способству-ет текучести 
кадров
4. В озникновение напряж енности или соперничества в коллективе в случае появления 
нескольких претендентов на долж ность руководителя
5. В ы сокая степень риска при прохож дении испы тательного срока
6. П лохое знание организации
7. Длительны й период адаптации
8. П оявление панибратства при реш ении деловых вопросов
9. П оявление возмож ности избеж ать всегда убы точной текучести кадров
14 У становить соответствие понятий и определений_________________________________

Понятие Определение
1. П ланирование служ ебной ка­
рьеры

1. П овыш ение, перемещ ение, пониж ение и 
увольнение кадров производится в зависи­
мости от результатов оценки работников в 
соответствии условий оплаты  труда их 

ж изненны м  интересам

3. П ланом ерное движ ение пер­
сонала

2. О сущ ествляется исходя из результатов 
оценки потенциала и индивидуального 
вклада, возраста работников, производ­
ственного стажа, квалиф икации и наличия 
вакантных рабочих мест

15. В ы брать два правильны х ответа. О сновны м и характеристикам и персонала  
организации являю тся:
1. Численность,
2. Структура
3. В озраст
4. О пы т работы

16. У казать какое из утверж дений является неверны м. Различаю т сле-дую щ ие виды  
аттестации:
1. О чередная аттестация
2. А ттестация по истечении испы тательного срока
3. А ттестация при продвиж ении по службе
4. А ттестация при переводе в другое структурное подразделение
5. А ттестация при призыве в ряды В ооруж енны х сил



17. У казать какое из утверж дений является неверны м . Ц елями аттеста-ции персона­
ла являю тся:
1. А дм инистративны е
2. И нф орм ационны е
3. М отивационны е
4. Ры ночны е
18. В ы брать три правильны х ответа: Д виж ение кадров состоит из сле-дую щ их про­
цедур:
1. П овы ш ение в долж ности
2. У вольнение по собственному желанию
3. П ерем ещ ение из одного структурного подразделения в другое
4. У вольнение в связи с уходом  на пенсию
5. П ониж ение в долж ности
19. У казать какое из утверж дений является неверны м . О бучение персо-нала -  основ­
ной путь получения проф ессионального образования. Ц еле-направленны й организо­
ванны й, планом ерно и систем атически осу-щ ествляем ы й процесс овладения знани­
ями, ум ениям и, навы ками. С о-стоит из следую щ их блоков:
1. П роф ессиональная подготовка
2. П олучение среднего образования
3. П овы ш ение квалиф икации
4. П ереподготовка кадров
5. П ослевузовское дополнительное образование
20. В ы брать два правильны х ответа. О ценка затрат на персонал с точки зрения его 
ценности для организации производится по следую щ им груп-пам:
1. П ервоначальны е
2. Н акопительны е
3. Восстановительны е
21. У казать один неверны й ответ. К лассиф икация ф акторов, учиты ва-ем ы х при  
проведении оценки результативности труда.
1. Естественно-биологические
2. П олитические
3. Социально-экономические
4. Технико-организационны е
5. Социально-психологические
6. Ры ночны е

22. У казать один верны й ответ. П ерсонал организации является важ -нейш ей частью  
организации и имеет слож ную  структуру. С истем ны й анализ позволяет рассм атри­
вать персонал как взаим освязь следую щ их структур:
1. Ш табная, социальная, линейная, ш татная, адаптивная
2. О рганизационная, линейная, линейно-ф ункциональная, дивизионная, ро-левая
3. О рганизационная, функциональная, ш татная, социальная, ролевая

К ритерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваю тся по шкале: 1 балл за  правильны й ответ, 0 бал-лов за  не­
правильны й ответ. И тоговая оценка по тесту ф ормируется путем  сумм ирования набран­
ных баллов и отнесения их к общ ему количеству во-просов в задании. П ом нож ив полу­
ченное значение на 100%, можно привести итоговую  оценку к традиционной следую щ им 
образом:

М аксимальная сумма рейтинговы х баллов по учебной дисциплине со-ставляет 
100 баллов.

О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг сту-дента со­
ставил 60 и более.

О ценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг студента 
составил менее 60 баллов.

П рим ечание. Для зачета оценка компетенций принята в пределах 60.. .67 баллов.



Тем атика докладов с презентацией
1. Технология найма персонала
2. Технология подбора персонала
3. Технология отбора персонала
4. Технология найма персонала
5. О рганизация оценки персонала
6. О рганизация аттестации персонала

К ритерии оценивания презентации:
«86-100 баллов»: глубокое и хорош о аргументированное обоснование темы; чет­

кая ф ормулировка и поним ание изучаемой проблемы; ш ирокое и правильное использо­
вание относящ ейся к тем е литературы  и прим ененны х аналитических методов; содер­
жание исследования и ход защ иты  указы ваю т на наличие навы ков работы  студента в 
данной области; оф ормление работы  хорош ее с наличием  расш иренной библиографии; 
защ ита реф ерата (вы ступление с докладом) показала вы сокий уровень проф ессиональ­
ной подготовленности студента;

«68-85 баллов»: аргументированное обоснование темы; четкая ф орму-лировка и 
понимание изучаемой проблемы; использование ограниченного, но достаточного для про­
ведения исследования количества источников; работа основана на среднем  по глубине 
анализе изучаемой проблемы  и при этом  сделано незначительное число обобщ ений; со ­
держ ание исследования и ход защ иты  выступление с докладом  указы ваю т на наличие 
практических навы -ков работы  студента в данной области; доклад хорош о оф ормлен с 
наличием  необходимой библиографии; ход защ иты  вы ступления с докладом  показал д о ­
статочную  научную  и профессиональную  подготовку студента;

«51-67 баллов»: достаточное обоснование вы бранной темы, но отсут-ствует глу­
бокое понимание рассм атриваем ой проблемы; в библиограф ии преобладаю т ссылки на 
стандартны е литературны е источники; труды, необ-ходим ы е для всестороннего изучения 
проблемы, использованы  в ограничен-ном  объеме; зам етна нехватка компетентности сту­
дента в данной области знаний; оф ормление доклада содерж ит небреж ности; защ ита вы ­
ступление с докладом  показала удовлетворительную  проф ессиональную  подготовку сту ­
дента;

«0-50 баллов»: тем а доклада представлена в общ ем виде; ограниченное число исполь­
зованны х литературны х источников; ш аблонное излож ение ма-териала; суждения по ис­
следуемой проблеме не всегда компетентны; неточ-ности и неверные вы воды  по рас­
сматриваемой литературе; оф ормление до-клада с элем ентам и заметны х отступлений от 
общ их требований; во время вы ступления с докладом  студентом  проявлена ограниченная 
проф ессиональ-ная эрудиция.

Третий этап (высокий уровень)
В Л А Д Е Т Ь  наиболее общ ими, универсальны м и м етодам и действий, познава­

тельны м и, творческим и, социально-личностны м и навы ками.
Владеть: способами анализа структуры персонала
Владеть: способами поведения в нестандартны х ситуациях
Владеть: способностью  к саморазвитию , самореализации, использова-нию  творче­

ского потенциала
Владеть: навы ками сбора инф ормации для анализа внутренних и внеш них ф акто­

ров, влияю щ их на эф ф ективность деятельности предприятия
Владеть способностью  руководить коллективом  в сфере своей про-фессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этниче-ские, конф ессиональны е и 
культурные различия

Тесты  для вы сокого уровня

1. К адровы й контроллинг -  это:



A) это независимая проверка деятельности отдельно взятой организации с целью изуче­
ния достоверности финансовой отчётности компании;
Б) упорядоченная система сбора, регистрации обобщ ения инф ормации в де­
неж ном  вы раж ении о состоянии имущ ества, обязательствах и капитале орга­
низации и их изменениях путём сплош ного, непреры вного и докум ентально­
го отраж ения всех хозяйственны х операций;
B) система инф ормационно-аналитической и м етодической поддерж ки при­
нятия управленческих реш ений в системе управления персоналом с целью 
повы ш ения эф ф ективности организации;
Г) разработка и создание (организация), максимально эф ф ективное использо­
вание (управление) и контроль социально-эконом ических систем.

2. Задачи кадрового контроллинга:
A) создание системы кадрового планирования и контроля;
Б) создание кадровой инф ормационной системы;
B) координация кадрового планирования;
Г) проведение исследований эф ф ективности планов;
Д) вы полнение ф ункции кадрового аудита;
Е) ведение системы  кадровой информации;
Ж ) составление отчетов по кадрам.
З) варианты ответов А ,Б ,В ,Г,Д ,Е ,Ж  
И ) только варианты ответов А ,Б ,В ,Ж  
К ) только варианты  ответов Г ,Д ,Е ,Ж

3. О бщ ая потребность предприятия в кадрах (А) определяется по формуле: А) А=
Ч+ДП ; Б) А= Ч -Д П  В) А = Ч *Д П  Г) А= Ч /Д П

Где: Ч — базовая потребность в кадрах, определяемая объемом производ-ства; ДП  — 
дополнительная потребность в кадрах.

4. Базовая потребность предприятия в кадрах (Ч) определяется по формуле: А) Ч  =
ОП+В Б) Ч  = ОП -В В) Ч  = ОП/В Г) Ч  = ОП*В

Где, ОП — объем производства;
В — выработка на одного работающего

5. Различие меж ду общ ей потребностью  и наличием  персонала на начало расчетного 
периода -  это:
A) общ ая потребность в кадрах; Б) 
базовая потребность в кадрах;
B) дополнительная потребность в кадрах.

6. П роцесс, в ходе которого на случай освобож дения управленческой долж -ности обес­
печивается наличие квалиф ицированного сотрудника, способного занять эту долж ность - 
это:
А) прогноз потребности в персонале; Б) 
оценка персонала; В) прогноз наличия 
персонала;
Г) планирование преемственности.

7. Возм ож ность заклю чения договора со сторонней организацией на опреде-ленны й пе­
риод времени для вы полнения ряда несвойственны х данной орга-низации услуг, не м е­
няя при этом  ш татного расписания компании и со сле-дую щ ей оплатой за  оказанные 
услуги сторонней организации -  это:
А) лизинг персонала;

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BC%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%23.D0.92_.D0.B1.D1.83.D1.85.D0.B3.D0.B0.D0.BB.D1.82.D0.B5.D1.80.D1.81.D0.BA.D0.BE.D0.BC_.D1.83.D1.87.D1.91.D1.82.D0.B5_.D0.B8_.D1.84.D0.B8.D0.BD.D0.B0.D0.BD.D1.81.D0.BE.D0.B2.D0.BE.D0.BC_.D0.B0.D0.BD.D0.B0.D0.BB.D0.B8.D0.B7.D0.B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F


Б) аутсорсинг персонала; В) 
аренда персонала; Г) аутстаф- 
ф инг персонала.

8. Ф рилансер -  это:
A) работник основного производства;
Б) работник вспом огательного производства;
B) свободны й работник;
Г) специалист отдела кадров;
Д) бухгалтер.

Выбрать правильные варианты ответов:
9. В нутреннее вы свобож дение персонала вклю чает в себя: А) за ­
верш ение трудовы х отнош ений; Б) сокращ ение рабочего времени;
В) перераспределение заданий;

Г) разры в договора лизинга персонала;
Д) перемещ ения;
Е) короткое время работы, работа неполны й рабочий день, отмена сверх­
урочных;
Ж ) поощ рение добровольного ухода, увольнения.

10. Н а какие категории работников в соответствии с законодательством  РФ  распростра­
няю тся запреты  и ограничения на увольнения: А) пенсионеры;

Б) инвалиды;
В) беременны е ж енщ ины  и ж енщ ины, имею щ ие детей в возрасте до трех лет; Г) лица, 
воспиты ваю щ ие детей без матери; Д) работники молож е 18 лет.

11. Э тапы  разработки кадровой политики предприятия:
A) нормирование;

Б) бю джетирование;
B) финансирование;
Г) программирование;
Д) составление плана кадровы х мероприятий; Е) м о­
ниторинг персонала.

12. Ф акторы, влияю щ ие на кадровую  стратегию  организации:
A) внеш няя и внутренняя среда ф ункционирования организации;
Б) методы оценки персонала;
B) тип  стратегии организации, принятой ее руководством;
Г) система аттестации персонала;
Д) организационная структура управления;
Е) уровень планирования;
Ж ) откры тость (закрытость) кадровой политики;
З) ком петенция персонала.

Установить соответствие.
14. У становить соответствие меж ду типом  карьеры  и его характеристикой Типы карь­
еры:
1. К арьера звезды
2. К арьера достиж ения
3. К арьера баланса
4. К арьера компенсации
5. К арьера поражения



6. К арьера скачков 
Характеристика:
A) потребности высш их уровней удовлетворяю тся как в сфере проф ессио­
нальной деятельности, так и вне ее;
Б) сфера удовлетворения потребностей вы сш его уровня не определена и из­
менчива;
B) потребности высш их уровней удовлетворяю тся преимущ ественно вне 
сферы проф ессиональной деятельности;
Г) потребности вы сш его уровня практически не удовлетворяю тся;
Д) потребности высш их уровней удовлетворяю тся почти исклю чительно в 
сфере проф ессиональной деятельности;
Е) потребности высш их уровней удовлетворяю тся преимущ ественно в сфере 
проф ессиональной деятельности.

15. У становить соответствие меж ду показателями эконом ической эф ф ектив-ности пред­
приятия и их характеристикой:
Показатели экономической эффективности предприятия:
1. П рибы льность продукции
2. Рентабельность продукции
3. Рентабельность активов
4. П роизводительность труда
5. Э ф фективность труда
6. Э ф фективность ресурсного потенциала

Характеристика показателей экономической эффективности предприятия:
A) Х арактеризует эф ф ективность затрат на производство и реализацию  
Б)Х арактеризует качественную  сторону использования трудовы х ресурсов
B) Х арактеризует эф ф ективность продаж
Г) Х арактеризует количественную  сторону эф ф ективности использования 
трудовы х ресурсов
Д) Х арактеризует эф ф ективность деятельности малого предприятия в целом 
Е)Х арактеризует эф ф ективность использования эконом ических ресурсов предприятия
16. У становить соответствие меж ду достоинствам и и недостатками аутстаф -ф инга пер­
сонала:

1. Д остоинства аутстаф финга
2. Н едостатки аутстаф финга

A) сниж ение числа сотрудников в ш татном расписании;
Б) ум еньш ение ф инансовой и административной нагрузки с сохранением  
активного руководства;
B) получение ком петентного и надеж ного посредника в отнош ениях с нало­
говой и трудовой инстанциями;

Г) непроработанность правового механизма; Д) 
разгрузка кадровой службы;
Е) возм ож ность попадание под административное или уголовное наказание;

Ж ) освобож дение участка бухгалтерии;
З) сущ ественное сокращ ение денеж ны х расходов;
И ) реш ение проблем  при найме иностранных граждан;
К ) низкая степень влияния на персонал;
Л) сохранение упрощ енной системы  налогообложения;
М ) сниж ение или полное исклю чение рисков уплаты  штрафа.
17. О ценка количества и типов работников, которые понадобятся организа-ции для ре­
ализации ее целей в будущ ем -  это: А) прогноз потребности в персонале;
Б) оценка персонала;
В) аттестация персонала;
Г) вы свобож дение персонала.



18. Д ополнительная потребностьв кадрах (ДП) определяется по формуле:
A) ДП= Ч+ДП;
Б) ДП =Апл-Аб;
B) ДП = ОП/В,
Г) Д П =А пл х Кв

Где: Ч — базовая потребность в кадрах, определяемая объемом производ­
ства;
ДП  — дополнительная потребность в кадрах.
ОП — объем производства;
В — выработка на одного работающего
Апли Аб  — общая потребность в специалистах в планируемый и базовый пе­
риоды;
Кв — коэффициент выбытия специалистов

19. Д олговрем енная потребность в специалистах (А) рассчиты вается по фор-муле:
A) А= Чр - Кн;
Б) А = Чр + Кн;
B) А = Чр / Кн; 
г ) А = Чр х Кн.
Где, Чр -  среднесписочная численность работающих Кн- нормативный 
коэффициент насыщенности специалистами

20. Ч астичная замена практиков, временно занимаю щ их долж ности специа-листов (ДП) 
определяется по формуле:
A) ДП= Ч+ДП;
Б) ДП =Апл-Аб;
B) ДП = ОП/В,
Г) Д П =А пл х Кв
Где: Ч — базовая потребность в кадрах, определяемая объемом производ­
ства;
ДП  — дополнительная потребность в кадрах.
ОП — объем производства;
В — выработка на одного работающего
Апли Аб  — общая потребность в специалистах в планируемый и базовый пе­
риоды;
Кв — коэффициент выбытия специалистов

21. В озм ож ность заклю чения договора со сторонней организацией на опре-деленны й пе­
риод времени для вы полнения ряда несвойственны х данной ор-ганизации услуг, не меняя 
при этом  ш татного расписания компании и со сле-дую щ ей оплатой за  оказанны е услуги 
сторонней организации -  это: А) лизинг персонала;
Б) аутсорсинг персонала;
В) аренда персонала;
Г) аутстаф ф инг персонала.

22. П ривлечение персонала на завуалированной основе, то  есть оф ормление части своих 
сотрудников в ш тат другой организации, которая в дальнейш ем  занимается ведением 
всех кадровы х процессов, перечислением  налоговых

платежей, вы платой заработной платы  и соблю дением  всех законодательны х норм -  это:
A) лизинг персонала;
Б) аутсорсинг персонала;
B) аренда персонала;
Г) аутстаф ф инг персонала.



Выбрать правильные варианты ответов:
23. В ы свобож дение персонала по обстоятельствам , не зависящ им  от работ­
ника и работодателя вклю чает:
A) арест;
Б) смена работы;
B) уход в декретны й отпуск;
Г) смерть работника;
Д) уход в армию;
Е) ухудш ение социально-психологического климата; Ж ) ин­
валидность.

К ритерии оценивания тестового задания:
Тестовые задания оцениваю тся по шкале: 1 балл за  правильны й ответ, 0 бал-лов за  непра­
вильный ответ. И тоговая оценка по тесту формируется путем  суммирования набранных 
баллов и отнесения их к общ ему количеству во-просов в задании. П ом нож ив полученное 
значение на 100%, можно привести итоговую  оценку к традиционной следую щ им обра­
зом:

М аксимальная сумма рейтинговы х баллов по учебной дисциплине со-ставляет 100 
баллов.

О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг сту-дента со­
ставил 60 и более.

О ценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг студента 
составил менее 60 баллов.

П рим ечание. Для зачета оценка компетенций принята в пределах 60.. .67 баллов.

задания оцениваю тся по шкале: 1 балл за  правильны й ответ, 0 баллов за  не-правильны й 
ответ. И тоговая оценка по тесту ф ормируется путем сумм ирова-ния набранны х баллов и 
отнесения их к общ ему количеству вопросов в зада-нии. П ом нож ив полученное значение 
на 100%, можно привести итоговую  оценку к традиционной следую щ им образом:

М аксимальная сумма рейтинговы х баллов по учебной дисциплине со-ставляет 100 
баллов.

О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговый рейтинг сту-дента со­
ставил 60 и более.

О ценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг студента 
составил менее 60 баллов.

П рим ечание. Для зачета оценка компетенций принята в пределах 6 0 . 6 7  баллов.

Задачи для вы сокого уровня
1)Исходные данные

Служба управления персоналом  маш иностроительного завода вклю чает несколько ф унк­
циональных подсистем. С реднесписочная численность ра-ботников завода —  4300 чело­

век. Состав ф ункций для каждой подсистемы  содерж ится в П олож ении о службе управ­
ления персоналом. П олезны й фонд рабочего времени одного работника —  1940 ч в год. 

К оэф ф ициент дополни-тельны х затрат времени, не учтенны х в плановой трудоемкости,
—  1,15.

Рассчитана годовая трудоем кость ф ункций для каж дой подсистемы

служ бы управления персоналом  (чел.-ч):

1) правление наймом и учетом  персонала 11510

2) управление развитием  персонала 8230

3) планирование и м аркетинг персонала 13 600

4) управление мотивацией поведения персонала 10 110

5) управление трудовы м и отнош ениями 5108



6) обеспечение нормальны х условий труда 6120

7) управление социальны м развитием  1380
8) правовое обеспечение системы  управления персоналом 2070

П остановка задачи

1. Рассчитать плановую  численность каждой подсистемы
службы управления персоналом.
2. Рассчитать плановую  численность службы управления персона­
лом

1) Исходные данные и постановка задачи.
Н орм ативная трудоем кость изделия 500 нормо-часов, ф актические за ­

траты  труда составили 420 ч. П ланом  внедрения организационно-технических м ероприя­
тий  предусматривается сниж ение норм ативной трудо-ем кости до 440 ч (при планируемом 
вы полнении норм 110%). О пределите, на сколько процентов повы сится производитель­
ность труда при производстве данного изделия, как изменится уровень вы полнения норм.

3) Исходные данные и постановка задачи
а) О пределить коэф ф ициент текучести кадров исходя из ниж еследую щ их данных
б) О пределить число работников на конец года
в) О пределить среднесписочное число работников

1. Списочны й состав на начало отчетного периода............................................................ 6714
2. П ринято в течение отчетного периода - всего ..................................................................266
3. В ы бы ло в течение отчетного периода - в с е г о .................................................................... 388
4. Состояло в списочном составе на конец отчетного п ери од а ........................................... ?
5. С реднесписочное число р аб о тн и к о в ........................................................................................ ?

4.) И сходны е данны е
В истекш ем году технологическая трудоемкость продукции составила 3500 тыс. 

нормо-часов, фонд рабочего времени 220 дней по 8 ч, нормы  в среднем вы полнялись 
на 120%. Ч исленность вспом огательны х рабочих в ос-новны х цехах составляла 15% 
численности основны х рабочих. В о вспом ога-тельны х цехах трудятся 50%  от числа 
рабочих основны х цехов. Рабочие со-ставляю т 70%  численности всего пром ы ш ленно­
производственного персона-ла. В планируемом периоде предполагается в результате 
осущ ествления ор-ганизационно-технических мероприятий снизить трудоемкость на 
6%. О пре-делите, какой долж на быть численность рабочих на предприятии в планиру­
емом периоде.

5) И сходны е данны е
Расчеты  показываю т, что для вы полнения годовой программ ы  предпри-ятию  по­

требуется затратить 3200 тыс. нормо-часов, в том  числе по цеху №  1 

- 600 тыс., №  2 - 1500 тыс., №  3 - 110 тыс. нормо-часов. Н орм ы  вы полняю тся в сред­
нем на 115%. О пределите явочную  и списочную  численность рабочих
по цехам и в целом по предприятию . П олезны й фонд рабочего времени - 234 дня. К о ­
эф ф ициент невы ходов рабочих (К н) = 1,12.

6. И сходны е данны е
Рассчитать коэф ф ициент абсентеизма на предприятии, если известны  следую щ ие 

данны е о календарном  фонде времени
(чел./ч), результат прокомментировать:
О тработано в с е го .......................................................................................... 894 240
Число чел./ч неявок на работу - в с е г о ...................................................  141 152
В том  числе:
очередные отпуска........................................................................................72 320



отпуска по у ч е б е ...............................................................................................1768
отпуска в связи с р о д а м и ..........................................................................2832
болезни ..........................................................................................................46 112
прочие неявки, разреш енны е закон ом ................................................ 8160
неявки за  свой счет с разреш ения адм инистрации.......................... 1056
прогулы .......................................................................................................... 1784
вы нуж денные отгулы  по инициативе ад м и н и страц и и ................... 7120
П раздничны е и вы ходные д н и ............................................................ 383 064

7.И сходны е данные

«Вы бор варианта оплаты  за обучение»
Исходные данные. О рганизация определяет приемлемые условия дого-вора с 

учебны м  заведением. В соответствии с договором  в течение четы рех лет 20 сотруд­
ников организации пройдут курс годичного обучения (одно-врем енно в течение года 
будет обучаться 5 человек). А дм инистрация учеб 

ного заведения утверж дает, что плата за  обучение будет возрастать под дей-ствием  ин­
фляции. Более того, администрация объявила заранее, что намере-на увеличивать плату 
за  обучение на 20 дол. ежегодно в течение трех лет начиная со следую щ его учебного го ­
да (в настоящ ее время плата за  обучение одного сотрудника составляет 200 дол. за  год). 
В этой связи при заклю че-нии договора учебное заведение предлагает организации осо­
бые условия оплаты: организация вносит плату за  обучение всех сотрудников единовре­
менно, за  весь период действия договора, исходя из установленной в насто-ящ ее время 
величины  оплаты.

Постановка задачи. К акой вариант оплаты  (и при каких условиях) предпочтителен 
для организации?

К ритерии оценивания задач
К ритерий 1 (К1) -  вы держ анность структуры  задачи
К ритерий 2 (К2) -З а д а н и е  вы полнено с опорой на знание теорети-ческих ос­

нов управления персоналом , теоретические полож ения и вы во-ды . 
К ритерий 3 (К3) -  А ргум ентированность убеж дений

№ К ритерии оценивания проекта Баллы

K1

Раскры тие смы сла темы
О писание задачи даёт представление о его понимании 1

содерж ание задачи даёт представление о его понимании, рассуж дения не д а ­

ю т представления о ее понимании
0

K2 П

Х арактер и уровень теоретической аргументации

Задание вы полнено с опорой на знание теоретических основ управления  

персоналом , теоретические полож ения и вы воды .
2

риводятся отдельные относящ иеся к теме, но не связанные между собой и 
другими ком понентами аргументации понятия или с ош ибками представлены 
взгляды на понимание задачи

1

А ргум ентация на теоретическом  уровне отсутствует (смысл клю чевы х поня­
тий  не объяснён; теоретические положения, выводы отсутствую т) 0



К ачество фактической аргументации
П ри проведении анализа ситуации факты  и примеры почерпнуты  из различ­
ных источников: использую тся сообщ ения СМ И, м атериалы  учебны х пред­
метов, ф акты  личного социального опы та и собственные

2

K3 Ф актическая аргументация дана с опорой только на личны й социальны й опыт 
и ж итейские представления
И Л И  приведен(-ы) пример(-ы) из источника одного типа

1

Ф актическая инф ормация отсутствует
0

И Л И  приведённые факты  не соответствую т обосновы ваем ому выводу

Максимальный балл 5

4. П еречень вопросов к зачету
1. П онятие персонала, классиф икация персонала
2. И сточники привлечения персонала.

3. О сновные достоинства и недостатки внутренних и внеш них источни-ков привлече­
ния персонала.

4. А ктивны е и пассивные пути покры тия потребности в персонале.
5. Требования к кандидатам  на замещ ение вакантной должности.
6. О рганизация процесса отбора претендентов на вакантную  должность.
7. П роцедура отбора персонала.
8. Сущ ность и виды адаптации персонала.

9. Ф акторы, влияю щ ие на адаптацию  персонала
10. Э тапы  и формы адаптации персонала
11. О сновные понятия и концепции обучения персонала.
12. Х арактеристика видов обучения кадров.
13. Задачи обучения для отдельны х целевых групп.
14. М етоды  и сущ ность методов обучения персонала.
15. П роблемы  развития вы сш его и среднего проф ессионального обучения 

в России.
16. П онятие карьеры.
17. В иды  и этапы  карьеры.
18. О сновные ситуации вы бора проф ессии
19. Х арактеристика типовы х моделей карьеры.
20. У правление деловой карьерой персонала.
21. П ланирование карьеры персонала.
22. О рганизация движ ения персонала.
23. П роцедура движ ения кадров
24. П орядок увольнения персонала.
25. В иды  текучести кадров.
26. П оказатели движ ения персонала
27. Сущ ность и порядок формирования кадрового резерва.
28. Типы и виды резерва.
29. П ринципы  ф ормирования и источники кадрового резерва.
30. П ланирование и организация работы  с кадровы м резервом.



31. Задачи и ф ункции социальной службы.
32. П оведение личности в организации. Х арактеристики личности.

33. Типы поведения персонала и их характеристика.
34. П онятие и сущ ность организационной культуры.

35. П ринципы  формирования организационной культуры,
36. М етоды  поддерж ания организационной культуры.
37. П онятие отбора, подбора и найма персонала
38. О рганизация процесса отбора претендентов на вакантную  долж ность
39. П одбор и расстановка персонала
40. В ы свобож дение персонала
41. Технология найма и подбора персонала
42. . П роф ессиональны й отбор персонала
43. Ф ормирование кадрового резерва
44. П ринципы  и методы расстановки персонала
45. Типовые модели карьеры
46. П ланирование карьеры
47. С истема многоуровневого образования
48. П роф ессиональная подготовка
49. П овы ш ение квалификации, переподготовка кадров
50. Н едирективны е методы сокращ ение персонала

5. М етодические м атериалы , определяю щ ие процедуры  оценивания знаний, ум ений, 
навы ков и (или) опы та деятельности , характеризую щ их этапы  форм ирования ком пе­
тенций

О сновными видами поэтапного контроля результатов обучения студентов являю тся: 
рубеж ны й рейтинг, творческий рейтинг, рейтинг личностных качеств, рейтинг сф орм иро­
ванное™  прикладных практических требований, пром еж уточная аттестация.

У ровень развития ком петенций оценивается с помощ ью  рейтинговы х баллов.

Рейтинги Х арактеристика рейтингов
М аксимум

баллов
Рубеж ны й О траж ает работу студента на протяж ении всего периода изу­

чения дисциплины. О пределяется суммой баллов, которые 
студент получит по результатам изучения каждого модуля.

60

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального творческо­
го задания различных уровней сложности, в том  числе, участие 
в различны х конф еренциях и конкурсах на протяж ении всего 
курса изучения дисциплины.

5

Рейтинг лич­
ностны х качеств

О ценка личностны х качеств обучаю щ ихся, проявленны х ими 
в процессе реализации дисциплины  (модуля) (дисциплиниро­
ванность, посещ аемость учебны х занятий, сдача вовремя кон­
трольных мероприятий, ответственность, инициатива и др.)

10

Рейтинг сформи- 
рованности при­
кладных практи­
ческих требова­

ний

О ценка результата сф орм ированности практических навыков 
по дисциплине (модулю ), определяемы й преподавателем  пе­
ред началом проведения пром еж уточной аттестации и оцени­
вается как «зачтено» или «не зачтено».

+

П ром еж уточная
аттестация

Является результатом аттестации на окончательном этапе изу­
чения дисциплины по итогам сдачи зачета или экзамена. Отра­
жает уровень освоения информационно-теоретического компо­
нента в целом и основ практической деятельности в частности.

25

И тоговы й рей­
тинг

О пределяется путём  сумм ирования всех рейтингов
100



О бщ ий рейтинг по дисциплине склады вается из рубежного, творческого, рейтинга 
личностны х качеств, рейтинга сф орм ированности прикладных практических требований, 
пром еж уточной аттестации (экзамена или зачета).

Рубеж ны й рейтинг -  результат текущ его контроля по каждому модулю  дисциплины, 
проводимого с целью  оценки уровня знаний, ум ений и навыков студента по результатам  
изучения модуля. О птимальны е формы и м етоды  рубеж ного контроля: устны е собеседова­
ния, письменны е контрольные опросы, в т.ч. с использованием  П Э В М  и ТСО, результаты  
вы полнения лабораторны х и практических заданий. В качестве практических заданий могут 
вы ступать крупны е части (этапы) курсовой работы  или проекта, расчетно-граф ические зада­
ния, микропроекты  и т.п.

П ром еж уточная аттестация -  результат аттестации на окончательном этапе изучения 
дисциплины  по итогам сдачи зачета, проводимого с целью  проверки освоения инф орм аци­
онно-теоретического ком понента в целом  и основ практической деятельности в частности. 
О птимальны е формы и м етоды  вы ходного контроля: письменны е экзаменационны е или кон­
трольны е работы, индивидуальные собеседования.

Творческий рейтинг -  составная часть общ его рейтинга дисциплины, представляет 
собой результат вы полнения студентом индивидуального творческого задания различны х 
уровней сложности.

Рейтинг личностны х качеств - оценка личностны х качеств обучаю щ ихся, проявлен­
ных ими в процессе реализации дисциплины  (модуля) (дисциплинированность, посещ ае­
мость учебны х занятий, сдача вовремя контрольны х мероприятий, ответственность, инициа­
тива и др.

Рейтинг сф орм ированности прикладны х практических требований -оценка результата 
сформ ированности практических навыков по дисциплине (модулю), определяемы й препода­
вателем  перед началом  проведения пром еж уточной аттестации и оценивается как «зачтено» 
или «не зачтено».

В рамках балльно-рейтинговой системы контроля успеваемости студентов, семестро­
вая составляю щ ая балльной оценки по дисциплине формируется при наборе заданной в п ро­
грамме дисциплины  суммы баллов, получаем ы х студентом  при текущ ем  контроле в процес­
се освоения модулей учебной дисциплины  в течение семестра.

И тоговая оценка /зачёта/ компетенций студента осущ ествляется путём  автом атиче­
ского перевода баллов общ его рейтинга в стандартны е оценки.

М аксимальная сумма рейтинговы х баллов по учебной дисциплине составляет 100 
баллов.

О ценка «зачтено» ставится в том  случае, если итоговы й рейтинг студента составил 51 
балл и более.

О ценка «не зачтено» ставится в том  случае, если итоговый рейтинг студента составил 
менее 51 балла.


