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ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ БРЕНДОВ

И.Г. Андреева

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Под позиционированием понимается процесс поиска рыночной позиции, которая будет выгодно отличать товар (услугу, идею) от положения конкурентов. Конкурентоспособное позиционирование обеспечивается наиболее эффективными инструментами маркетинга и их комбинации.

Позиционирование является неотъемлемой частью любой успешной рыночной (маркетинговой) стратегии, важнейшей составляющей победы в конкурентной борьбе за потребителей.

Конкурентная стратегия состоит в том, чтобы отличаться о других. Это означает осознанный выбор иного комплекса мероприятий по предоставлению уникальной ценности. Сущность стратегии заключена в составляющих ее мероприятиях: в решении осуществлять их по-другому или в решении осуществлять другие мероприятия, нежели у конкурентов. В противном случае стратегия вырождается в неконкурентоспособный маркетинговый слоган [6].

В работах Райс и Траут (Ries and Trout) можно отметить, что «позиционирование начинается с продукта, с кусочка товара, сервиса, компании, учреждения и даже персоны…». С их точки зрения, позиционирование – это не то, что сделано в продукте и сервисе, а, что сделано в голове потенциального покупателя [7-11]. То есть построение свое рода ментальной конструкции в отношении чего-либо.

Далее рассмотрим позиционирование территории. Позиционирование территории это не только процесс осознания фактически существующих, сложившихся характеристик территории, это еще и активная политика, направленная на формирование и поддержку «нужных», «правильных» ассоциаций, связанных с территорией. Для этого проводится оценка ожиданий потребителей от территории и насколько территория соответствует этим ожиданиям. При этом позиционирование строится в отношении аналогичных и близлежащих территорий, т.е. насколько лучше или хуже по сравнению с другими территориями могут быть удовлетворены потребности реальных и потенциальных жителей, и какие возможности есть у территории, чтобы поднять уровень для удовлетворения потребностей клиента.

Белгородская область – территория, характеризующаяся выгодным географическим положением и привлекательна своими недрами, черноземами, экономическим и высококвалифицированным кадровым потенциалом, созвездием территориальных и промышленных брендов, обладает богатейшим историко-культурным наследием, уникальным опытом быстрых экономических преобразований без социальных потрясений, исторически является территорией инноваций и высшей степени развития духовности.

Осуществление процесса позиционирования территории возможно на основе выявления, формировании и продвижения брендов территории, которые позволяют повысить узнаваемость территории.

Позиционирование должно передавать потребителю определенные рациональные (свойства продукта, цена) и/или эмоциональные преимущества (ценности, стиль жизни, имидж, статус, менталитет и пр.) 

Позиционирование служит основой для построения бренда, т.е. основная выгода, заложенная в него, должна быть донесена до целевой аудитории посредством основных атрибутов бренда и системы маркетинговых коммуникаций (включая рекламу).

Департамент экономического развития Белгородской области в рамках проекта по созданию единого продовольственного бренда для местных производителей предложил белгородцам самим выбрать его название. 

Проект по организации производства продовольственных товаров под единым брендом Белгородской области департамент экономического развития инициировал летом 2012 года. Ожидается, что уже в 2013 году под ним будут выпускаться не менее 33 товарных позиций. Речь идёт о молочной продукции, колбасных и кондитерских изделиях, мороженом, напитках. Предполагается, что такие товары будут продаваться только в местных сетях.

Региональный департамент экономического развития выступил с инициативой выпуска единой упаковки для местной продукции. 

Популярность белгородской колбасы, конфет, молока и мороженого   должна поддерживаться не только качеством, но и особой символикой и названием. 

В департаменте провели первый этап по выбору названия бренда, отобрав несколько вариантов, которыми могут называться белгородские продукты. В списке выбранных вариантов: «Белгородская марка», «Белгородский стандарт», «Сделано в Белгороде», «Дары Белогорья», «Щедрый край», «Ай да белгородцы!», «31-й регион», «Белгородское качество», «Белгородский ГОСТ», «Эталон Белогорья», «Ай да мы!». 

На разработку бренда планируется потратить порядка 2,5 млн. рублей. Распространять товары под единым именем будут в региональных сетях «Айсберг», «Фермер», «Каскад», «Парус» и через магазины системы потребкооперации. На самоокупаемость проект должен выйти к 2014 году, а годовой оборот продукции под белгородским брендом по планам составит 80 млн. рублей. [5].

Также проводится конкурс концепций брендирования, проводимый в рамках проекта «Создание и продвижение бренда «Белгород - город добра и благополучия». Конкурс проводится с целью создания уникального образа Белгорода, популяризации его конкурентных преимуществ за счет выработки единой эффективной имиджевой политики в органах местного самоуправления, основанной на креативной концепции продвижения бренда. Согласно условиям конкурса концепция брендирования должна учитывать историю города, его привлекательные природные характеристики, уникальные достопримечательности города и региона. Обязательно содержательное наполнение концепции с использованием идеологии солидарного городского сообщества и слогана «Белгород - город добра и благополучия». В концепции должно быть также отражено взаимодействие бренда с территориальными продуктами, корпоративными брендами, компаниями на территории Белгорода [2].

Различают официальную (формальную) символику территории (название, герб, флаг, гимн) и неофициальную (неформальную) символику в виде укоренившихся в общественном сознании символов, вызывающих ассоциацию с территорией. 

При определении образа территории в сознании потребителей, следует проводить анализ всего комплекса маркетинга территориального продукта, понимая, что отдельные элементы средства маркетинга могут иметь разную значимость для разных групп потребителей территориального продукта. 

При разработке всех проектов необходимо руководствовать следующей схемой:

1) инвентаризация интеллектуальных, социокультурных достижений области;

2) отбор наиболее перспективных с точки зрения территориального маркетинга: выбор незанятых ниш, наиболее перспективных «фишек» и проектов;

3) формирование программы продвижения достижений и потенциалов региона.

По данным Областной общественно-политической газеты «Белгородские известия» в двадцати двух муниципальных районах и городских округах Белгородской области разработали бренды территорий - так называемые культурные бренды, которые способны поднять инвестиционную и туристическую привлекательность городов и сёл. Работники культуры возрождают историю сёл своих районов, изучают великие дела своих предков, ищут изюминку в каждой деревне - то, что могло бы стать отличительной особенностью, брендом, частью так называемой стратегии территории.

Уже выбраны территории, на которых будет проектироваться социально-культурный кластер, и разработаны бренды и культурно-досуговые мероприятия, их визуальные атрибуты (логотипы, фестивальный календарь). Одни проекты уже утверждены в качестве бренда района, другие находятся в стадии разработки или развития [1].

Рассмотрим по районам:

Белгородский район - Проект «Дуб, посаженный Богданом Хмельницким в честь воссоединения Украины с Россией». 355-летний дуб - символ единения поколений, братства народов - стал официальным брендом Белгородского района. Творческие вечера «Под дубом» рассчитаны на летний сезон - июнь-сентябрь. Здесь раз в месяц работает творческая площадка для вечеров классической музыки, поэзии, бардовской песни, театральных вечеров, концертная площадка для выступлений народных самодеятельных коллективов, профессиональных артистов. Два раза в месяц проводятся кинопоказы. В конце сезона творческих вечеров гостей ждёт открытый фестиваль творческих коллективов «Сказка у лукоморья».

Борисовский район презентовал проект «Музей лука» и праздник День лука - в Стригуновском сельском поселении уже отмечают этот праздник 14 августа. 
Валуйский район представил проект «Уразовская клубника» и праздник-ярмарку «Клубничная страна» в посёлке Уразово.
Губкинский городской округ - «Казачий стан Сосновое» - объект сельского туризма (инициатива казаков).

Село Бобровы Дворы - Проект «Хлебная ярмарка». В рамках социально-культурного кластера губкинцы планируют создать туристический объект - хлебопекарню «Богородицкая житница». Туристы смогли бы участвовать в открытом хлебном производстве по старинным технологиям и приготовить в настоящей печи богородицкий калач - экопродукт из высококачественной муки

Ивнянский район, богатый незамерзающими источниками, предложил проект «Живая вода» и фестиваль «Родники родного Верхопенья» в Верхопенском сельском поселении.
Корочанский район - славящийся яблоневыми садами намерен увековечить «райские» фрукты в проекте «Мой дом - яблоневый рай»: заложить яблоневые аллеи, закупить бочки для замачивания яблок, открыть сеть кафе «Райские яблочки» в Поповском сельском округе. И ежегодно в августе собирать туристов и жителей села на празднике цветущего яблоневого сада - межрайонном фестивале-ярмарке «Яблочный спас».
Новооскольского района  - Проект из «Фомина яишня». Яйцо - символ весны. Народные гуляния на празднике «Фомино воскресенье» на берегу реки Оскол станут основным ежегодным мероприятием в рамках брендирования территории. Символом праздника весны выбрали яйцо - символ праздника Пасхи, символ жизни, начало начал. 
В 2013 году Пасху мы будем праздновать в начале мая, и новооскольцы готовят к этому дню зрелищную программу с показательными выступлениями казачьих организаций, «Ярмаркой невест», чествованием семейных пар-долгожителей, бракосочетанием молодых, полевой кухней, катанием на бричках и другими сюрпризами.

С 2010 года реализуется областная программа «Зеленая столица» — масштабный проект по озеленению и ландшафтному обустройству. Впервые о необходимости уделить серьезное внимание озеленению региона заговорили в сентябре 2009 г. С тех пор проект оформился не просто в программный законодательный акт, а стал своеобразной объединяющей идеей для всех белгородцев, трепетно относящихся к своей малой родине. По мнению же авторов «Зеленой столицы», программа должна стать своеобразным брендом региона — его визитной карточкой, которая будет работать как на культурную, так и на экономическую привлекательность территории.
Опираясь на основы экономики, национальное богатство включает: природные богатства; материальные ценности; духовные ценности. Можно отметить, что и позиционирование области основано на этих трех составляющих.

Так, по мнению Губернатора Белгородской области Евгения Степановича, уже выбран правильный курс развития, который позволит решить массу вопросов, главные из которых - гармония с природой, повышение качества среды обитания, здоровый образ жизни, духовное и материальное благополучие граждан, солидарное, следовательно, справедливое, здоровое общество. Губернатор обозначил лозунг сегодняшнего дня – благополучие для всех.

Исходя из стратегии социально-экономического развития белгородской области на период до 2025 года пункт 1.3. Стартовые условия развития Белгородской области гласит: «Основным стратегическим направлением развития области является улучшение качества жизни белгородцев, предусматривающее инвестиции в человека. Поэтому экономическую и социальную политику правительство области строит исходя из того, что главным действующим лицом остается человек, его жизнь, здоровье, всестороннее развитие» [4].

Все мероприятия по выделению области среди областей конкурентов несомненно отразило и на динамике численности населения. На начало 2012 года в области проживало 1 млн. 536 тыс. 73 человека, по сравнению с 1990 годом прирост составил 10,7%, а в сравнении с 2005 годом, когда наблюдалось первое снижение численности населения области прирост составил 1,6%.

Динамика численности населения [3]
	1990 г.
	1991 г.
	1992 г. 
	1993 г.
	1994 г.
	1995 г.

	1 387 455
	(1 397 986
	(1 404 959
	(1 419 743
	(1 434 551
	(1 454 923

	1996 г.
	1997 г.
	1998 г.
	1999 г.
	2000 г.
	2001 г.

	(1 467 562
	(1 478 580
	(1 485 855
	(1 494 868
	(1 501 699
	(1 506 976

	2002 г.
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.

	(1 508 137
	(1 511 899
	(1 513 096
	(1 511 603
	(1 511 433
	(1 513 620

	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	(1 519 137
	(1 525 083
	(1 530 124
	(1 532 353
	(1 536 073



Межрегиональная конкуренция и вызовы инновационной эры развития мировой экономики требуют позиционирования региона не с точки зрения его промышленных (и тем более военных) достижений, а с точки зрения комфорта для жизни и работы. Традиционное позиционирование регионов с точки зрения участия в межрегиональном разделении труда, сложившемся при плановом хозяйстве, становится неактуальным в условиях мировой конкуренции за инвестиции и человеческие ресурсы.

Итак, позиционирование Белгородской области заключается в грамотной комплексной стратегической разработке, создании и поддержании имиджа территории, чтобы он занял в сознании реального и потенциального жителя достойное место, отличающееся от положения соседствующих или аналогичных территорий-конкурентов.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА

МОЛОЧНО-ПРОДУКТОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА

В.Л. Аничин
БелГСХА им. В.Я. Горина

Фактический уровень потребления в 2010 г. достиг 247 кг в целом по России, 230 кг в Центральном Федеральном округе и 266 кг в Белгородской области (табл. 1). Рекомендуемые Министерством здравоохранения и социального развития Российской Федерации годовые душевые нормы потребления молока и молочных продуктов в пересчете на молоко составляют 320-340 кг.

1. Потребление молока и молочных продуктов

	
	2009 г.
	2010 г.

	
	кг на душу населения
	место в РФ
	кг на душу населения
	место в РФ

	Российская Федерация
	246
	
	247
	

	Центральный федеральный округ
	232
	4
	230
	5

	Белгородская область
	268
	18
	266
	21


Фактическое потребление заметно ниже нормы (рис. 1).
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Рис. 1. Фактическое потребление по сравнению с нормой, %

Формально невысокое потребление связано с недостаточным производством молока, что в свою очередь обусловлено сокращением поголовья КРС. Последнее было в период с 1992 по 2010 гг. столь масштабным, что превысило совокупный спад поголовья в годы первой мировой войны, гражданской войны, коллективизации и второй мировой войны (табл. 2).

	2. Снижение численности поголовья КРС в России (по данным Росстата
)

	Период
	Число лет
	Млн. гол

	
	
	КРС
	коровы

	1916-1922
	7
	Всего 19
	6,3
	Итого
20,2
	0,9
	Итого

9,0

	1928-1934
	7
	
	12,3
	
	6,8
	

	1941-1945
	5
	
	1,6
	
	1,3
	

	1992-2010
	19
	34,7
	11,8


Итак, приходится констатировать, что, во-первых, фактический уровень потребления молока и молочных продуктов в России, Центрально Федеральном округе и Белгородской области существенно ниже рекомендуемых норм.

Во-вторых, на протяжении большей части истории современной России уровень потребления молока снижался вследствие уменьшения предложения, повышения стоимости продукции и увеличения числа неплатежеспособного населения.

Налицо провал рынка в молочно-продуктовом подкомплексе. 

Провал рынка – это неспособность рыночных механизмов удовлетворительно решать важные для общества социально-экономические проблемы, несовершенство рыночных институтов и инструментов; фиаско рыночных отношений, не обеспечивающих рациональное распределение и использование ресурсов, свидетельствующее о необходимости государственного вмешательства в экономику
.

Причины провала рынка находятся в организационно-экономической сфере. В связи с этим представляется актуальным определить приоритетные направления совершенствования организационно-экономического механизма молочно-продуктового подкомплекса.

Под организационно-экономическим механизмом мы понимаем совокупность всех управляемых факторов, влияющих на результаты хозяйственной деятельности. Под совершенствованием этого механизма — доведение состояния управляемых факторов до эффективного уровня.

Оценивая структуру организационно-экономического механизма (слайд 5) на предмет лимитирующих факторов, беремся утверждать, что наибольшие препятствия для развития молочно-продуктового подкомплекса заложены в действующем антимонопольном законодательстве. 

Несмотря на то, что ФЗ «О защите конкуренции» призван создать равные условия для хозяйствующих субъектов, в действительности он позволяет, в лучшем случае сохранить статус-кво в распределении рыночной власти.

Статья 6 «Монопольно высокая цена товара» и статья 7 «Монопольно низкая цена товара» содержат указание на то, что такие цены устанавливают хозяйствующие субъекты, занимающие доминирующее положение.

То есть, по сути, признается сложившееся рыночное неравенство.

Закон призван защитить конкуренцию, но предметом защиты выступает главным образом конкуренция между однопрофильными хозяйствующими субъектами. Смежные предприятия в данном законе не рассматриваются как конкурирующие.
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Рис. 2. Структура организационно-экономического механизма 
Мы предлагаем рассматривать отношения между покупателем и продавцом как частный случай конкуренции. Такую конкуренцию следует определить как вертикальную. Применительно к агропромышленному комплексу в целом и молочно-продуктовому подкомплексу в особенности, регулирование вертикальной конкуренции и защита свободной вертикальной конкуренции имеют большое практическое значение.

Между тем, большинство организационно независимых (т.е. не входящих в одну группу) смежных хозяйствующих субъектов имеют различную рыночную власть, что порождает монопольно высокие и монопольно низкие цены. И те, и другие цены замедляют движение материального потока (рис. 3).
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В связи с изложенным, мы предлагаем внести в ФЗ «О защите конкуренции»:

1) поправки, разграничивающие понятия горизонтальной и вертикальной конкуренции: Рыночная конкуренция в общем случае – это борьба за лучшие условия сбыта или приобретения товаров. Горизонтальная конкуренция имеет место между покупателями или продавцами однородных товаров. Вертикальная конкуренция - между смежными хозяйствующими субъектами;

2) поправки, дифференцирующие способы защиты горизонтальной и вертикальной конкуренции;

3) поправки, дающие полномочия органам антимонопольной службы по инициированию создания сбытовых и закупочных кооперативов;

4) поправки, определяющие порядок оценки народнохозяйственной целесообразности мер, принимаемых антимонопольными органами, по защите конкуренции. Это связано с тем, что такие меры могут защищать один вид конкуренции и ограничивать другой. Вывод о целесообразности принимаемых мер должен быть сделан только с учетом всех последствий изменения условий конкуренции. 

В совокупности предлагаемые поправки создадут необходимую институциональную основу для организации вытягивающей системы товародвижения (ВСТ). ВСТ – это второе приоритетное направление совершенствования организационно-экономического механизма молочно-продуктового подкомплекса. Её основными элементами являются: 1) государственное регулирование ценообразования; 2) обоснование и распределение квот на производство, переработку и реализацию продукции.

УДК 338. 43:330
КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ СОСТОЯНИЯ 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА В ЗЕМЛЕДЕЛИИ

И.Е. Барбашин

КГСХА, г. Курск, Россия

Выбор критерия и показателей оценки воспроизводственного процесса в любой отрасли материального производства является очень важным для объективной оценки её состояния и сложным из-за множества видов ресурсов и произведенной продукции. Сельское хозяйство и земледелие отличаются специфическими условиями функционирования, в частности, переплетением природных и экономических факторов и процессов, множеством видов ресурсов и продукции, различной продолжительностью производственного и рабочего периодов, разной товарностью произведенной продукции, как и разной отраслевой окупаемостью и другими признаками. Неверно выбранная система показателей и метода их анализа могут привести к необъективным оценкам и выводам состояния исследуемого объекта, на основе которых формулируются неадекватные меры воздействия на объект.  

Наукой и производственной практикой бесспорно принят оценочный критерий хозяйственной деятельности – максимум продукции при минимуме ресурсов и затрат, а методом его реализации – сопоставление продукции – доходов с затратами в натурально-стоимостном выражении потребленных ресурсов. Но возникают трудности в том, как и в каких измерителях количественно определить величину произведенной продукции, поскольку она многообразна, как и величину потребленных в процессе её производства ресурсов, они еще более многообразны (сельскохозяйственные культуры и сорта; почвы различны по множеству факторов плодородия; множество марок машин; рабочая сила разной профессионально-квалификационной характеристики; множество комбинаций вещественных элементов производительных сил в каждой отрасли), которые, в конечном счете, определяют результаты производства. При исследовании воспроизводства производительных сил земледелия возникают специфические трудности оценки эффективности использования каждого их элемента, в частности, натурально-вещественного, рабочей силы и форм организации производства, а также инвестиционных источников воспроизводства при разных уровнях состояния экономики предприятия – основных производственных ячеек, где совершаются индивидуальные формы воспроизводства. 

Факторами эффективности воспроизводства производительных сил земледелия являются выбор наиболее экономичного по степени и срокам окупаемости вложений в его элементы – натурально-вещественные (растения, почву, технику, удобрения и прочие средства производства); рабочую силу (повышение профессионально-квалификационного уровня, трудовой активности, бережливости и производительности); форму организации производства (рациональная специализация и оптимальная концентрация, кооперация, внутрихозяйственная организация производства и труда). Каждый из этих элементов является важным в динамичном и эффективном развитии производства, но суммарный эффект будет при пропорционально-сбалансированном их развитии. 

Ныне мировой и отечественный опыт утверждает, что вложения в человеческий капитал и прогрессивные формы организации производства наиболее эффективны. Вложения в материальную сферу в условиях неразвитости рабочей силы и форм организации производства во многих случаях остаются малоэффективными или, даже, напрасно потраченными. 

Для преодоления изложенных трудностей оценки эффективности воспроизводства и повышения степени объективности нами предложены ряд методических приемов. Прежде всего, о результативных показателях выпуска продукции земледелия: все многообразие продукции выразить одним интегральным видом – зерновыми единицами, в которые переведены все виды земледельческой продукции по общепринятым расчетным коэффициентам. Динамика таких количественных данных будет объективно характеризовать развитие отрасли. Так, в среднем за 1986-1990г.г. предприятиями Курской области было произведено земледельческой продукции в форме зерновых единиц 5205,6 тыс. т., а на 1га пашни -2,7т.; за 2001-2005г.г. соответствующие показатели составляли 1925,6 тыс.т. и 1,36 т/га; за 2006-2010г.г. – 2693,3 тыс.т и 2,42 т.з.ед. с 1 га пашни. 

Исследование ресурсного потенциала отрасли показало, что интегрального количественного показателя, объективно характеризующего динамику развития вещественных элементов ресурсного потенциала практически нет, поскольку суммарная величина стоимости основных и оборотных фондов, отраженная в годовых отчетах предприятий непригодна  для анализа и оценки вещественного элемента ресурсного потенциала. Их стоимостная величина искажена стоимостными категориями и всевозможными переоценками основных фондов. Нами принята методика анализа и оценки вещественных элементов ресурсного потенциала по основным его элементам: по количеству тракторов, энергетических мощностей, выносу и внесению питательных веществ минеральных удобрений в абсолютных выражениях и единицу площади пашни в динамике. Эти вещественные элементы в натуральной форме, в основном, формируют динамику величины произведенной продукции. Так, в 2009 году наиболее типичным для 2006-2010г.г. по сравнению с 2006 годом в расчете на 100 га пашни производства продукции в форме зерновых единиц возросли на 43,2%, количество тракторов и энергетических мощностей сократилось на 5,3 и 3,4%, а количество внесенных удобрений (д.в.) возросло на 63,6%. Практика свидетельствует о том, что минеральные удобрения являются важным фактором роста объемов производства продукции, но не в таких соотношениях. Все же, основными факториальными показателями роста продуктивности отрасли земледелия являются и количество тракторов, и энергетических мощностей и внесения удобрений, а результативными – объем продукции в форме зерновых единиц. 

Таким образом, результаты сельскохозяйственного производства в земледелии можно выразить как объемами разных видов натуральной продукции, или же зерновыми единицами, а также стоимостными категориями: валовая продукция (ВП), валовой доход (ВД), чистый доход и прибыль (ЧД; П), а ресурсы и затраты в земледелии – это земля, труд, производственные фонды в суммарной стоимости производственные затраты (ПЗ), которые определяются по формуле: ПЗ = Зн + А + МЗ + Зоп.т. + ЗП: где  Зн – земельный налог; А – амортизация основанных средств; МЗ – затраты оборотных средств; Зоп.т. – затраты на оплату труда; ЗП – затраты прочие. Сопоставление результативных показателей с факториальным объективно характеризуют  эффективность как совокупную, так и отдельных ресурсов. Так, сопоставление в форме дроби результативных показателей с ресурсами и затратами, полученные частности будут характеризовать отдачу используемых ресурсов: сопоставления  ВП, ВД, ЧД(П) с площадью сельскохозяйственных угодий, или пашни будут характеризовать землеотдачу, а с затратами труда – трудоотдачу; с показателями основных и оборотных фондов – фондо- и материалоотдачу; с суммой производственных затрат – окупаемость затрат по валовой продукции, валовому доходу, чистому доходу и прибыли, или же затратоотдачу. Такая система показателей в полной мере и объективно будет характеризовать эффективность потребленных ресурсов, а приведенные в динамике покажут тип воспроизводства – простое, расширенное или же суженное. 

Специфическими показателями типов и эффективности воспроизводственного процесса служат пропорции распределения прибыли на фонды потребления и накопления, и соотношения фонда накопления к сумме основных и оборотных фондов: 
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, где Нн – норма накопления;  Нп – норма пропорциональности; Фн – фонд накопления; ЧД (П) – чистый доход, или прибыль; ЧП – чистый продукт, или валовой доход (ВД) – это разность между валовой продукцией и материальными затратами (ВД = ВП – МЗ). Нрасш. в-ва – норма расширенного воспроизводства; Фос + Фоб – сумма основных и оборотных фондов. Распределение валового продукта (ВП) становится действенным фактором воспроизводства отраслевых и хозяйственных производительных сил. Меры по росту объемов валового продукта, сокращению материальных затрат, соблюдению экономических обоснованных пропорций распределения чистого продукта на фонды потребления и накопления становятся факторами роста темпов расширенного воспроизводства во всех отраслях сельского хозяйства, в том числе и земледелии.
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ОЦЕНКА СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

В БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Ж.А. Божченко, Е.А. Голованева

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Труд является важнейшим элементом издержек производства и обращения. Заработная плата – основной и решающий стимул к труду. Она выступает также индикатором покупательской способности работника. В настоящее время происходят большие изменения по учету расчетов с персоналом по оплате труда, что вызывает затруднения в их освоении и применении на практике.

Наличие множества различных факторов, определяющих размер начисленной оплаты труда, порядок налогообложения, удержаний и т.д., делает расчет в каждом конкретном месяце непохожим на предыдущий.

Согласно Трудовому Кодексу РФ, заработная плата – это вознаграждение за труд в зависимости от квалификации, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также выплаты компенсационного и стимулирующего характера.

Заработная плата работнику устанавливается трудовым договором в соответствии с действующими у данного работодателя системами оплаты труда.

Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов (должностных окладов), доплат, надбавок компенсационного характера, в т.ч. за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, системы доплат и надбавок стимулирующего характера и системы премирования, устанавливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы права.

При этом, как следует из содержания ст. 129 ТК РФ, тарифные ставки, оклады (должностные оклады), представляющие собой фиксированный размер оплаты труда работника, соответственно за выполнение нормы труда определенной сложности (квалификации) за единицу времени либо за исполнение трудовых (должностных) обязанностей определенной сложности за календарный месяц, а равно базовые оклады (базовые должностные оклады), то есть минимальные оклады (должностные оклады), ставки заработной платы работников государственных или муниципальных учреждений, осуществляющих профессиональную деятельность по профессиям рабочих или должностям служащих, входящих в соответствующую профессиональную квалификационную группу, устанавливаются без учета компенсационных, стимулирующих и социальных выплат.

Вопросам оплаты и нормирования труда посвящен раздел VI Трудового кодекса РФ, который довольно подробно регулирует эти отношения.

Согласно информации Госкомстата России данные о заработной плате включают начисленные суммы оплаты в денежной и натуральной формах за отработанное время и выполненную работу, неотработанное время (например, отпуска, нетрудоспособность), стимулирующие доплаты и надбавки к заработной плате, премии и вознаграждения, компенсации в связи с условиями труда. Данные о средней заработной плате работников организаций получаются из ежемесячных обследований всех крупных и средних организаций и квартальных обследований малых организаций. Средняя заработная плата работников организаций вычисляется делением валового (суммарного) фонда начисленной заработной платы на среднее число работающих в организациях.

Таким образом, показатель среднемесячной заработной платы по отраслям отражает сложившуюся в отрасли за определенный период заработную плату. При этом учитываются данные в совокупности, без учета специфики деятельности конкретного предприятия. 

Критерий «среднемесячная заработная плата» является агрегированным показателем, отражающим уровень оплаты труда в целом по организации-работодателю по сравнению со средним уровнем оплаты труда, фактически сложившимся по организациям-работодателям, относящимся к аналогичному виду экономической деятельности в конкретном субъекте Федерации.

Так, в Белгородской области среднемесячная заработная плата в 2010 году составила 14987 рублей. Причем, зарплата растет достаточно высокими темпами, но не равномерно. Так, в 2010 году по сравнению с 2009 годом она увеличилась на 12 %, а по отдельным районам области прирост среднего заработка составил 3% (Ивнянский район) до 40% (Валуйский район) (таблица 1).

По данным таблицы видно, что наиболее высокая среднемесячная оплата труда в Ракитянском районе – 19856 рублей, хотя по сравнению с 2009 годом она снизилась на 3 %. Серьезный вклад в развитие агропромышленного комплекса и экономики района в целом внесли предприятия агрохолдинга «БЭЗРК-Белгранкорм». Агрохолдинг является надежным бюджетообразующим источником для района. За прошедший год в местный бюджет от него поступило свыше 73 млн. рублей налоговых платежей, что составляет 40% от общей суммы поступлений по району.

ООО «Белгранкорм» произведено продукции на сумму свыше 13 млрд. рублей, или 68 % от общего ее объема в районе. На 1 га пашни предприятие произвело продукции на сумму 443,2 тысячи рублей, что является самым высоким показателем среди предприятий сельского хозяйства. На втором месте Краснояружский район – 17935 рублей. Росту заработной платы способствует реализация постановления правительства Белгородской «Об усилении контроля за ростом заработной платы и ликвидации задолженности по ее выплате в организациях производственных видов экономической деятельности области в 2008 году», и аналогичного  постановления главы администрации Краснояружского района, в котором определены более высокие ориентиры уровня заработной платы. 
В 6 из 21 районов области средняя заработная плата ниже среднеобластного уровня. Самая низкая оплата труда в области в Ровеньском районе – 10814 рублей. За анализируемый период прирост составил 23%.
Таблица 1

Оплата труда в сельскохозяйственных предприятиях

по районам Белгородской области
	№ п/п
	Наименование

района
	Численность

 человек
	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	Среднемесячная 

заработная плата

	
	
	2009 г.
	2010 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2009 г.
	2010 г.
	Темп роста, %

	1. 
	Алексеевский
	1759
	1923
	231146
	303366
	10951
	13146
	120

	2. 
	Белгородский
	4795
	4324
	812980
	794602
	14129
	15314
	108

	3. 
	Борисовский
	1009
	936
	184704
	182265
	15255
	16227
	106

	4. 
	Валуйский
	4014
	3509
	438422
	536054
	9102
	12730
	140

	5. 
	Вейделевский
	2012
	1737
	233056
	251818
	9653
	12081
	125

	6. 
	Волоконовский
	2392
	2174
	327701
	372022
	11417
	14260
	125

	7. 
	Грайворонский
	1051
	1423
	138659
	232861
	10994
	13637
	124

	8. 
	Губкинский
	3176
	2458
	385733
	349300
	10121
	11842
	117

	9. 
	Ивнянский
	1002
	977
	192029
	192719
	15970
	16438
	103

	10. 
	Корочанский
	3344
	3025
	558480
	632907
	13917
	17435
	125

	11. 
	Красненский
	479
	337
	57871
	49311
	10068
	12194
	121

	12. 
	Красногвардейский
	2380
	2136
	350215
	374141
	12262
	14597
	119

	13. 
	Краснояружский
	2315
	2118
	448860
	455829
	16158
	17935
	111

	14. 
	Новооскольский
	6468
	7200
	1180848
	1452644
	15214
	16813
	111

	15. 
	Прохоровский
	1398
	1326
	224477
	247980
	13381
	15584
	116

	16. 
	Ракитянский
	2434
	2527
	597807
	602101
	20467
	19856
	97

	17. 
	Ровеньской
	2409
	2498
	253350
	324159
	8764
	10814
	123

	18. 
	Старооскольский
	2231
	1861
	299567
	303079
	11190
	13572
	121

	19. 
	Чернянский
	1463
	1535
	199685
	259783
	11374
	14103
	124

	20. 
	Шебекинский
	4173
	3917
	564889
	601921
	11281
	12806
	113

	21. 
	Яковлевский
	1773
	1521
	261562
	262135
	12294
	14362
	117

	
	ИТОГО:
	54341
	54295
	8693753
	9764634
	13322
	14987
	112


Размер среднемесячной заработной платы в действительности определяется множеством факторов. И совсем не обязательно, что размер заработной платы ниже средней по отрасли свидетельствует о недобросовестности организации. Причин тому, что заработная плата в конкретной организации меньше среднеотраслевого показателя, может быть множество, и они могут быть обусловлены различными факторами. Это могут быть и временная экономия на зарплате с целью развития производства, и сокращение издержек с целью преодоления трудных для организации времен. Кроме того, уровень зарплаты ниже по сравнению со среднеотраслевым может компенсироваться удобным графиком работы, соцпакетом и другими преимуществами, которые не покроет никакое увеличение заработной платы. К тому же уровень зарплаты разнится на крупных и малых предприятиях, работающих в одной отрасли.
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РАЗВИТИЕ РЫНКА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

В СТРУКТУРЕ АПК

О.В. Васильева

НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

Агропромышленный комплекс (АПК) – совокупность отраслей народного хозяйства, связанными между собой экономическими отношениями по поводу производства, распределения, обмена, переработки сельскохозяйственной продукции и доведением ее до потребителя. Входящие в АПК отрасли объединены единой конечной функцией — снабжение страны продовольствием и сельскохозяйственным сырьем [1]. АПК характеризуется особой сложностью. 

В составе АПК выделяются три сферы: 1) отрасли промышленности, поставляющие средства производства для сельского хозяйства и связанных с ним отраслей, а также осуществляющие производственно-техническое обслуживание сельского хозяйства; 2) собственно сельское хозяйство; 3) отрасли, занятые переработкой и доведением сельскохозяйственной продукции до потребителя (заготовка, переработка, хранение, транспортировка, реализация). 

Ряд отраслей промышленности целиком обслуживает нужды АПК (производство сельскохозяйственных машин, удобрений, оборудования для животноводства и кормопроизводства и т. д.). Другие отрасли лишь частично заняты удовлетворением потребностей АПК. Они включаются в функциональную структуру АПК лишь в той мере, в какой их продукция идет на нужды АПК (по данным межотраслевого баланса). 

Наряду с народнохозяйственным АПК формируются региональные АПК, которые охватывают совокупность соответствующих отраслей в рамках данного региона. Структура региональных АПК может существенно отличаться от его структуры в целом по стране, но в любом регионе есть звенья инфраструктуры: системы производственно-технического обслуживания сельского хозяйства, заготовки, хранения, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции [2]. 

Региональные АПК отражают специализацию сельского хозяйства данного района. В рамках АПК страны и крупных регионов выделяются продуктовые агропромышленные комплексы: зерновой, плодоовощной, хлопковый, мясо-молочный и др.  Каждый из них включает: производство соответствующей продукции в сельском хозяйстве; выпуск техники, других средств производства, разработку технологии, развитие селекции, науки для данной отрасли; заготовку, транспортировку, хранение, переработку и реализацию продукции этой отрасли. 

На современном этапе общий конечный результат, удовлетворение потребностей страны в продуктах питания и товарах из сельскохозяйственного сырья все в большей степени зависят от пропорционального, согласованного развития всех отраслей АПК [3].

Рациональной формой развития интеграционных процессов производства АПК является формирование региональных агропромышленных ассоциаций по производству и переработке сельскохозяйственного сырья, которые должны организовываться в рамках сырьевой зоны перерабатывающего завода, территориально объединяя сельскохозяйственные предприятия с привлечением финансово-кредитных учреждений. 

Экономически эффективна организация закупочных потребительских кооперативов при любой форме интеграции на низовом уровне (в границах сельских администраций), которые в значительной мере обеспечат сбор излишков агропродукции у хозяйств населения и других мелких производителей региона, формирование крупных партий продукции, которая будет транспортироваться на перерабатывающие предприятия подкомплекска АПК региона. 

Организация в регионе эффективной системы сбора и первичной переработки сельскохозяйственного сырья позволит: создать условия для увеличения объемов производства сырья и расширения ассортимента продукции, увеличить количество сельскохозяйственного сырья, направляемого на переработку; повысить заинтересованность сельхозпроизводителей, в первую очередь крестьянских и фермерских хозяйств, в увеличении поголовья скота, обрабатываемых сельскохозяйственных земель и т.д.; создать в социально значимой сфере экономики тысячи дополнительных рабочих мест; повысить наполняемость регионального бюджета [4]. 

Анализ основных механизмов и тенденций развития рынка сельскохозяйственной продукции в нескольких регионах России позволит идентифицировать ключевые особенности и закономерности рыночной динамики в сфере отечественного производства продуктов. 

Известно, что растущий дефицит некоторых видов сырья и постоянное повышение закупочных цен на него существенно ограничивают эффективность производственного бизнеса, в рамках которой логистическое решение становится все более сложным и слабо укладывающимся в традиционные алгоритмы рыночно-ориентированного управления. Это привело к существенной трансформации структуры поставщиков сельскохозяйственного сырья на рынок [5]. 

Основными поставщиками товарного сырья, которое подходит для переработки, - являлись различные сельскохозяйственные организации. Однако в последние годы наметилась иная тенденция:  доля  организаций в общем объеме производства сельскохозяйственного сырья падает, доля индивидуальных хозяйств, напротив, растет. Единственной проблемой естественного рыночного перераспределения стало не всегда высокое качество сырья, поступающего от индивидуальных хозяйств, которое не удовлетворяет требованиям переработчиков по качеству и цене. 

Каждый предприниматель заинтересован в увеличении своей прибыли, для этого предприимчивые люди развивают и оптимизируют производство, переходят на новые более эффективные и экономичные технологии. Создавать условия для развития сельских предпринимателей, для увеличения прибыли каждой семейной фермы – основная задача программы «Семейные фермы Белогорья».

Для развития производства необходимы инвестиции. Огромную поддержку в развитии программы «Семейные фермы Белогорья» оказывает Белгородский областной фонд поддержки малого и среднего предпринимательства. Семейные фермы получают гранты, льготные кредиты, залоговое обеспечение по кредитам коммерческих банков. Помощь в составлении бизнес-планов сельским предпринимателям оказывают специалисты координационных центров Программы и ГУП «Семейные фермы Белогорья». Россельхозбанк и Сбербанк также активно участвуют в кредитовании развивающегося сельского бизнеса, сотрудники этих банков представили свои кредитные программы на совещании[6].

Руководители координационных центров Программы понимают необходимость развития сферы переработки сельскохозяйственной продукции в формате малых форм хозяйствования на селе. Таким образом, предприниматели будут получать большие прибыли и станут менее зависимы от нестабильных закупочных цен на сельскохозяйственное сырье.
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АВТОМАТИЗАЦИЯ УЧЕТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Ю.Ю. Ващейкина

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Бухгалтерский учет необходимо постоянно совершенствовать с учетом меняющейся экономической обстановки. Основным направлением его совершенствования является полная автоматизация.

В качестве автоматизированной программы предлагаем использовать «1С: Предприятие 8.2», которая является мощной системой, предназначенной для комплексной автоматизации бухгалтерского учета во всех масштабах. Эта система позволяет в каждом индивидуальном случае подобрать оптимальное решение, учитывающее специфику организации. Набор компонентов может определятся индивидуально и в последствии пополняться.

Средства работы с документами позволяют организовать ввод документов, их произвольное распределение по журналам и поиск любого документа по различным критериям: номеру, дате, сумме. Исходной информацией является операция, которая отражает реальный хозяйственный акт. Операции могут формироваться автоматически на основе вводимых документов. Вместе с операцией документ может порождать бухгалтерские проводки. Такой способ позволяет быстро вводить большое количество проводок, что значительно облегчает работу бухгалтера.

Рассмотрим организацию бухгалтерского учета основных средств в программе «1С: Предприятие 8.2».

При работе в программе «1С: Предприятие 8.2» по учету основных средств бухгалтер должен придерживаться следующей последовательности действий:

1. ввод данных об основных средствах в справочник Основные средства;

2. оформление хозяйственных операций по учету основных средств с использованием для этого специальных документов;

3. формирование стандартных отчетов для анализа движения основных средств.

Для работы с документами по учету основных средств используется меню ОС. В нем собраны команды, включающие весь спектр операций по учету основных средств.

Ввод сведений об основных средствах предприятия

Согласно общему алгоритму работы с программой, при ведении учета основных средств в первую очередь необходимо заполнить справочник Основные средства. Он используется для оформления первичных документов и ведения аналитического учета по счетам.

При большом количестве основных средств их можно разделить на группы, например: Здания, Транспортные средства, Оборудование, Оргтехника и др.

Чтобы ввести сведения необходимо открыть справочник Основные средства, нажать кнопку редактировать в диалоге и выбрать команду Действие ►Добавить на панели инструментов справочника. В верхней части открывшегося окна указать организацию, краткое (рабочее) название основного средства, заводской номер, группу учета основных средств, дату выпуска и др.

Для заполнения вкладок Бухгалтерский учет и Налоговый учет удобно использовать уже оформленные документы о принятии к учету основных средств, поэтому остальные поля формы можно не заполнять, отложив эту операцию до оформления документа Принятие к учету ОС.

Поступление основных средств

Для оформления поступления основных средств бухгалтер должен ввести основное средство в справочник Номенклатура, в специально предназначенную для этого группу Оборудование (объекты основных средств). Далее оформляется обычная приходная накладная и регистрируется счет-фактура.

Для этого необходимо:

1. Открыть журнал документов командой Покупка►Поступление товаров и услуг.

2. В открывшемся окне документа выбрать вид операции Оборудование. Указать организацию, контрагента-поставщика, договор и документ расчетов.

3. Выбрать основное средство из справочника Номенклатура. Если его не существует в справочнике, то создать такой элемент.

4. Указать количество и цену, ввести значение НДС.

5. Зарегистрировать счет-фактуру, щелкнув на гиперссылке Ввести счет-фактуру.

6. Провести и сохранить документ.

Принятие к учету основных средств

Для оформления принятия основного средства к учету в программе используется документ Принятие к учету ОС. Соответствующий журнал документов открывается командой ОС►Принятие к учету ОС. Затем выбирается команда Действие►Добавить. Бухгалтеру необходимо будет заполнить поля документа. На вкладке Основные средства выбрать объект основных средств, на вкладке Бухгалтерский учет указать порядок учета, материально-ответственное лицо, способ поступления.

Формирование инвентарной карточки и стандартных отчетов

Чтобы сформировать инвентарную карточку необходимо в меню «ОС» выбрать пункт «Инвентарная книга ОС». Полученный документ будет иметь те же реквизиты, что и инвентарная карточка формы ОС – 6.

Кроме того, в рассматриваемой нами программе, для целей аналитического и синтетического учета можно формировать различные виды стандартных отчетов. В частности, это могут быть:

Отчет «Журнал-ордер и ведомость по счету 01» предназначен для формирования журналов-ордеров и ведомостей по счету (субсчету). В отчете для выбранного счета (субсчета) приводятся остатки, обороты по дебету и кредиту в целом и в разрезе корреспондирующих счетов с детализацией по датам (периодам) или по проводкам (операциям).

Отчет «Анализ счета 01» позволяет получить обобщенную информацию по операциям с конкретным видом объектов основных средств. Данный отчет содержит обороты счета с другими счетами за выбранный период, а также сальдо на начало и на конец периода. Для получения данного отчета необходимо выбрать пункт меню «Отчеты», затем «Стандартные отчеты», потом «Анализ счета».

Отчет «Анализ счета по субконто» предназначен для анализа остатков на счете и оборотов по корреспондирующим счетам за период в разрезе объектов аналитического учета (субконто).

Отчет «Карточка субконто» позволяет получить максимально полную картину по одному или группе объектов аналитического учета. Отчет содержит информацию обо всех операциях с субконто в хронологической последовательности их совершения. В отчете приводятся реквизиты проводок, остатки после каждой операции, а также на начало и конец периода. Формирование данного отчета, несомненно, позволит контролировать и детально видеть движение основных средств в организации.

«Обороты счета 01» используется для вывода оборотов и остатков счета 01 «Основные средства» за каждый месяц. Отчет представлен в виде таблицы, каждая строка которой содержит обороты по счетам за месяц.

Кроме того, в программе автоматизировано могут формироваться регламентированные отчеты, такие, как бухгалтерский баланс и Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках.

Схема учета основных средств в программе «1С: Предприятие 8.2.» представлена на рисунке 1.

Таким образом, мы считаем, что для более рационального и эффективного учета (в том числе и в части основных средств), получения выходных документов с учетом последних требований и новшеств, организациям целесообразно в дальнейшем внедрять в практику бухгалтерскую программу  - «1С: Бухгалтерия 8.2».

Использование предлагаемой программы будет способствовать снижению трудоемкости учетных работ, количества ошибок, а также поможет оптимизировать налогообложение.
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Рис. 1. Схема учета основных средств в программе «1С: Бухгалтерия 8.2»

УДК 338. 48
Состояние и тенденции развития туристской индустрии 
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НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия
В современных условиях повышается социально-экономическая значимость туризма как одной из важных и динамично развивающихся сфер мирового хозяйства. Развитие сферы туризма, обладающей экономическим мультипликативным эффектом, имеет важное значение в формировании валового внутреннего продукта, и нацелено на повышение качества жизни населения. Развитие перспективных направлений в сфере туризма Белгородской области на основе имеющегося туристского потенциала с учетом региональных возможностей, обусловленных природно-климатическими, культурными и экономическими особенностями, будет способствовать повышению качества жизни населения в регионе.

Анализ состояния и перспектив развития сферы туризма, показал, что, несмотря на то, что Белгородская область имеет предпосылки для активного развития внутреннего и въездного туризма, отмечается незначительный ее вклад в социально-экономическое развитие региона. Следовательно, исследование состояния сферы туризма на региональном уровне и выявление перспективных направлений его развития в Белгородской области является важной и актуальной задачей. 

Белгородская область, как и Россия в целом, обладает значительным туристским потенциалом. Привлекательность региона для посещения туристами определяется, в том числе, наличием туристских ресурсов и объектов туристского показа. На территории Белгородской области расположено 2015 объектов культурного наследия народов Российской Федерации, из них, 908 объектов археологии, находящихся под государственной охраной, 35 являются объектами культурного наследия федерального значения, 12 городов включены в список исторических населенных мест Российской Федерации. Важное место занимают памятники истории, большую часть из которых составляют памятники воинской славы и воинские захоронения - 748, 11 из них являются памятниками федерального значения. Имеются особо охраняемые природные территории: государственный заповедник «Белогорье», «Лес на Ворскле», «Ямская степь», «Лысые горы», «Стенки Изгорья». 

Характерно разнообразие культур (салтово-маяцкой, рюменской, праславянской, древнерусской, русской), обусловленное формированием области, и благоприятные природно-климатические условия (лесостепная и степная зона, реки, относящиеся к бассейну Днепра и Дона, сосновые боры и дубравы). Белгородская область является родиной великого русского актера М.С. Щепкина и друга А.С. Пушкина В.Ф. Раевского, философа-просветителя Н.В. Станкевича и автора патриотической оратории «Минин и Пожарский, или Освобождение Москвы» С.А. Дегтярева, талантливого педагога и композитора Г.Я. Ломакина и «гения инженерного искусства» В.Г. Шухова. На территории области расположено 3 театра, 18 кинотеатров, 38 музеев, 2 зоопарка.

Таким образом, историческое и культурное наследие, природно-климатические условия, социально-экономическое положение региона обуславливают особенности формирования и развития сферы туризма в Белгородской области. 

В 2009 году в Белгородской области функционировало 63 туристские фирмы. При этом наибольшую долю (87,3%) составляют турагенты, доля туроператоров остается достаточно низкой (10,9%). Несмотря на сезонность туристского бизнеса, 84,1% от общего числа обследованных турфирм, работают в течение всего календарного года. Средняя численность работников в турфирмах по сравнению с 2008 годом за счет сокращения их количества снизилась на 9,6% и составила 198 человек. Увеличилась в них  доля работников, имеющих высшее, среднее или дополнительное образование соответствующего профиля с 57,3% в 2008 году до 62,9% в 2009 году. 

В структуре общего объема реализации услуг населению Белгородской области туристские услуги составляют 0,7% (Воронежской – 0,3%, Курской – 1,1%, Липецкой области – 1,5%). По данному показателю Белгородская область среди областей Центрального федерального округа занимает 12 место, по объему туристских услуг населению – 10 место, по объему туристских услуг в расчете на 1 жителя – 12 место.  

По сравнению с 2008 годом количество реализованных путевок уменьшилось на 36,4%, общая стоимость которых снизилась на 33,3% и составила 556334 тыс. рублей. Доля путевок по территории России составила 23,5%, по зарубежным странам – 75,1% (в 2008 году  – 27,2% и 65,6% соответственно). На туры по России приходится 10,2% общей стоимости реализованных путевок, на туры по зарубежным странам – 89,8% (2008 год – 12% и 88% соответственно). 

Средняя стоимость одной путевки по России по сравнению с 2008 годом выросла на 0,5 тыс. рублей (3,6%) и составила 14,5 тыс. рублей, по зарубежным странам снизилась на 3 тыс. рублей (7%) и составила 40 тыс. рублей.

Следует отметить, что цены на услуги в сфере туризма в декабре 2009 года росли медленнее (индекс составил – 112,4%), чем в декабре 2008 года (125,3%). Индекс потребительских цен на услуги внутреннего туризма составил 112,8%, на услуги зарубежного туризма – 99,1% (в сопоставимых ценах). Уровень и динамика цен на услуги в сфере туризма обуславливают потребительский спрос населения и динамику объема оказанных услуг.

В 2009 году по сравнению с 2008 годом, число туристов, обслуженных турфирмами, уменьшилось на 36,7%, в т.ч., выехавших по России, уменьшилось на 44,7%, в дальнее зарубежье  - на 32,4%.

Наиболее массовым видом туризма для Белгородской области по числу туристов является выезд за пределы области (80,4% от общего числа обслуженных туристов). География международного туризма отличается широкой представительностью стран: Турция (37,8%), Египет (16,8%), страны СНГ (11,8%), Таиланд (1,7%), прочие (29,8%). Следует отметить, что туристский поток концентрируется на следующих направлениях – Турция, Египет, Италия, Таиланд, Испания, Чехия, ОАЭ – 90 туристов из 100 выезжающих из региона в страны дальнего зарубежья. В 2009 году наиболее популярной для туристов оставалась Турция, где побывало 7284 человека или 37,8% из числа выехавших за рубеж туристов.
Внутренний туризм составляет 19,6% от общего количества туристов, обслуженных турфирмами области. При этом 3782 жителя области посетили туристско-курортные зоны России, включая Белгородскую область (2008 год – 6843 человек). Первое место по посещаемости традиционно принадлежит Краснодарскому краю (71,9%), второе – Ленинградской области (12,7%), третье – Ставропольскому краю (5,6%), четвертое - Белгородской области (4,2%), пятое – Московской области (2,9%).

Выручка от оказания туристских услуг выросла по сравнению с 2008 годом в 4,4 раза и составила 18187,8 тыс. руб. В структуре расходов при производстве  туристского продукта наибольшую долю занимают расходы по транспортному обслуживанию (37,1%), размещению и проживанию (29,9%), экскурсионному обслуживанию (13,2%), питанию (12,5%). Следовательно, большое значение для развития сферы туризма имеет транспортная инфраструктура, условия размещения и проживания, организация экскурсионного обслуживания и питания. 

Таким образом, с одной стороны, регион выступает как целевой комплексный ресурс для развития сферы туризма, с другой – туризм, обладая мультипликативным эффектом, оказывает прямое и опосредованное влияние на развитие всей связанной с ним инфраструктуры, и создает предпосылки для социально-экономического развития региона.

В результате анализа динамики въездных туристских потоков по исследуемому региону выявлена тенденция их снижения, выездных – тенденция увеличения, что не соответствует  Концепции федеральной целевой программы «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (на 2011 - 2016 годы)». 

Проведенный корреляционно-регрессионный анализ позволил спрогнозировать увеличение доли туристских услуг в общем объеме платных услуг населению в 3,4 раза (с 0,81% в 2011 г. до 2,78% к 2025 г.). Полученные прогнозные данные на  период до  2025 г. подтверждают более быстрые темпы роста доли туристских услуг в общем объеме платных услуг населению и более медленные темпы снижения въездных туристских потоков по региону по сравнению с общероссийскими данными.

Следовательно, важной проблемой формирования и развития сферы туризма в регионе, является разработка системы мер и мероприятий, направленных на стимулирование развития въездного и внутреннего туризма. 

Основными факторами внешней среды для развития сферы туризма в регионе являются: экологические, экономические, культурно-исторические. Кроме того, следует выделить факторы внутренней среды для развития сферы туризма в регионе: финансово-кредитного, информационно-организационного, нормативно-правового, кадрового обеспечения.

В современных условиях в Белгородской области сложились предпосылки для качественных преобразований в сфере туризма в результате внедрения программно - целевых методов управления и стратегического планирования социально-экономического развития региона. Туризм признан одним из приоритетных направлений регионального развития.

Стратегия социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025 года предусматривает реализацию комплекса мероприятий, направленных на формирование конкурентоспособного рынка туристско-рекреационных услуг.

Среди важных факторов, сдерживающих развитие внутреннего и въездного туризма, определены следующие:

- неразвитая туристская инфраструктура, в том числе, отсутствие сети малых гостиниц и предприятий быстрого питания, ориентированных на приготовление блюд местной кухни;
- отсутствие положительного туристского имиджа и рекламы туристских возможностей Белгородской области на международном уровне и на  уровне Российской Федерации;
- недостаточное инвестирование в сферу туризма и производство сувенирной продукции и народных промыслов; 
- недостаточное кадровое обеспечение сферы туризма, в том числе, специалистами среднего звена, и отсутствие единой системы переподготовки и повышения их квалификации.

В результате зонирования территории региона с учетом туристской и инвестиционной привлекательности  возможно выявление перспективных видов внутреннего и въездного туризма, выступающих основой формирования туристско-рекреационного кластера в Белгородской области. Среди перспективных видов в современных условиях следует выделить сельский  и производственный туризм. 

С целью формирования имиджа Белгородской области как региона, благоприятного для развития внутреннего и въездного туризма, необходимо издание информационно-аналитических материалов, участие в туристских выставках регионального, национального и международного уровней, создание информационной базы данных средств размещения, фирм, туров, маршрутов, проведение комплекса рекламных мероприятий. 

Развитие внутреннего и въездного туризма будет способствовать притоку финансовых ресурсов, увеличению доходов, получаемых от туризма.
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МЕТОДОЛОГИЯ МОДЕЛЕЙ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В ЭКОНОМИКЕ
Л.В. Герасименко

БелГСХА им.В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Кризис современности, стремительно переросший из финансового в глобальный, обнажил недостаточный уровень разработок для мировой экономической системы, что сказалось на неспособности определения подходов к решению современных проблем экономики.

Среди многообразия актуальных практических задач современной экономики можно выделить следующие:

- предсказание наступления предкризисной обстановки;

- методы выхода из глобальных экономических кризисов, минуя традиционные наборы экономических мер;

- принципы реструктурирования инфраструктуры экономики ближайшего будущего для обеспечения устойчивого развития экономики страны.

При их решении основным остается лишь необходимость соблюдения системного подхода в современных научных исследованиях. Здесь требуется комплексный подход, с сопутствующей разработкой единой терминологии.

Формулировка целей теории на сегодняшний день может свестись к следующему: обозначение и исследование основных причин и их истоков, обусловливающих неустойчивое развитие; нахождение подходов к решению указанных проблем.

Системные преобразования в экономике любой страны являются следствиями несоответствия инфраструктуры новым технологиям и новым экономическим потребностям общества, выражающимся в определенном комплексе целей. Они обычно носят характер перемен различного масштаба и периода. Чем выше степень несоответствия - тем более радикальными и быстрыми должны быть системные преобразования. Если не предпринимать мер по устранению этого несоответствия, то преобразования наступят как результат кризисов, случайных по масштабам, продолжительности и интенсивности, в зависимости от степени этого несоответствия, с последующим коллапсом. 
Проблемы современной экономики разделяются на две группы: функциональные и системные. Функциональные можно разрешить постепенно, путем адаптации к изменившимся условиям (эволюционная концепция изменений), а системным проблемам необходимы радикальные изменения (революционная концепция). Отличие в том, что эволюционные изменения улучшают существующую, а революционные - заменяют одну систему на другую.

В нашей стране последние годы (около 20 лет) прослеживается кризис с преобладанием системных проблем: ориентация экономических агентов на краткосрочные результаты деятельности в ущерб средне- и долгосрочным целям; отсутствие стратегического подхода; недостаточное знание текущего и прогнозного состояния рынка; высокие затраты усилий и ресурсов для ориентации на рынке; слабая мотивация и дисциплина работников; старение фондов и технологий; неэффективность использования имеющихся ресурсов. Такая ситуация приводит к крайне неустойчивому экономическому состоянию страны. 
Отсутствие стратегического подхода, реализуемого посредством соответствующей государственной экономической политики, неминуемо приводит к примитивной и неустойчивой сырьевой экономике, недостаточности количества рынков, росту удельного веса теневой экономики и, как следствие, к сильной зависимости от состояния экономик ведущих стран, а также от политического дисбаланса. Переход России к инновационной экономике требует быстрого и эффективного решения масштабных проблем по ряду направлений: реструктуризация инфраструктуры микро- и макроэкономики страны; радикальная перестройка всей системы менеджмента; реформирование системы образования; стратегическое планирование.

Возврат к стабильности или восстановление элементов экономики обеспечивается либо переходом к иной инфраструктуре, соответствующей актуальным или реальным целевым установкам на основе стратегического планирования или пересмотром целевых установок. Результатом кризисов являются радикальные изменения экономики с перераспределением значимости государственных институтов, государств в мировой экономике, изменением экономических и финансово-кредитных отношений. Это предполагает образование новой архитектуры глобальной экономики.

Обратимся к реализации инвестиционных проектов (ИП), которые чаще всего составляют основу инновационной экономики. По сути, совокупность ИП можно рассматривать как набор (вектор) целевых функций.

Как правило, уже на уровне инвестиционных проектов проявляется дисбаланс между амбициозными целями проекта и инфраструктурой, посредством которой этот проект должен быть реализован. На сегодняшний день в России разработано достаточно много перспективных проектов, но их реализация имеет большие трудности, или не могут быть реализованы даже при наличии полного их финансирования. Основным препятствием является отсутствие необходимой инфраструктуры, которая обеспечила бы осуществление большинства приоритетных инвестиционных проектов.

Как правило, специфика всех инноваций в нашей стране заключается в преобладании качественных характеристик над количественными в формулировке целевых установок. Так, при рассмотрении применения методов и средств математического моделирования следует отметить, что приходится иметь дело с проблемами, имеющими наборы плохо формализованных и даже неопределенных параметров. Главная трудность - в разработке перехода от качественных характеристик проблем экономики к количественным характеристикам соответствующих моделей, адекватно отражающих процессы в экономике страны. Значит, основная проблема поиска оптимальных решений в инновационной экономике - получение как можно более полного комплекса характеристик, который включал бы основную информацию о процессе поиска такого решения: переход от одной совокупности бизнес-процессов к другой, варианты расписания этого перехода, близость достижения заявленных целей по определенным интегральным признакам, основные риски и их распределения и пр. Эта информация является базой для принятия решения (в соответствии с экономической стратегией) и контроля по его реализации (регулирование рыночной экономики).

Схема концептуального подхода к исследованию путей решения проблем экономики условно состоит из двух этапов: 1) реструктуризация бизнес-процессов; 2) поиск оптимальных решений.

Суть подхода заключается в сочетании многокритериальных задач стохастической оптимизации с реинжинирингом бизнес-процессов при общем сценарном подходе. На допустимом множестве сценариев осуществляется поиск оптимального (или близкого к нему) решения, удовлетворяющего принятому комплексу критериев по совокупности целей. Это тем более важно в связи с ограниченностью расходных статей бюджета. Необходимо принимать решения, позволяющие достичь поставленных целей оптимальным путем при минимуме расходов и максимуме эффективности реализации, а также помнить о необходимости стратегического планирования с обратной связью.

Последние экономические кризисы в своей основе имеют ярко выраженную информационную составляющую, что проявляется в значительном увеличении их амплитуды, быстром распространении и уменьшении периодичности. Выход из кризисов является в настоящее время достаточно пассивным по причине отсутствия качественного и количественного аппарата анализа причин их зарождения, которые не устраняются, и прогноза их последствий. Концептуальный подход к разработке системы анализа проблем современной экономики должен смоделировать комплекс количественных характеристик и может состоять из нескольких направлений. Целью этого подхода является создание иерархии разноплановых типов моделей, которые могут составить современную основу аппарата прогнозирования. Поведение сложных нелинейных динамических систем, к которым с разной степенью агрегирования можно отнести экономики практически всех стран и глобальную экономику, описывается многомерной поверхностью их стационарных состояний в гиперпространстве определяющих параметров. Причем на ней существуют критические точки, соответствующие отсутствию стационарных устойчивых состояний, приводящих к нестабильности экономики.

В экономической интерпретации это - определение комплекса мер по устранению противоречий и несоответствий, приводящих к кризисам. Возможно существование двух путей устранения экономических противоречий: 1) кризисы - это путь экстенсивного развития; 2) регулирование посредством реструктуризации инфраструктуры в общих рамках экономической системы - это путь интенсивного развития.

Стратегическое планирование представляет собой формирование совокупности основных предпосылок по обеспечению динамики экономики в соответствии с определяющей экономической стратегией. Оно базируется на экономических прогнозах (краткосрочных, средне- и долгосрочных) с использованием основных теоретических предпосылок прогнозирования.

Современные экономические и политические прогнозы невозможны без использования моделей в той или иной мере. В связи с этим, возникает методологическая проблема: какие модели следует строить и как их использовать: 1) в предлагаемом концептуальном подходе исследования проблем современной экономики; 2) в принятии стратегических решений и в стратегическом планировании. В этой связи можно сформулировать основные требования, которым должны удовлетворять модели.

1. Модель не должна быть чрезмерно сложной, и при ее реализации использовались минимальные затраты ресурсов. Необходимо соотносить сложность и детальность модели с уровнем достоверности исходной информации.

2. Не следует строить модель всеобъемлющего прогноза реального объекта, т.к. она громоздка, необозрима, плохо анализируема и неустойчива.

3. Сложность модели должна соответствовать степени разработанности используемого в ней аппарата, в противном случае модель будет неразрешимой.

4. При необходимости в прогнозе ряда разнородных качеств реального процесса, целесообразно построить совокупность или иерархию соподчиненных относительно простых моделей.

При этом виды и типы современных моделей, предназначенных для прогнозирования в экономике могут содержать в себе модели следующих классов: модели поддержки концептуального подхода исследования современных проблем экономики; экспертные модели (в том числе основанные на теории нечетких множеств); экономико-математические модели с многокритериальной оптимизацией; оптимизационные модели; балансовые модели (типа модифицированных моделей Леонтьева - Форда); модели установления статистических связей между параметрами; глобальные системно-динамические модели с управлением; модели установления интервалов устойчивости систем и определения критических сочетаний параметров, приводящих к резким нестационарным скачкам состояний сложных систем; комплекс СППР; агрегированные семантические, вербальные и понятийные модели, необходимые для принятия стратегических решений и т.п.
Указанная иерархия моделей должна носить характер открытой системы с возможностями подсоединения к ней необходимых вспомогательных блоков. 
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С 1 января 2012 г. вступило в силу Положение о порядке ведения кассовых операций с банкнотами и монетой Банка России на территории Российской Федерации от 12.10.2011 № 373-П, которое проанализируем с целью раскрытия изменений в учете кассовых операций. Логика изложения данного анализа будет построена на структуре нового нормативного акта.

В новом положении решение вопросов сохранности денежных средств полностью отнесено к компетенции самого учреждения. В связи с этим в Положении № 373-П отсутствуют строгие требования к порядку оборудования помещения кассы. Но фактически на протяжении последних лет эти требования и так выполнялись лишь небольшим количеством организаций.

В новом документе отсутствуют требования о заключении с кассиром договора о полной материальной ответственности и ознакомлении под роспись с законодательством о кассовых операциях. Отсутствует запрет на передачу кассиром своих обязанностей иным лицам, а также строгие требования к порядку временной передачи обязанностей кассира иным сотрудникам. Указывается только, что кассир под расписку должен быть ознакомлен со своими должностными обязанностями.

В Положении № 373-П нет указания на то, что ответственность за нарушение порядка ведения кассовых операций наряду с руководителем несут главный бухгалтер и кассир. Таким образом, административную ответственность будет нести только руководитель. 
В новом Положении № 373-П отсутствует упоминание о сейфе как единственном допустимом месте хранения наличности. Деньги теперь могут храниться где угодно и как угодно, лишь бы это соответствовало порядку, установленному в учреждении.

Также в документе отсутствует ранее действовавший запрет на хранение в кассе наличных денег и других ценностей, не принадлежащих данному учреждению. Все эти изменения требуют от руководителя более ответственного отношения к организации кассовых операций.

В новое Положение № 373-П не вошел также ряд других ранее действовавших требований, поэтому несколько упростился порядок документального оформления кассовых операций. А именно:

• не требуется вести журнал регистрации приходных и расходных кассовых документов;

• необязательно ежемесячно подтверждать количество листов кассовой книги при ее оформлении с применением технических средств;

• не надо делать записи в кассовую книгу за те дни, когда не было кассовых операций;

• за те дни, когда не было кассовых операций, остаток не выводится, поскольку им считается остаток ближайшего предыдущего дня, когда были кассовые операции.

В Положении № 373-П оговорено, что и прием наличных в кассу, и выдача их из кассы должна производиться таким образом, чтобы вноситель (получатель) видел, что делает кассир. Так же и кассир должен видеть, как получатель пересчитывает полученные наличные денежные средства.

Ряд новых требований в Положении № 373-П касается выдачи денежных средств под отчет:

• денежные средства выдаются под отчет на основании заявления работника. Заявление составляется в произвольной форме;

• на заявлении о выдаче наличных денежных средств под отчет должны быть не только подпись руководителя и дата, но и собственноручная запись руководителя о разрешенной к выдаче сумме и сроке, на который выдаются денежные средства.
В отличие от существовавшего ранее порядка сейчас предприятие самостоятельно устанавливает себе лимит кассы (раньше лимит кассы устанавливал банк по поданному предприятию расчету-заявке). Существует 2 варианта расчета Лимита остатка кассы, в зависимости от того, есть у организации поступления наличной денежной выручки от реализации товаров, работ, услуг или поступления наличных денег за проданные товары, выполненные работы, оказанные услуги отсутствуют и организация осуществляет только выдачи (оплату расходов) наличных денежных средств.
Срок, в течение которого в кассе может оставаться сверхлимитный остаток для выдачи заработной платы, стипендий, социальных выплат, увеличен с трех рабочих дней до пяти.
Рассмотрим наиболее существенные различия двух нормативных актов в следующей таблице.

По результатам сравнения нового и старого нормативного документа следует положительно отметить произошедшие изменения. Однако остались неразрешенными некоторые вопросы.

В законодательстве по-прежнему не определено, как надо отражать первичными документами следующие операции, приводящие к изменениям остатка денежных средств, но не связанные с получением или выдачей наличных денег:

• списание недостачи денежных средств;
Таблица 1.

Сравнительный анализ нового Положения и ранее действовавшего

 Порядка ведения кассовых операций
	Порядок ведения кассовых операций в Российской Федерации от 22.09.1993 № 40
	Положение о порядке ведения кассовых операций с банкнотами и монетой Банка России на территории Российской Федерации от 12.10.2011 № 373-П

	Допускается хранение сверхлимитного остатка в кассе для выдачи заработной платы (социальных выплат, стипендий) не более трех дней в общем случае и пяти дней в районах Крайнего Севера
	Срок выдачи наличных денег на эти выплаты определяется руководителем и указывается в Расчетно-платежной ведомости (ф. 0301009) и не может превышать пяти рабочих дней

	Лимит кассовой наличности устанавливается учреждением банка на основании расчета-заявки
	Предприятие самостоятельно устанавливает себе лимит

	Кассир должен быть ознакомлен под расписку с Порядком № 40, после чего с ним должен быть заключен договор о полной материальной ответственности
	Кассир должен быть под роспись ознакомлен со своими должностными правами и обязанностями

	Кассир не может передоверять свою работу другим лицам. Подробно описан порядок временного исполнения обязанностей кассира другими лицами
	Аналогичные положения отсутствуют

	Аналогичное положение отсутствует
	Кассовые операции могут производиться руководителем

	Подробно описан порядок хранения наличных денежных средств в кассе
	Мероприятия по сохранности наличных денежных средств обеспечиваются учреждением. Подробные указания по порядку хранения наличных денежных средств отсутствуют

	Подробно описан порядок проведения ревизии кассы
	Порядок и сроки проведения проверок фактического наличия наличных денег определяются самим учреждением. Подробные указания по порядку проверки фактического наличия денежных средств отсутствуют

	Приходный кассовый ордер подписывается главным бухгалтером или иным уполномоченным сотрудником.
	Приходный кассовый ордер подписывается главным бухгалтером или бухгалтером, а при их отсутствии – руководителем, кассиром

	Расходный кассовый ордер подписывается руководителем, главным бухгалтером или лицами на это уполномоченными
	Расходный кассовый ордер подписывается руководителем, а также главным бухгалтером или бухгалтером, а при их отсутствии – руководителем, кассиром 

	Приходные и расходные кассовые ордера регистрируются бухгалтерией в журнале регистрации приходных и расходных кассовых документов
	Указание на необходимость вести регистрацию приходных и расходных кассовых документов отсутствует

	Каждое учреждение ведет только одну кассовую книгу
	Ограничения по количеству кассовых книг отсутствуют

	Подробно описан порядок заполнения кассовой книги вручную, а также порядок брошюрования и опечатывания кассовой книги
	Отсутствуют подробные указания по порядку ведения кассовой книги вручную, брошюрования и опечатывания кассовой книги

	Записи в кассовую книгу производятся кассиром сразу же после получения или выдачи денег по каждому ордеру
	Аналогичное положение отсутствует

	Аналогичное положение отсутствует
	Наличные деньги принимаются кассиром таким образом, чтобы вноситель наличных денег мог наблюдать за действиями кассира

	Аналогичные положения отсутствуют
	Кассир пересчитывает подготовленную к выдаче сумму наличных денег таким образом, чтобы получатель мог наблюдать за его действиями.
Получатель наличных денег пересчитывает под наблюдением кассира полистно, поштучно полученные им наличные деньги. Кассир не принимает от получателя претензии по сумме наличных денег, если получатель не пересчитал под наблюдением кассира полученные им наличные деньги

	Аналогичное положение отсутствует
	Денежные средства выдаются под отчет на основании заявления работника, составленного в произвольной форме

	Передача выданных под отчет наличных денег одним лицом другому запрещается
	Аналогичное положение отсутствует

	Аналогичные положения отсутствуют
	Если в течение рабочего дня кассовые операции не проводились, записи в кассовую книгу не осуществляются и остаток на отдельном листе не выводится. Остатком наличных денег на конец рабочего дня считается остаток на тот предшествующий день, когда последний раз проводились кассовые операции

	Ответственность за соблюдение Порядка ведения кассовых операций возлагается на руководителей учреждений, главных бухгалтеров и кассиров
	 
Аналогичное положение отсутствует


• увеличение остатка наличных денежных средств, выраженного в рублях, в результате положительной курсовой разницы по наличным денежным средствам в иностранной валюте;

• уменьшение остатка наличных денежных средств, выраженного в рублях, в результате отрицательной курсовой разницы по наличным денежным средствам в иностранной валюте.

Таким образом, проанализировав положения нового нормативного документа, следует отметить, что в него внесено много изменений и дополнений, однако не все моменты находят своего отражения в нем и нуждается в доработке. 
УДК 332.32:04

СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА

ПРОИЗВОДСТВА САХАРНОЙ СВЕКЛЫ

В.И. Горматин, Е.В. Тетюркина, Ю.А. Никульшина

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Экономическая стабильность в стране, решение её продовольственной безопасности и развития большинства отраслей сельскохозяйственного производства и перерабатывающей промышленности в первую очередь зависят от состояния отрасли растениеводства. Свеклосахарный комплекс, являясь высокоиндустриальным и энергоёмким производством, занимает важное место в структуре АПК России.

Производство сахарной свеклы является основополагающим звеном не только агропромышленного комплекса, но и экономики страны в целом.

В нашей стране к регионам с благоприятными природно-климатическими условиями можно отнести Южный и Центральный федеральные округа, на долю которых в совокупности приходится более 70 % производства сахарной свеклы.

Так, в Центрально-Черноземном регионе и, особенно в Белгородской области сахарная свекла – основная пропашная культура полевых севооборотов.

Свёкла фабричная – одна из самых высокопродуктивных культур, однако требующая наибольших затрат на свое возделывание и, тем не менее, определяющая в отдельных случаях экономику сельскохозяйственного предприятия.
При этом, свеклосахарный комплекс, являясь высокоиндустриальным и энергоемким производством, также занимает важное место и в структуре АПК России. Как отмечалось выше, сахарная свекла - наиболее затратная культура в сельскохозяйственном производстве. Затраты на возделывание сахарной свеклы в отдельных предприятиях региона превышает 32 тыс. рублей в расчёте на один гектар, что более чем в два раза превышает затраты при производстве зерновых культур. Вместе с тем, эти затраты возмещаются стоимостью 1-1,5 тонн сахара.

Так, при урожае корней в 300 ц/га получается 3,5-4 тонны сахара, что и обуславливает высокую окупаемость затрат и прибыль в бюджете.

Вместе с тем, рассматривая структуру затрат на производство сахарной свеклы отдельных предприятий региона можно увидеть, что при увеличении площади посевов требуется существенно больше семян, удобрений, средств защиты растений, горюче - смазочных материалов, растут затраты на ремонт основных средств. В итоге это заметно увеличивает стоимость производства и себестоимость единицы продукции.

Так, расчет и поэлементный анализ затрат на производство корнеплодов в отдельных предприятиях Белгородской области, показал что наибольший удельный вес – до 26% - занимают издержки, связанные с приобретением и внесением минеральных удобрений. Несколько меньше – около 20-22% - Оплата труда с отчислениями. Также заметный вес по элементам затрат (15-18%) имеют химические средства защиты растений. Затраты на семена достигают 12% и более. Затраты на энергоносители и содержание основных средств занимают 6-7%%. 
Поэтому развитие рыночных отношений в стране заставляет искать пути снижения затратности сельскохозяйственного производства, использовать менее затратоёмкие технологии для повышения его экономической эффективности. 

Так, в частности, при возделывании свёклы фабричной на основную обработку почвы приходится по разным данным от 20 до 40% энергетических затрат и от 25 до 30 % трудовых затрат в технологии. Эти и другие причины заставляют идти по пути ресурсосбережения.

Несмотря на то, что в Белгородском районе сахарная свекла занимает около 6 % площади пашни, денежные доходы от ее реализации составляли более половины всех поступлений от реализации продукции растениеводства, а в некоторых хозяйствах ее доля возрастала до 70 % и более.

Таким образом, подъем отечественного свекловодства, в сущности, является основным направлением по решению проблемы обеспечения населения страны сахаром, а перерабатывающей промышленности - сырьем. 

Анализируя статистические данные о производстве сахарной свеклы, следует отметить, что в середине 90-х годов отрасль значительно снизила объем производства свекловичного сахара, вырабатывая в отдельные годы лишь 23-25% его потребности.

Производство сахарной свеклы в 2008-2011 гг. в сравнении с уровнем 2000 г. возросло более чем в 2 раза. Если средняя урожайность свеклы за период 2000-2007 гг. составляла 177 ц/га, то в 2008-2011 гг. она достигла 308 ц/га, увеличившись на 74 %

Свекловодство России перешло на качественно новый уровень: обновилась технологическая база, технологии возделывания сахарной свеклы без затрат ручного труда стали применяться на более чем на 95% посевных площадей. 
Однако анализ данных Росстата показал, что обеспеченность сельскохозяйственных организаций тракторами и комбайнами имеет тенденцию ежегодного снижения, так в 2011 г. на 1000 га посевов сахарной свеклы (фабричной) приходится 6,1 единиц свеклоуборочных машин. Это в сравнении с уровнем 2000 г. ниже на 10,4 единицы или 63%. На одну свеклоуборочную машину в 2011 г. приходилось 165 га посевов свеклы.

Наряду с этим, недостаточно современная материально-техническая база свекловодства и сахарной промышленности, не позволяет существенно увеличить производство корнеплодов, что в свою очередь приводит к неоправданным потерям готового продукта - сахара при ее транспортировке, хранении и переработке. При этом в сравнении с промышленно развитыми сахаропроизводящими странами, потери могут превышать в 1,5 раза и выше.
Тем не менее, выращиванием сахарной свеклы занимаются практически 
все сельскохозяйственные товаропроизводители. 
Анализ структуры производства сахарной свеклы по категориям хозяйств Белгородского района за период с 2008-2011 гг. показал, что наибольший удельный вес приходится на сельскохозяйственные организации – 97,86% и 2,14% на КФХ.

Анализируя статистические данные о производстве сахарной свеклы, следует отметить, что за 2000-2011 гг. среднегодовой абсолютный прирост валового производства сахарной свеклы составил 3797,82 тонн. При этом темп прироста по сравнению с уровнем 2000 года возрос  почти до 29,5%. 
Согласно данных статистического сборника в 2011 году сельскохозяйственными организациями было произведено 183621 т сахарной свеклы. Это по отношению к данным 2010 г составило более 197,9%.

При этом основным фактором роста свеклосахарного производства и повышения доходности является урожайность и посевная площадь. Причём средняя площадь посева по сельскохозяйственным предприятиям составляет порядка 4511 га.

 В 2011 г сельскохозяйственными организациями с 1 га было получено 407 ц сахарной свеклы, что выше показателя 2000 г га на 18,7%. По сравнению с данными 2010 г урожайность сахарной свеклы увеличилась  более чем в 1,7 раза  или на 170 ц/га. 
Статистический анализ основной тенденции развития выхода продукции с единицы площади показал, что урожайность корнеплодов за изучаемый промежуток времени имела направление к увеличению, составлявшем в среднем 4,8 ц, в расчёте с одного гектара. 
Таким образом, при схожих условиях производства, сложившейся инерционности, отсутствии существенных противоречий с динамизмом развития явления, прогнозная величина средней урожайности корнеплодов к 2015 году должна возрасти до 430 ц/га. Это в свою очередь повлечет рост валового производства продукции.

Таким образом, подъем свекловодства является главным направлением решения проблемы обеспечения страны сахаром, а перерабатывающей промышленности сырьем.
При этом необходимо использовать научно-обоснованные методы прогнозирования результативных показателей производства для определения экономической эффективности возделывания сахарной свеклы. Для увеличения экономической эффективности работы хозяйства необходимо повысить уровень технической оснащенности и улучшить условия труда.
Началом при разработке мероприятий по увеличению производства сахарной свеклы и повышению его эффективности является анализ себестоимости продукции.
Эти мероприятия будут способствовать более полному использованию производственного потенциала предприятия, а также избежать потерь при уборке урожая, повысить качество получаемой продукции.
УДК 657.6

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ - ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

ОРГАНИЗАЦИИ

Л.Н.Груздова, И.Н. Кретова
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Внутренний аудит выступает неотъемлемой частью системы управленческого контроля на предприятии. Его цель – оценка эффективности функционирования системы управления организацией.
Причем, она достигается в процессе контроля со стороны специального органа, создаваемого на  предприятии (службы внутреннего аудита) за достоверностью бухгалтерской отчетности, исполнением смет расходов, сохранностью имущества, а также путем разработки предложений по совершенствованию методов организации производства, взаимодействия различных подразделений.
Основными функциями службы внутреннего аудита на предприятии являются:
- проверка достаточности и соответствия действующим нормативным актам и учредительным документам системы внутренних регламентов и процедур контроля (приказов, распоряжений, инструкций и др.);

- экспертиза правильности организации, методологии и техники ведения бухгалтерского учета, достоверности бухгалтерской отчетности;

- анализ внешних факторов и оценка их влияния на деятельность

предприятия;

- организация подготовки к проведению внешнего аудита, проверок

налоговых и других контрольных органов.

Однако, для выполнения своих функций служба внутреннего аудита должна быть укомплектована квалифицированными и заслуживающими доверия специалистами. На должность руководителя и ведущих специалистов службы целесообразно назначать высококвалифицированных специалистов с высшим экономическим образованием, опытом бухгалтерской и экономической работы, отсутствием судимости, имеющих аттестат аудитора или профессионального бухгалтера-эксперта. Сотрудниками службы могут быть квалифицированные специалисты по другим профилям для осуществления контроля за технологическими процессами производства.

Должностные инструкции для внутренних аудиторов должны предусматривать общие положения, конкретные должностные обязанности, права и персональную ответственность.

В практической работе служба внутреннего аудита руководствуется

законодательными и нормативными актами РФ, министерств и ведомств, органов местного самоуправления, правилами (стандартами) аудита, а также учредительными документами, приказами и распоряжениями руководителя предприятия, инструкциями, положениями и т.п.
Кроме того, важно отметить, что с 01 января 2013 года ожидается вступление в действие нового федерального закона «О бухгалтерском учете» № 402- ФЗ.

Согласно законопроекту на предприятии теперь должна появиться новая штатная единица – «внутренний контролер».

Если предприятие (индивидуальный предприниматель) не подлежит обязательному аудиту, оно должно осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни. Тогда контролер, видимо, может ограничиться анализом правомерности с точки зрения бухгалтерского законодательства совершаемых на предприятии сделок, событий, операций, оказывающих либо способных повлиять на финансовое положение, финансовый результат его деятельности или движение денежных средств.

Заметим, что в рамках хозяйствующего субъекта объектами внутреннего контроля (аудита) выступают как отдельные экономические ресурсы, так и  бизнес- процессы, охватывающие все аспекты деятельности организаций. А что касается субъектов внутреннего контроля, то они могут выступать как профессиональные контролеры, так и работники других служб, наделенные соответствующими полномочиями.

В настоящее время динамично развиваются отдельные разновидности внутреннего контроля (аудита), классификация некоторых представлена на рисунке 1.
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Рис. 1.  Классификация разновидностей внутреннего аудита.

Заметим, что деятельность службы внутреннего аудита должна осуществляться в соответствии с планом внутреннего аудита. Такой план разрабатывает руководитель службы, а утверждает руководитель предприятия. Служба внутреннего аудита должна иметь следующие права:

- проверять первичные документы, учетные регистры, планы, сметы и другие документы по финансово-хозяйственной деятельности;

- обследовать территорию предприятия, складские, производственные, хозяйственные и служебные помещения, объекты строительства;

- требовать проведения и проводить лично полную и частичную инвентаризацию имущества и обязательств предприятия, при необходимости опечатывать сейфы, кассы, склады, архивы и другие места хранения ценностей и документов;

- наблюдать за правильностью отражения хозяйственных операций в бухгалтерском учете;

- подготавливать предприятие к внешнему аудиту и налоговому контролю, представлять при необходимости имущественные интересы предприятия в суде и арбитражном суде.

Опираясь на правило (стандарт) аудиторской деятельности «Планирование аудита» планирование, являясь начальным этапом проведения аудита, состоит в разработке общего плана аудита с указанием ожидаемого объема, графиков и сроков проведения аудита, а также в разработке аудиторской программы, определяющей объем, виды и последовательность осуществления аудиторских процедур». 
Таким образом, можно отметить, что служба внутреннего контроля должна составить и утвердить общий план аудита, в котором будут содержаться сведения о порядке проверки филиалов, сроках проверок, объемах проверяемой информации. 
Затем должна быть составлена аудиторская программа. Однако при внутреннем аудите необходимо придерживаться рекомендательного характера стандарта и поэтому целесообразно в рабочей документации ссылаться на методику планирования внутреннего аудита, а не на стандарт.  

При планировании аудиторской проверки необходимо решить, какие документы должны быть подготовлены для проверки, определить порядок тестирования системы внутреннего контроля с целью установления возможности и объема выборки, порядок использования материалов постоянного досье. При подготовке этого раздела могут быть использовано не только правило (стандарт) «Планирование аудита», но и «Аудиторская выборка».
 Необходимо отметить, что планирование работы службы внутреннего аудита должно проводиться в соответствие с общими принципами проведения аудита, а также в соответствии со следующими  частными принципами:
·  комплексность планирования, принцип, который мы смогли бы использовать в том же виде, в каком он содержится в стандарте: как «обеспечение взаимосвязанности и согласованности всех этапов планирования;

· непрерывность планирования, принцип равномерного распределения спланированной  нагрузки между всеми работниками службы, для выполнения всех поставленных перед службой внутреннего аудита задач;

· оптимальность планирования, как возможность варьирования при составлении программы аудита на основе критериев, определенных в положениях службы внутреннего аудита и мнения аудиторской группы с учетом рейтинга неблагополучия.

Однако, служба внутреннего аудита должна и нести ответственность за:

 - обоснованность и своевременность представления заключений о состоянии бухгалтерского учета и отчетности, о соответствии учредительных и внутрихозяйственных документов действующему законодательству;

- обоснованность представленных предложений по улучшению организации и системы контроля, бухгалтерского учета, материальной ответственности должностных лиц, распределения прибыли, создания и использования средств различных фондов и др.;

- целесообразность консультаций, оказываемых учредителям, руководителям, специалистам и работникам аппарата управления предприятия по вопросам организации производства, системы управления, ведения бухгалтерского учета, налогового и хозяйственного законодательства.

Таким образом, практика аудита свидетельствует, что на тех предприятиях, где созданы и эффективно функционируют службы внутреннего аудита, значительно выше уровень сохранности имущества, использования ресурсов, организации бухгалтерского учета и достоверности отчетности.
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УДК 65.4

ОСОБЕННОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

А.С. Долгов

БелГУ, г. Белгород, Россия

Горнодобывающая промышленность является одной из основных отраслей, способствующих ускоренному развитию экономики России, поскольку постоянно растущий экспорт минерального сырья обеспечивает решающий вклад в формирование стабилизационного фонда и золотовалютных резервов страны. В настоящее время за счет природных богатств формируется 60-70% государственного бюджета [1]. Поэтому исследование проблем развития горнодобывающей промышленности приобретает особую актуальность.

Изучением особенностей функционирования и развития горнодобывающей промышленности в регионах России занимались многие экономисты: Ф.Ф. Быбин, О.В. Воробьева, И.В. Жукова, В.Ф. Задорожный, Н.О. Каледина, Г.А. Копыченов и другие. В большинстве работ показано, что эффективность  функционирования горнодобывающей промышленности зависит не только от ресурсного потенциала региона, но и от состояния внешней (региональной) и внутренней (отдельного предприятия) производственной инфраструктуры.
Несмотря на активные разработки общих вопросов развития производственной инфраструктуры горнодобывающей промышленности, данная тема требует дальнейшего научного анализа. В частности отсутствует обобщенный систематизированный научный подход к определению составных частей производственной инфраструктуры, который может оказать немаловажное значение на систему управления производственной инфраструктурой, как на уровне предприятия, так и на уровне более крупных хозяйственных систем.

Так, А.Г. Милейковский, С.С. Носова, Г.В. Полунина, Ю.И. Ригин, Г.Л. Солюс к производственной инфраструктуре относят различные виды транспорта, энергетику, средства связи и водоснабжение. В то же время другие исследователи, в частности Э.Б. Алаев, Л.Н. Карпов, считают, что она включает в себя комплекс инженерно-технических сооружений и объектов, обеспечивающих бесперебойное движение потоков грузов, людей, информации, энергии, т.е. такие материально-технические условия без которых невозможно успешное функционирование предприятий.

На наш взгляд, различия в компонентах, составляющих производственную инфраструктуру, вызваны различным уровнем анализа. При ее характеристике необходимо применять уровневый подход и говорить о ее поэлементном составе следует лишь относительно каждого конкретного уровня управления.

Мы считаем, что производственная инфраструктура горнодобывающего предприятия может быть классифицирована по уровням управления на внешнюю и внутреннюю по отношению к основному производству.

Внешняя производственная инфраструктура располагается за рамками экономической системы предприятия и предоставляет услуги производственного характера на условиях платности, состоит из независимых специализированных предприятий (ремонтных, транспортных, складских, энергетических, очистных), государственных и муниципальных учреждений дорожного хозяйства, систем тепло-, газо-, водоснабжения, канализации и других элементов общерегиональной производственной инфраструктуры.

Внутренняя производственная инфраструктура состоит из подразделений, входящих в экономическую систему предприятия и оказывающих вспомогательные и обслуживающие услуги для основной производственной деятельности. Важнейшей особенностью внутренней производственной инфраструктуры предприятия горнодобывающей промышленности, на наш взгляд, является ее высокая доля в структуре производства. Так, Б.Г. Шведов подчеркивает, что половина стоимости действующих основных фондов горно-обогатительных комбинатов занята именно во вспомогательных производствах [5].

В системе внутрифирменного управления предприятием горнодобывающей промышленности подсистема управления производственной инфраструктурой занимает весомое место, отвлекая значительную долю управленческого труда. Потребность в инвестициях на организацию и развитие внутренней производственной инфраструктуры, их отвлечение от задач расширения основного производства, требует от управляющей подсистемы постоянной постановки и решения задач рационального распределения финансовых ресурсов между основным и обслуживающим производством.

Немаловажным в составе производственной инфраструктуры горно-обогатительных комбинатов является информационное обслуживание всех процессов, происходящих в системе предприятия (наличие интегрированной информационной системы и ее устойчивая защита).

В состав внутренней производственной инфраструктуры предприятий горнодобывающей промышленности входят сложные и капиталоемкие энергетические хозяйства. Они включают в себя заводские теплоэлектроцентрали, подстанции, электрические сети, резервуарные парки, системы трубопроводов, насосные системы, котельные установки. 

Высокая зависимость ритмичности основного производства горно-обогатительных комбинатов от рациональной организации транспортного обеспечения, потребность в перемещении огромных масс сырья, материалов, топлива, готовой продукции предопределяет сложность транспортной инфраструктуры. При этом необходимо учитывать, что основным видом транспорта для перевозки горных масс и готовой продукции является железнодорожный, поэтому влияние динамики железнодорожных тарифов на развитие транспортного хозяйства весьма велико.

Для обеспечения непрерывности и эффективности промышленных процессов производственная инфраструктура должна предложить узкоспециализированный транспорт (например, мощнейшие экскаваторы с большим объемом ковша, специальные самосвалы для перевозки горных пород, специализированные железнодорожные составы).

В состав внутренней производственной инфраструктуры также входят следующие элементы коммунального хозяйства: хозяйство по водообеспечению (водозаборы и водоводы, насосные станции, цеха химической подготовки воды, ее стабилизации и хлорирования, сети трубопроводов); очистные сооружения; хозяйство теплоэнергетики (комплекс котельных, сеть теплотрасс).

К особенностям формирования производственной инфраструктуры горно-обогатительных комбинатов следует отнести необходимость создания сложного и фондоемкого ремонтного хозяйства. На горнодобывающих предприятиях, где технологические процессы беспрерывно протекают в условиях агрессивной среды, высоких температур и давлений, уровень физического износа оборудования чрезвычайно высок. Следовательно, планомерное проведение ремонтов имеет большое значение. Н. Науйок подчеркивает, что затраты на ремонт основных производственных фондов составляют ежегодно около 10% стоимости оборудования [4].

Поскольку предприятия горнодобывающей промышленности относятся к объектам значительного загрязнения окружающей среды не только в виде сброса промышленных сточных вод в природные водоемы, но и нарушения земельной поверхности для добычи полезных ископаемых, то сокращение экологического ущерба требует значительных капитальных вложений в создание таких элементов внутренней производственной инфраструктуры, как систем очистки водоотведения, создания накопителей отходов производства.

На наш взгляд, в производственную инфраструктуру не должны входить подразделения материально-технического снабжения производства, а также сбыта готовой продукции, поскольку они предоставляют услуги рыночно-посреднического, а не производственного характера и должны рассматриваться в составе подсистемы внешнеэкономической деятельности предприятия.

Таким образом, производственная инфраструктура горнодобывающей промышленности, по нашему мнению, состоит из следующих укрупненных элементов: информация, энергетика, транспорт, коммунальное хозяйство и сфера производственных услуг (рис. 1). 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1. Состав производственной инфраструктуры предприятия горнодобывающей промышленности (авторское видение)

Такое деление позволяет нам выделить уровни управления производственной инфраструктурой горнодобывающего предприятия, а именно, внутренние объекты инфраструктуры, являющиеся подразделениями предприятий, выступают объектами системы управления этих предприятий. Так, внешняя инфраструктура является, как объектом рыночного воздействия, так и государственного регулирования, а инновационное развитие внутренней инфраструктуры, управление этим развитием является внутренним делом самого горнодобывающего предприятия. 
Внешняя инфраструктура, которая объединяет обслуживающие объекты и инженерно-технические сооружения, являющиеся самостоятельными субъектами хозяйствования, имеет особенность, которая выражается в том, что ее невозможно развивать только через рыночный механизм. В этой сфере велика роль государства в управлении развитием. Иными словами, если на предприятиях горнодобывающей промышленности по отношению к внутренней производственной инфраструктуре действует рыночное «принуждение» к инновационному развитию (в рамках рыночного «принуждения» инновационного развития самого предприятия), то для внешней инфраструктуры существенное значение имеет роль государства в «принуждении» к инновационному развитию.

Таким образом, производственную инфраструктуру горнодобывающей промышленности следует представлять как систему, состоящую из элементов, обеспечивающих бесперебойное функционирование взаимосвязей и взаимодействий не только между ее собственными подразделениями, но и между отраслями регионального хозяйства.
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СОВРЕМЕННЫЕ МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНКА 
ТУРИСТСКИХ УСЛУГ В РОССИИ

В.Ю. Жиленко, Е.А. Лаптева, М.А. Иевлева

НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия

Индустрия туризма сегодня является одним из наиболее динамично развивающихся секторов экономики. Многие высокоразвитые страны, такие как Швейцария, Австрия, Франция, значительную долю своего благосостояния построили на доходах от туризма. 
Актуальность маркетинговых исследований обусловлена тем, что в процессе интенсивного развития туристской индустрии и постоянно повышающейся роли туризма в мировой экономике возникает необходимость обобщения различных по тематике научных разработок в области туризма, опыта и методов работы западных и российских предпринимателей в сфере туризма. Актуальность определена также стремительным развитием рынка туристских услуг, характерными чертами которого на сегодняшний день являются интернационализация, интеграция и регионализация в такой же мере, как и динамичные изменения туристского спроса и предложения. 


По оценкам BusinesStat, в 2011 г. оборот рынка туристических услуг России вырос на 7,9%, по сравнению с 2010 г. и достиг 183 млрд. руб. Выручка туристических компаний растет опережающими темпами по отношению к натуральному объему рынка. Основную часть выручки турфирмы России получают от отправления граждан России в путешествия за рубеж: в 2011 г. доля иностранных поездок составила 88% от общего оборота туристической отрасли. При этом натуральный объем рынка туристических компаний вырос на 6,6% и составил 4,7 млн. турпакетов. Снижением темпа роста рынка по сравнению с 2010 г. обусловлено закрытием египетского направления зимой 2011 г. из-за политических волнений в этой стране.
В 2011 г.  средняя стоимость пакета туристических услуг составила 39,1 тыс. руб. в год. Рост стоимости услуг связан не только с повышением цен на авиабилеты и проживание, но и с перераспределением потребительских предпочтений в сторону более дорогих туров. Самые высокие цены наблюдается на туристические путевки за рубеж: в 2011 г. средняя цена пакета услуг по поездке россиян по зарубежным странам составила 44,6 тыс. руб. В этих условиях современного рынка туризма роль и место маркетинга непрерывно возрастают. Требуется глубокое изучение маркетинговых мероприятий и особенностей их использования российскими турпредприятиями. 

Маркетинг в туризме - это деятельность по планированию и разработке туристских товаров и услуг, продаже, продвижению товаров и услуг, стимулированию на них спроса и ценообразованию. Эта деятельность помогает продвигать товары или услуги от производителя к потребителю с целью получения максимальной прибыли при наиболее эффективном удовлетворении потребностей целевой группы туристов. Специфический характер маркетинга в туризме определяется особенностями и отличительными характеристиками туристского продукта (в сравнении с другими потребительскими товарами и услугами), а также особенностью потребителей и производителей туристских товаров и услуг. 

Туристский продукт - это совокупность вещественных (физических товаров) и невещественных (в форме услуг) потребительских стоимостей, необходимых для удовлетворения потребностей туриста, возникших в период его путешествия. Турпродукт состоит из трех частей: тура (туристская поездка по определенному маршруту); туристско-экскурсионных услуг (размещение, питание, транспортировка, экскурсионные программы и другие услуги на маршруте, относящиеся к цели путешествия) и товаров - предметов потребления.

Туристские услуги имеют 7 отличительных характеристик: 

1. Неспособность к хранению. Места в отеле или на самолете в случае отсутствия на них спроса в данный момент не могут быть складированы с целью их продажи в будущем. Следовательно, менеджерам необходимо приложить усилия к стимулированию спроса на эти услуги в данном краткосрочном периоде. 

2. Неосязаемость услуг. Для оценки турпродукта нет мерных величин: невозможно иметь представление о качестве продукта до его покупки и потребления. В связи с этим особую значимость для потребителей при покупке имеет имидж фирмы на рынке, престижность ее товаров (услуг).


3. Подверженность сезонным колебаниям. Маркетинговые мероприятия турфирмы будут отличаться в пик сезона и в межсезонье. В межсезонье необходимы дополнительные меры стимулирования спроса: низкие цены, различные дополнительные услуги, варьирование различными видами туризма (диверсификация предложения). 

4. Значительная статичность, привязанность к определенному месту (турбазе, аэропорту, так как их невозможно перенести в другое место). 

5. Несовпадение во времени факта продажи туруслуги и ее потребления. Покупка товаров (услуг) туризма производится за недели или за месяцы до начала их потребления. В этом случае большую роль играет рекламная печатная продукция, предоставляющая наглядную информацию а покупаемом турпродукте и позволяющая создать ощущение выгод, которые могут быть извлечены из его потребления в будущем. Большое значение на стадии продажи турпродукта придается степени достоверности информации, а также надежности продукта (соответствию качества продукта его цене) 

6. Территориальная разобщенность потребителя и производителя на туристском рынке. Важны мероприятия по информированию и рекламе на более широком (международном) уровне. 

7. Покупатель преодолевает расстояние, отделяющее его от продукта и места потребления, а не наоборот. 

Цели маркетингового исследования в туризме: 

1. Выявление значительных проблем. Интенсивность ежедневной бизнес-деятельности оставляет для исполнителей мало времени для того, чтобы сконцентрироваться на проблемных сферах деятельности, которые являются помехой для успешного функционирования предприятия. Выявление причин и проблем, вызывающих неэффективность бизнеса, часто является одним из многих простых вкладов, вносимых исследованиями в управленческий процесс.

2. Поддержание связи предприятия с его целевыми рынками. Исследования в туризме позволяют выявить будущие тенденции, дают возможность лучше понять запросы рынков и проследить происходящие на рынках изменения, чтобы разработать соответствующую политику. Исследования снижают вероятность возникновения риска от неожиданных изменений на рынках. В определенной степени исследование обеспечивает гарантию того, что фирма не будет производить товар, который в связи с произошедшими на рынке изменениями стал уже устаревшим для данного рынка. 

3. Снижение расходов. Исследование помогает определить наиболее эффективные методы ведения бизнеса и исключить неэффективные. 

4. Разработка новых источников прибыли. Исследования могут привести к открытию новых рынков, новых продуктов и новых вариантов использования продуктов, уже находящихся в продаже. 

5. Помощь в стимулировании продаж. Результаты исследования интересны не только для определенной фирмы, но и общества в целом и могут быть использованы в рекламных кампаниях и для стимулирования продаж. Это прежде всего касается исследований потребительских отношений к продукту, услуге и тех исследований, при проведении которых потребителей просят дать оценку определенным товарам и услугам. 

6. Создание благоприятного отношения со стороны покупателей. Потребители хорошо относятся к проведению туристскими предприятиями исследований. Они считают, что компании, которые занимаются подобной деятельностью, действительно заботятся о них и прилагают усилия для создания продукта или услуги, которая бы удовлетворила их потребности. Гак, если в преамбуле к анкете указать цель опроса, например повышение качества обслуживания, клиенты будут охотнее отвечать на вопросы анкеты и у них создастся благоприятное впечатление о фирме, как заботящейся о поддержании или улучшении качества предоставляемых услуг.

Если рассматривать маркетинговое исследование как  целенаправленный процесс, необходимо выделить ряд последовательных этапов, представляющих в совокупности схему действий (рис. 1).
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Рис. 1. Схема маркетингового исследования

Выявление проблем и формулирование целей исследования. На первом этапе необходимо четко определить проблему и  согласовать цели исследования. 

Отбор источников информации. На втором этапе необходимо определить вид информации и пути ее наиболее эффективного сбора. Информация может быть первичной или вторичной. «Первичными» являются данные, являющиеся результатом нового исследования. «Вторичными» – полученные сведения из уже опубликованных материалов маркетинговых исследований. Источники вторичной информации, в свою очередь, разделяются на внутренние и внешние. Информация является внутренней в том случае, если она касается проблем самой организации, и внешней – если имеет отношение к факторам маркетинговой среды за пределами фирмы, например, информация о потребительском поведении или о конкурентах.

На рис. 2 показаны основные ресурсы вторичной информации.
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Рис. 2. Вторичные ресурсы

Вторичные данные служат отправной точкой исследования. Они выгодно отличаются тем, что обходятся дешевле и более доступны. Однако нужных сведений во вторичных ресурсах может и не быть либо они могут оказаться устаревшими, неполными или ненадежными. В этом случае нужно собирать первичные данные, которые, вероятно, окажутся и более актуальными, и более точными. В то же время сбор первичной информации требует гораздо больше времени и связан со значительными затратами средств.

Для сбора первичных данных составляется специальная программа, включающая разработку решений, относительно механизмов получения информации. На рис. 3 показаны основные элементы этой программы.
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Рис. 3. Основные элементы программы исследования

Сбор информации. Разработав программу исследования, необходимо собрать информацию. Как правило, это самый дорогой и самый чреватый ошибками этап исследования. В зависимости от объема выборки требуется определенное количество обученных работников, владеющих технологией сбора информации. Собранная информация заносится на различные носители: бумажные, электронные, аудиовизуальные. Следует учитывать, что во время сбора информации исследователи могут столкнуться с рядом трудностей. Например, некоторых опрашиваемых может не оказаться ни дома, ни на работе, и попытку вступить с ними в контакт придется повторить. Часто встречается ситуация, когда респонденты отказываются отвечать вообще или на некоторые вопросы. Некоторые ответы на вопросы могут быть пристрастны или неискренни. И, наконец, пристрастным и неискренним может оказаться и сам ведущий исследование. Соответственно чем сложнее метод исследования, тем больше требований предъявляется к исследователям и организационным аспектам самого процесса.

Анализ собранной информации. Следующий этап маркетингового исследования – извлечение из совокупности полученных данных наиболее важных сведений и результатов. Количественные данные, в отличие от качественных, анализировать несколько проще. Хотя и здесь можно столкнуться с элементарными ошибками в подсчетах. Сложность анализа качественной информации в том, что результаты могут интерпретироваться по-разному, в зависимости от квалификации аналитика. Исследователь сводит полученные данные в таблицы. На основании этих таблиц выводят или рассчитывают такие показатели, как распределение частотности, средние уровни, степень рассеяния и пр. Затем исследователь обрабатывает полученные данные с помощью современных статистических методик и моделей принятия решений, применяемых в системе анализа маркетинговой информации.

Представление полученных результатов. Обработанная и про-анализированная информация по исследованию представляется в форме отчета. Для удобства восприятия результаты исследования приводят в виде таблиц, диаграмм, графиков. Основным показателем качества проведенных исследований является ответ на поставленные в начале работы вопросы. Например, в результате исследований было выявлено, каким образом клиенты выбирают себе туристскую компанию. Анализ данных показал, что предпочтения отдаются турфирмам, имеющим опыт работы на конкретном рынке и положительные отзывы в СМИ. Соответствующие рекомендации должны быть связаны с организацией PR и рекламных кампаний, специальных мероприятий, на которых потенциальные потребители могли бы встретиться с постоянными клиентами туристской фирмы.

На основании полученного отчета по маркетинговым исследованиям и рекомендаций руководство компании принимает маркетинговые решения.

Таким образом, маркетинговые исследования необходимы для рынка туристских услуг в России, так как туризм является наиболее динамично развивающимся сектором экономики.

УДК 338.436

ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Е.Е. Жилякова
БелГСХА им.В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
В условиях рыночной экономики аграрная сфера может успешно развиваться только, если обеспечиваются сбалансированные связи сельского хозяйства, отраслей промышленности, производящих для него средства производства, сферы переработки и реализации продукции. Для этого необходимо развивать различные формы агропромышленной интеграции.
Понятие интеграции в общеэкономическом смысле включает в себя объединение экономических субъектов, углубление их взаимодействия, развитие связей между ними. Агропромышленная интеграция представляет собой тесное взаимодействие и переплетение сельского хозяйства и промышленности, их взаимопроникновение, организационное слияние сельскохозяйственного производства с промышленным [3].

Следует отметить, что проблемы интеграции не новы, и они уже давно находятся в поле зрения экономистов-аграрников. Наиболее интенсивно ими занимались в 70-80-е годы, когда в стране был взят курс на межхозяйственную кооперацию и агропромышленную интеграцию. Так, в 1980 г. в системе АПК России было 9638 межхозяйственных предприятий и организаций, из них 4329 сельскохозяйственных, в которых было занято 522 тыс.человек. Со второй половины 80-х гг. началось создание агропромышленных формирований, которые интегрировали производство сельскохозяйственной продукции с ее хранением, переработкой и реализацией. К завершению 1990 г. в стране функционировало 214 агрокомбинатов, 297 агропромышленных объединений и 252 агрофирмы. Всего в них состояло 12738 предприятий, из них 7854 сельскохозяйственных, 1281 промышленное, 671 строительное и 380 торговых [1].
В ходе институциональных преобразований в АПК Белгородской области ставка была сделана на крупнотоварные формы организации бизнеса. Наибольшее развитие получили здесь такие объединения, как агрохолдинги. Это вертикально интегрированные компании, владеющие контрольным пакетом или долями в активах других организаций, и управляющие их деятельностью.
Экономическая сущность агропромышленной интеграции заключается в производственно-технологических, экономических и информационных связях сельского хозяйства с перерабатывающими, обслуживающими, финансовыми, торговыми и другими предприятиями и организациями.

Такого рода связи являются основой для формирования производственно-хозяйственных комплексов и объединений хозяйствующих субъектов в вертикально-интегрированные структуры, что и  предопределяет их организационно-экономический механизм функционирования. Развитие и повышение экономической эффективности различных интегрированных формирований типа холдингов в АПК Белгородской области, их перспективы представляют собой сложный и противоречивый процесс. Уровень их развития полностью отражает состояние сложившихся политических, правовых, технических, социально-экономических и иных условий в стране [2].
Перерабатывающие предприятия, финансовые структуры, промышленные инвесторы стали вкладывать капитал в сельское хозяйство, поскольку выгоднее производить сырье на дочерних предприятиях, чем закупать на внутреннем и зарубежном рынках. Кроме того, наличие трансакционных издержек заставляет товаропроизводителей искать пути их сокращения. Это достигается посредством создания интегрированных формирований, увеличивающих масштабы деятельности и объемы выпускаемой конкурентоспособной продукции, что в итоге ведет к снижению издержек хозяйствующих субъектов в расчете на единицу продукции.

Таким образом, интеграцию следует рассматривать как процесс, минимизирующий трансакционные издержки. Опыт формирования и функционирования агрохолдингов в АПК Белгородской области подтверждает такое заключение, поскольку в них повышается экономический уровень использования ресурсов на всех стадиях производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции. Это обеспечивается, прежде всего тем, что в интегрированных структурах аккумулированы финансовые ресурсы инвесторов-интеграторов и созданы производственно-технологические комплексы с адекватным организационно-экономическим механизмом функционирования.
Становление и динамичное развитие интегрированных формирований холдингового типа в АПК Белгородской области началось в конце 90-х гг. В числе первых было создано ОАО «БЭЗРК» (Белгородский экспериментальный завод рыбных комбикормов), являющееся в настоящее время одним из лидеров среди агрохолдингов региона. Основой будущей компании помимо завода ООО «Белгранкорм»  стали ракитянское производство «Родина», на базе которого зародилась отрасль свиноводства, а так же борисовское производство «Грузчанское» (производство товарного яйца и инкубирование) и белгородское производство «Яснозоренское» (бройлерское производство).

В настоящее время в Белгородской области функционирует более 20 крупных агропромышленных формирований (таблица 1).

Таблица 1. Развитие агропромышленной интеграции в Белгородской области (по данным оперативной информации департамента АПК)

	
	2003 г.
	2005 г.
	2007 г.
	2009 г.
	2011 г.

	Крупные агропромышленные формирования, ед.
	18
	21
	22
	23
	23

	Сельхозпредприятия, входящие в интегрированные структуры, ед.
	149
	137
	154
	144
	130

	Объем производства сельскохозяйственной продукции, млн. руб.
	8092,7
	16578,7
	31981,4
	68274
	94495,4


Позитивным результатом объединения явились инвестиции на текущую деятельность и развитие сельскохозяйственного производства. Повысился уровень заработной платы, была восстановлена регулярность ее выплаты, собственники земельных долей стали получать небольшие дивиденды, улучшилась трудовая и технологическая дисциплина, несколько нормализовался психологический климат на селе и т.д.

Достижению таких положительных сдвигов, росту социально- экономических показателей деятельности АПК области в этот период способствовали:

· кадровый потенциал, позволяющий в новых условиях решать сложные социально-экономические задачи;

· социально-экономические и правовые условия, создаваемые администрацией в регионе;
· наличие финансовых возможностей у инвесторов-интеграторов.

Однако экономическая эффективность сельскохозяйственного производства в целом по совокупности агропромышленных формирований находится на недостаточно высоком уровне. Одной из причин тому служит несовершенная организационная структура и структура управления ряда агропромышленных формирований.
Для всех форм интеграции характерны добровольность в выборе видов сотрудничества, материальная заинтересованность в развитии коллективных способов и форм организации объединенного производства и т.д. Однако на практике выбор организационных форм интеграции часто сопровождается субъективным фактором, что не всегда приводит к успеху. Самый сложный круг проблем — соблюдение правовых норм совместного функционирования, регулирование экономических отношений инвестора с сельхозпредприятиями, а также с собственниками — совладельцами земельных долей в этой интеграции. Сельхозорганизации, вошедшие в интегрированные структуры, в основной массе лишены хозяйственной самостоятельности и находятся на правах структурного подразделения (бригад, отделений, филиалов и т.п.). Взаимоотношения между структурными звеньями и головной (управляющей компанией) строятся на основе договоров на выполнение технологических функций и производство продукции, работ и услуг. Договор предусматривает механизм жестких финансовых отношений, при которых головная компания-инвестор финансирует по смете затрат все расходы по выполнению производственной программы, контролирует их целесообразность, распоряжается, главным образом по своему усмотрению, результатами совместного производства. 
Таким образом, организационная структура и система управления в агрохолдингах обеспечивают жесткую вертикаль власти управляющей компании-инвестора. В результате инвесторы замкнули на себе финансовые потоки, получили неограниченные управленческие полномочия даже в тех случаях, когда сельхозпредприятия в составе агрохолдингов сохранили юридическую самостоятельность. Выходит, что выручка от реализации совместно произведенной продукции концентрируется, как правило, на счетах головной компании. Все это лишний раз подтверждает необходимость принятия законодательных актов по агрохолдингам. 
В перспективе преимущественное развитие, на наш взгляд, могут получить более локальные региональные формирования, инвесторами которых будут являться перерабатывающие и другие предприятия сферы АПК, а не иных отраслей экономики. Представляется, что в таком варианте больше объективных оснований для интеграции, поскольку он позволяет более органично сочетать интересы сельскохозяйственных, перерабатывающих, финансовых, торговых и других организаций. Что же касается участия в интеграционном процессе корпоративных формирований, не имеющих отношения к сельскохозяйственному производству, то, безусловно, на каком-то этапе они выполняют важную роль в оздоровлении несостоятельных хозяйств. Однако к таким инвесторам-интеграторам следует относиться с определенной осторожностью. Дело в том, что в рыночных условиях целью вложения инвестиций, в конечном счете, является извлечение прибыли. Поэтому возникновение благоприятного климата в других сферах экономики неизбежно приведет к оттоку этого капитала из АПК.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ
Л.И. Завгородняя
БелГСХА им.В.Я.Горина, г. Белгород, Россия

Становление и развитие рыночных отношений в экономике России связано в значительной мере с объектами недвижимости, которые выступают в качестве средств производства (земля, производственные, складские, торговые, административные и прочие здания, помещения и сооружения). 
Кроме того, объектами недвижимости являются земельные участки, жилые дома, дачи, квартиры, гаражи, которые выступают в качестве предметов потребления. Объекты недвижимости, выступая в качестве основы общественного производства, являются базой хозяйственной деятельности развития предприятий и организаций всех форм собственности. Недвижимость обладает особенностями товара, который продаётся и покупается, т.е. обращается на рынке.

Рынок недвижимости России по историческим меркам еще очень молод. Начало его развития можно датировать серединой 1990 года. За прошедший период он проделал беспрецедентно большой путь становления и развития. 

Рыночные операции с недвижимым имуществом стали возможны при установлении частной собственности. В связи с особенностями, определяемыми социальным и экономическим значением отдельных видов недвижимости, следует различать операции с земельными участками, жилыми домами и помещениями, объектами производственной и социальной инфраструктуры.
Современное устройство общества требует от всех его членов постоянно решать задачу по наиболее эффективному использованию имеющихся в их распоряжении ресурсов, как материальных, так и нематериальных.

Рынок недвижимости является существенной составляющей в любой национальной экономике, ибо недвижимость – важнейшая составная часть национального богатства, на долю которой приходится более 50 % мирового богатства. Без рынка недвижимости не может быть рынка вообще, т. к. рынок труда, рынок капитала, рынок товаров и услуг и т. д. для своего существования должны иметь или арендовать для своей деятельности необходимые им помещения.

В условиях современной экономики рынок недвижимости характеризуется тремя позициями:

1. Сферой вложения капитала в объекты недвижимости и систему экономических отношений, возникающих при операциях с недвижимостью.

2. Сферой, где объекты недвижимости выступают как товары особого рода.

3. Сферой услуг, создающей условия для жизнедеятельности и жизнеобеспечения человека во всей многогранности их свойств и проявлений.

Таким образом, рынок недвижимости - интегрированная категория, которой присущи черты рынков товаров, инвестиций и услуг. 

Наиболее распространена точка зрения на рынок недвижимости как на разновидность инвестиционного рынка. Однако рынок недвижимости имеет свои специфические особенности по сравнению с другими финансовыми активами. Объекты недвижимости довольно сложно приобрести в таком объеме, в каком хотелось бы инвестору. Для этого необходимы значительные средства, что может привести к уменьшению иных активов. Кроме того, у инвестора может просто не оказаться необходимых средств. Вход на рынок недвижимости предполагает высокий «пороговый» уровень инвестиций, так как недвижимость нуждается в постоянном обслуживании, текущем ремонте и технической эксплуатации, охране и пр.

Независимо от функционального назначения объекта существует необходимость в его управлении. Качество управления объектами недвижимости оказывает значительное воздействие на их конкурентоспособность и цену потребления. Недвижимость в большей степени, чем другие активы, нуждается в эффективном управлении для получения дохода.

Отсюда следуют, по меньшей мере, два вывода: для большинства инвесторов недвижимость как объект инвестирования представляет довольно сложный товар; для инвесторов, обладающих достаточными знаниями в сфере управления недвижимостью, она может быть объектом инвестирования, позволяющим извлекать больший доход.

Неоднородность недвижимости определяет существенную дифференциацию в доходах от объектов недвижимости одного типа в пределах даже одной местности.

Недвижимость лучше защищена от инфляции, чем финансовые активы. Влияние инфляции в стране учитывается в цене объекта недвижимости.

Трансакционные издержки для коммерческой недвижимости составляют примерно 1 % от цены объекта, для жилой они могут достигать 10 % от цены.

Ценообразование на рынке недвижимости - результат последней продажи и переговоров между участниками сделки.

Земля - неуничтожима (если не учитывать возможного ухудшения ее качеств), здания и сооружения - долговечные конструкции, но обеспечение сохранности объектов недвижимости может требовать дополнительных затрат (например, на страхование).

Обладая рядом отличий от финансовых активов, недвижимость может рассматриваться как часть общего инвестиционного портфеля, позволяющая снизить общий риск, и как самостоятельный актив.

Купля-продажа объектов недвижимости - это движение стоимости, приносящей доход. В то же время объекты недвижимости могут приобретаться не только в предпринимательских, но и в личных целях.

Права владения, пользования и распоряжения объектами недвижимости отличаются от прав владения другими товарами и являются предметами сделки. Объекты недвижимости больше, чем другие товары, подвержены государственному воздействию, что снижает риск потери вложений в данные объекты. Объект недвижимости - дорогой товар, и для его приобретения часто используют сложные финансовые схемы, включающие залог или зачет стоимости прежнего объекта недвижимости (различные виды ипотек) и др.

Особые характеристики объектов недвижимости как товара наряду с ее особым местом в рыночной экономике обусловливают необходимость достаточно широкого спектра социально-экономической информации для позиционирования данного товара на рынке.

Рынки недвижимости и услуг взаимосвязаны. Назначением рынка услуг, как известно, является создание условий для жизнедеятельности и жизнеобеспечения человека. Любые объекты недвижимости предназначены для обслуживания конкретных процессов:

жилье - для удовлетворения жилищных потребностей;

промышленные объекты - для организации производственно-технологических процессов;

земельные участки - для обеспечения сельскохозяйственного производства, промышленно-гражданского строительства, рекреационных нужд.

Рынок недвижимости предназначен для оказания определенных услуг и по своей социально-экономической природе близок к рынку услуг. Однако нельзя утверждать, что рынок недвижимости - это составной элемент единого рынка услуг.
Посредством рыночного механизма и государственного регулирования рынок недвижимости обеспечивает: создание новых объектов недвижимости; передачу прав на недвижимость; установление равновесных цен на объекты недвижимости; эксплуатацию (управление) объекта недвижимости; распределение пространства между конкурирующими вариантами землепользования; инвестирование в недвижимость.
Рынок недвижимости выполняет при этом следующие операции: куплю-продажу объектов недвижимости; наследование; дарение; мену; обеспечение исполнения обязательств (например, реализация заложенных или арестованных объектов недвижимости); инвестирование в недвижимость; залог; аренду; пожизненное содержание с иждивением; передачу в доверительное управление; страхование различных форм и различных операций, в том числе при кредитовании развития недвижимости.

Все эти операции в условиях рыночной экономики осуществляются с использованием рыночных механизмов.
Важнейшей особенностью рынка недвижимости является ограниченное число продавцов и покупателей объектов недвижимости. Вследствие высокой рыночной стоимости на объекты недвижимости емкость рынка может быть чрезвычайно высокой.

Развитие рынка недвижимости напрямую зависит от принятия инвестиционных решений, базирующихся на его исследовании и анализе. От того, насколько профессионально выполнен этот анализ, зависит достоверность бизнес-планов, на основании которых принимаются инвестиционные решения. Соответственно анализ рынка недвижимости должен выполняться профессиональными аналитиками с определенной подготовкой и квалификацией, на основе разработанных стандартов анализа рынка недвижимости. Эти стандарты должны обеспечивать состоятельность и достоверность исследования на основании единых критериев, исключающих различные толкования. Профессиональное исследование рынка недвижимости пока не является самостоятельным и независимым видом предпринимательской деятельности, но дальнейшее бурное развитие рынка недвижимости приведет к формированию его прикладного анализа.
Недвижимость довольно затруднительно приобрести именно в таком количестве, в котором хотелось бы инвестору. Для этого необходимы значительные и вполне определенные по масштабам средства, что, с одной стороны, может потребовать уменьшения иных активов, с другой – у инвестора может просто не оказаться достаточных средств.

Таким образом, рынок недвижимости можно охарактеризовать как сферу вложения капитала в объекты недвижимости и систему экономических отношений, возникающих при операциях с недвижимостью. 

УДК 338.24: 658.15

СИСТЕМА СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

В ОЦЕНКЕ БИЗНЕС-ЕДИНИЦ

Ю.И. Здоровец

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Сосредоточенное внимание только на финансовых показателях не дает полной картины состояния предприятия, не позволяет построить точный прогноз его развития. И поэтому необходимо использовать и нефинансовые показатели, которые должны не только дополнять финансовые показатели, но и приводиться в логической связи с ними. Соответственно, необходимо использовать систему комплексного учета всех показателей – сбалансированную систему показателей. Сбалансированная система показателей дополняет систему финансовых параметров уже свершившегося прошлого, а также: указывает, откуда берется рост доходов; указывает, какие клиенты его обеспечивают и почему; выявляет те ключевые бизнес-процессы, на усовершенствовании которых должна сосредоточиться компания, чтобы как можно лучше донести свое уникальное предложение до потребителя; помогает направить инвестиции и сориентировать в этом направлении работу с персоналом, развитие внутренних взаимоотношений, а также оптимизировать систему стимулирования структурных подразделений. 

При формулировании стратегии на основе системы сбалансированных показателей (ССП) деятельность организации рассматривается в рамках четырех перспектив: финансы, клиенты, внутренние бизнес-процессы и обучение и развитие.

Выбор ключевых показателей – достаточно ответственный и неоднозначный процесс. Особенно это становится очевидным, когда происходит определение нефинансовых показателей. Финансовые показатели в компаниях отслеживаются постоянно, а вот определение нефинансовых показателей,  достаточно сложно из-за их неоднозначности. При оценке показателей имеет смысл расположить их по степени значимости в каждой из четырех перспектив и оставить не более пяти ключевых и наиболее важных из них по каждой перспективе.

Технологически построение ССП для отдельного предприятия -  например, агрохолдинга включает несколько необходимых элементов:

- карту стратегических задач, логически связанных со стратегическими целями;
- карту сбалансированных показателей (табл. 1);
- целевые проекты, обеспечивающие внедрение необходимых изменений;
- «приборные панели» руководителей различных уровней для оперативного контроля, оценки деятельности и мотивации персонала.

Таблица 1
Сбалансированная система показателей агрохолдинга

	№
	Перспектива
	Цель
	Показатели достижения цели
	Мероприятия, направленные на достижение цели

	
	
	
	Название
	Ед.изм.
	Целевое значение
	Целевая дата
	

	1
	Финансы
	Рост прибыли
	Прибыль
	
	
	01.01.12
	

	
	
	Увеличение количества покупателей
	Количество клиентов
	
	
	01.01.12
	

	
	
	
	Количество привлеченных клиентов
	
	
	01.01.12
	

	
	
	Сокращение издержек
	Издержки на запасы
	
	
	01.01.12
	

	2
	Клиенты
	Сохранение покупателей
	
	
	
	01.01.12
	

	
	
	
	
	
	
	01.01.12
	

	
	
	Привлечение покупателей
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	01.01.12
	

	3
	Внутренние бизнес-процессы
	Снижение себестоимости продукции структурных подразделений
	трансфертные цены
	руб.
	обеспечение эквивалентности отношений
	
	формирование резервного фонда для выплат компенсаций при отклонении цен


ССП оказывает влияние на улучшение системы мотивации, поскольку сформулированные для сотрудников цели влияют на их поведение. При правильном определении целей сотрудники начинают понимать свой вклад в достижение стратегических целей компании, тем самым повышается вероятность реализации разработанной стратегии.
Система ключевых показателей эффективности - это инструмент информационного обеспечения процесса принятия управленческого решения. Определение целей организации с учетом того, насколько достижение поставленной цели увеличивает стоимость компании. Наличие информационной системы, являющейся источником данных и базой для определения ключевых показателей эффективности. При оценке эффективности работы структурных подразделений необходимо пересмотреть принципы стимулирования структурных подразделений, поскольку система оценки ключевых показателей эффективности замыкается на оценку деятельности каждого из них. 

При этом показатели стимулирования будут зависеть от эффективности деятельности структурного подразделения. Эффективность производственных подразделений сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий агрохолдинга оцениваются по уровню маржинального дохода (табл. 2). При этом следует оценить уровень маржинальной доходности.

Структурные единицы агрохолдинга, занимающиеся производством зерна и др. растениеводческой продукции, должны ориентировать на уровень трансфертных цен на зерновую продукцию, используемую в дальнейшем для  производства комбикорма. Менеджеры комбикормового завода должны контролировать маржинальный доход и уровень трансфертной цены на комбикорм, реализуемый в дальнейшем структурным единицам, занимающиеся переработкой мяса птицы.
	Таблица 2

Определение показателей для премирования структурных

подразделений агрохолдинга

	Структурное подразделение
	Целевой показатель
	Срок премирования
	База определения

стимулирующей надбавки
	Размер  стимулирующей надбавки

	Структурные единицы - агрохолдинга, занимающиеся производством зерна и др. раст. продукции
	Маржинальный доход
	квартал
	Трансфертная цена
	% прибыли к трансфертной цене + k от выполнения целевых показателей

	Структурные единицы – агрохолдинга, занимающиеся выращиванием и откормом птицы
	Маржинальный доход
	квартал
	Трансфертная цена
	% прибыли к трансфертной цене + k от выполнения целевых показателей

	Комбикормовый завод
	Маржинальный доход
	квартал
	Трансфертная цена
	%  прибыли  к трансфертной цене + k от выполнения целевых показателей

	Структурные единицы, занимающиеся переработкой мяса птицы
	Маржинальный доход
	квартал
	Трансфертная цена
	%  прибыли  к трансфертной цене + k от выполнения целевых показателей


Следует отметить, что предлагаемый механизм стимулирования структурных подразделений, целью которого является поощрение действий сотрудника в интересах компании, может иметь различную эффективность. Это зависит не только от правильного выбора базы начисления стимулирующей надбавки и ставки стимулирования. При определении размера стимулирующей надбавки каждого участника агрохолдинга, необходимо исходить из критерия его вклада в конечный финансовый результат, в этом случае имеет значение оценка продукции внутрихолдингового оборота. Если перерабатывающее предприятие приобретает сырье у сельскохозяйственного предприятия по трансфертной цене, то отклонения от установленного уровня трансфертной цены окажут влияние на их финансовые результаты. Например, если перерабатывающее предприятие недовыполнило объем производства по бюджету вследствие недопоставок сельскохозяйственного сырья, то ответственность должна возлагаться на руководителя сельскохозяйственного предприятия. 
Срок премирования также могут быть различные. Структурные подразделения следует премировать ежеквартально. Что касается, например, управляющей компании, то здесь следует проводить премирование по итогам года. На следующий бюджетный период коэффициенты стимулирования следует пересматривать и доводить до сведения управляющих. 

Таким образом, при внедрении предложенных мероприятий будет достигнут положительный эффект в части повышения эффективности взаимодействия структурных подразделений агрохолдинговых формирований.

В стимулирующую надбавку таких подразделений будут закладываться процент прибыли к трансфертной цене и коэффициент от выполнения целевых показателей. Таким образом, стимулирующий фонд представляет собой совокупную величину вознаграждений за достижение одних заданных показателей системы бюджетирования и взысканий за производственные упущения по другим показателям. Показатели стимулирования должны соответствовать возложенным на структурные подразделения задачам, при таком подходе их руководители будут объективно заинтересованы в достижении конечных результатов в целом по агрохолдингу. 
УДК 336.144:338.436

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
В СИСТЕМЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ

С.Н. Золотарёв
БелГСХА им. В.Я.Горина, г. Белгород, Россия
В современной российской действительности одной из наиболее актуальных проблем потребительской кооперации является финансовое планирование.

Для стабилизации и развития потребительской кооперации на современном этапе необходимо укрепление финансового положения потребительских обществ и эффективное использование финансовых ресурсов. Решение этой проблемы заключается в использовании экономических методов в управлении финансами, основным из которых является финансовое планирование.

Финансовые планы неразрывно связаны с хозяйственными планами. Они разрабатываются кооперативными организациями на основе анализа данных бухгалтерской и статистической отчетности, исходя из показателей плана хозяйственной деятельности и установленных финансовых заданий (планов товарооборота, заготовок, производства, капитальных вложений, прибыли, сбора паевых взносов и др.), а также действующих норм и нормативов оборотных средств, ставок налогов, нормативов отчислений от прибыли на образование целевых фондов, норм амортизационных отчислений по основным фондам и т.д.

Хотя финансовые планы разрабатываются на основе хозяйственных планов, однако это не означает, что они занимают подчиненную, пассивную роль. Наоборот, финансовые планы играют активную роль, так как в них предусматриваются необходимые финансовые ресурсы для выполнения хозяйственных планов, т.е. средства для финансирования товарооборота, заготовок, производства, капитальных вложений, подготовки кадров и других мероприятий.

Успешное ведение хозяйственной деятельности, выполнение производственных планов возможно лишь при устойчивом финансовом состоянии кооперативных организаций, при наличии в достаточных размерах финансовых ресурсов и правильном их использовании (расходовании). А источники поступления и направления использования финансовых ресурсов предусматриваются в финансовых планах.

Следовательно, финансовое планирование – закономерный, объективно необходимый процесс, свойственный каждому субъекту хозяйствования. 

Задача финансового планирования состоит в достижении сбалансированности финансовых ресурсов с расходами средств.

Финансовое планирование в системе потребительской кооперации базируется на следующих основных принципах:

– научная (техническая и экономическая) обоснованность планов;

– непрерывность планирования;

– единая система финансовых показателей планов – от низовых организаций и предприятий до Центросоюза;

– сочетание отраслевого и территориального планирования;

– стабильность утвержденных финансовых показателей в перспективных, годовых, квартальных планах организаций.

Объектом финансового планирования в потребительской кооперации являются не все денежные доходы и расходы и не все финансовые ресурсы (фонды денежных средств) организаций и предприятий, а только собственные и приравненные к ним долгосрочные заемные средства.

Специфика финансового планирования заключается в том, что оно осуществляется только в денежной форме и позволяет прослеживать движение денежной массы, спланировать объем розничного оборота и производимой продукции, спрогнозировать объем финансовых ресурсов. 

Основу финансового планирования составляют планы низовых кооперативных организаций и предприятий (потребительских обществ). Потребительские общества, входящие в состав облпотребсоюза, составляют годовые финансовые планы. Кроме того, потребительские общества, а также хозрасчетные предприятия розничной и оптовой торговли всех звеньев потребительской кооперации обычно составляют расчеты норм и нормативов оборотных средств.

Облпотребсоюзы разрабатывают годовые сводные финансовые планы с выделением показателей по потребительским обществам и другим хозрасчетным структурам. Это позволяет правильно решать вопросы выдачи и погашения внутрисистемных ссуд, нормирования и перераспределения оборотных средств между хозрасчетными подразделениями, входящим в состав облпотребсоюза. Областные, краевые, республиканские потребсоюзы составляют годовые финансовые планы в целом по системе потребительской кооперации области (края, республики) с выделением показателей по хозрасчетным подразделениям, подчиненным непосредственно потребительскому союзу. 

В настоящее время разработанные финансовые планы не подлежат обязательному утверждению вышестоящей организацией по подчиненности. Финансовые планы областных, краевых и республиканских потребсоюзов рассматриваются и утверждаются правлением этих потребсоюзов.

Финансовые планы (баланс доходов и расходов и др.) потребительских обществ рассматриваются и утверждаются общим собранием (собранием уполномоченных) членов потребительского общества. Одновременно с рассмотрением и утверждением сводных финансовых планов правлениями соответствующих потребсоюзов решаются вопросы финансовых взаимоотношений по выдаче и погашению внутрисистемных ссуд и утверждаются сроки их погашения.

Основным разделом финансового плана является баланс доходов и расходов. В нем отражены потребность в средствах (собственных и приравненных к ним) для финансирования основной хозяйственной деятельности, источники их образования.

Финансирование основной хозяйственной деятельности означает направление собственных финансовых ресурсов на формирование норматива собственных оборотных средств в плановых запасах товаров, сырья, материалов, топлива, готовой продукции, денежных средств и прочих активов. В этом и состоит главное назначение баланса доходов и расходов.

В то же время кооперативные организации не должны ограничиваться составлением годовых текущих финансовых планов. Они должны быть дополнены оперативными финансовыми планами.

В настоящее время кооперативные организации до сих пор редко используют оперативное финансовое планирование как один из важнейших инструментов эффективного управления по двум причинам:

1. Недопонимание роли оперативного финансового планирования в современных условиях.

2. Отсутствие разработанных и апробированных отечественных методических подходов  в области оперативного финансового планирования на предприятиях в условиях рыночной экономики.

Оперативное финансовое планирование заключается в разработке финансовых планов, отдельных заданий на короткий срок, доведения их до своих подразделений. Оно охватывает весь денежных оборот предприятия, что позволяет регулировать поступление денег, их направление, лучше маневрировать средствами для выполнения намеченных мероприятий, современных расчетов и выполнения финансовых обязательств.

Процесс оперативного финансового планирования включает в себя составление и исполнение платежного календаря, кассового плана и расчет  потребности в краткосрочном кредите. 

В настоящее время нет единой формы оперативных финансовых планов, они варьируются на предприятиях и зависят во многом от особенностей организации финансовой деятельности.

Из всевозможных планов оперативного финансового планирования одним из самых совершенных и надежных признается платежный календарь. Объясняется это тем, что реалистичный прогноз денежных средств можно составить только на относительно короткий промежуток времени, поскольку факторов, влияющих на поступление и выплату денежных средств много, они комплексные и не могут быть оценены за пределами короткого отрезка времени. Он позволяет выявить несоответствие между предполагаемыми расходами и источниками их покрытия, принять меры к устранению этого несоответствия и тем самым обеспечить устойчивое финансовое положение предприятия, оказывающее влияние на непрерывный процесс хозяйственной деятельности и его конечные результаты.

Таким образом, в процессе финансового планирования определяется потребность кооперативных организаций и предприятий в финансовых ресурсах, изыскиваются источники средств для успешного и бесперебойного финансирования многоотраслевого хозяйства и многогранной деятельности кооперативных организаций.

За годы рыночных преобразований многие кооперативные  организации, существенно сократили финансовый аппарат в ряде потребсоюзов, были упразднены финансовые отделы, что весьма отрицательно сказалось на состоянии финансового планирования и как следствие этого – на эффективное использование финансовых ресурсов, развитии всех отраслей хозяйственной деятельности. Внимание к финансовому планированию также было ослаблено из-за разрыва хозяйственных связей, высоких темпов инфляции, нестабильности налоговой системы, которые затрудняли разработку финансовых планов.

Для решения сложившейся проблемы необходимо осуществить ряд мер по совершенствованию финансового планирования в потребительской кооперации:

1. Восстановить финансовые службы и осуществить повышение квалификации специалистов в области финансового планирования.

2. Процесс финансового планирования должен быть непрерывным. В этой связи кооперативным организациям рекомендуется разработать три типа финансовых плана:

– стратегический (от 3 до 5лет) – определяет важнейшие показатели, пропорции и темпы расширенного воспроизводства;

– текущий, который представляет собой конкретизацию и детализацию  показателей на предшествующий год;

– оперативный (месяц, квартал), который дополняет текущий план, включает составление и исполнение платежного календаря, кассового плана и расчет потребности в краткосрочном кредите. 

За основу могут быть взяты составлявшиеся ранее баланс доходов и расходов, а также баланс финансирования капитальных вложений, скорректированный с учетом изменений.

3. Ввести в практику ежемесячное (квартальное) составление бюджета доходов и расходов.

4. Составлять платежный календарь, который ранее практически отсутствовал, что позволит использовать все имеющиеся резервы повышения эффективности финансовых ресурсов предприятия (организации), даст полное представление о состоянии платежей и расчетов в планируемом периоде.   

5. Оплату труда увязать с выполнением плановых заданий, конечными результатами деятельности потребительских обществ и их структурных подразделений.

6. В условиях рынка особую актуальность приобретает проблема определения потребности кооперативных предприятий и организаций в финансовых ресурсах для финансирования оборотного капитала. При всей традиционности решения этой проблемы (путем расчета норм и нормативов оборотных средств) имеющиеся методические указания по нормированию оборотных средств ее не решают, поскольку они в значительной мере устарели.  

Так как финансовое планирование является завершающим этапом планирования финансово-хозяйственной деятельности, при составлении финансовых планов, то целесообразно определять и рекомендовать пайщикам направлять долю распределяемой прибыли на пополнение оборотных средств. 

Принятие мер по улучшению финансового планирования необходимо для обеспечения финансовыми ресурсами расширенного воспроизводства, достижения высокой результативности финансово-хозяйственной деятельности, создания условий, обеспечивающих платежеспособность  и финансовую устойчивость кооперативных предприятий и организаций, а также системы потребительской кооперации в целом. 

УДК 336.144
ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ
С.Н. Золотарёв

БелГСХА им. В.Я.Горина, г. Белгород, Россия

Финансовое планирование осуществлялось и в условиях административно-командной экономики. Однако финансовый план государственного предприятия определялся заданиями отраслевого министерства. Годовые финансовые планы, утверждаемые предприятиями самостоятельно, тем не менее, составлялись на основе контрольных цифр по объему реализуемой продукции, номенклатуре важнейших изделий, сумме прибыли, показателей рентабельности, доводимыми до предприятия вышестоящими организациями, и согласовывались с ними.

Распределение и использование прибыли, оставляемой в распоряжении предприятия, регламентировалось, а в период перехода предприятий на хозрасчет  регулировалось нормативами отчислений в фонды экономического стимулирования и лимитами капитальных вложений. Значительная часть амортизационных отчислений и прибыли изымалась министерствами в централизованные фонды и перераспределялась между другими предприятиями, поэтому у предприятий при составлении финансового плана не было настоящей заинтересованности в улучшении финансовых результатов хозяйствования, мобилизации резервов. В этих условиях финансовой службе предприятия отводилась роль исполнителя, а потребность в финансовом планировании на уровне предприятия при директивном управлении утрачивалась.

Отличительным признаком современного управления финансами является самостоятельность. Организации самостоятельно развивают внутрифирменное финансовое планирование, устанавливают цены на собственную продукцию, а также могут участвовать в процессе ценообразования на сырье поставщиков продукции (за исключением продукции и услуг естественных монополий), а также определяют и устанавливают различные формы оплаты труда, однако с ограничением - минимальным уровнем оплаты труда, устанавливаемым законодательством РФ.

Однако в существующих системах финансового планирования распространены следующие недостатки:

отсутствие целей организации и стратегии их достижения;

множество учетных и плановых документов и показателей, малопригодных для комплексного планирования, анализа и контроля;

затратный механизм ценообразования, планирование не от продаж, а от производства;

преобладание производственно-экономического планирования над
финансовым, недостаток комплексных решений;

процесс планирования затянут во времени, что делает его непригодным для принятия оперативных управленческих решений.

Сегодня организации обладают подлинной, а не мнимой финансовой независимостью, но вместе с тем существенно возрастает их экономическая ответственность. 

Несмотря на важность финансового планирования, в современных условиях отношение в организации к нему неадекватное. Как отмечает некоторые специалисты в своих исследованиях, многие руководители организаций жалуются на недостаток времени. Они считают, что, уделяя определенное время планированию, они не смогут эффективно управлять и организовывать работу в своей сфере. Планирование часто считается руководителями и экономическими работниками пустой тратой времени, а часто - и средств, как минимум в виде заработной платы персонала, занимающегося составлением планов, которое не несет никаких положительных результатов, поскольку будущее неопределенно и будущие результаты никоим образом не изменятся от того, имеются ли плановые цифры по ним или нет. Недоверие к формализованному планированию, основано на мнении, что главный фактор достижения успеха фирмы - это предпринимательский талант, умение быстро и точно ориентироваться в меняющейся текущей рыночной обстановке. 

Недостаточная квалификация управляющих и служащих, отсутствие необходимой методической базы также ведет к отрицанию финансового планирования. Многие просто боятся планирования либо из-за отсутствия знаний и опыта в этой области, либо по причине некоторого усложнения их обязанностей из-за необходимости осуществлять планирование.

Современная отечественная экономическая литература в области финансового планирования представлена преимущественно теоретическими разработками и отдельными методическими рекомендациями. Исходя из них, в современных условиях для большинства предприятий характерна «реактивная» форма управления финансами, т.е. принятие управленческих решений как реакции на текущие проблемы, или так называемое «латание дыр». Такая форма управления порождает ряд противоречий между: интересами организации и фискальными интересами государства; ценой денег и рентабельностью производства; рентабельностью собственного производства и рентабельностью финансовых рынков; интересами производства и финансовой службы и т.д.

По нашему мнению, принятие управленческих решений как реакции на текущие проблемы, или так называемое «латание дыр» вызвано отсутствием эффективного процесса финансового планирования. Финансовое планирование - неотъемлемая часть общей системы управления финансами, которая в свою очередь является составным элементом общей системы управления предприятием.

В отечественной экономической литературе широко распространено мнение, что целью управления финансами является достижение максимальной прибыли. Данное мнение, на наш взгляд, следует считать спорным. Зарубежные же экономисты полагают, что целью финансового управления является максимизация текущей стоимости одной акции в существующем акционерном капитале (либо максимизация благосостояния акционеров).

Максимизация рыночной стоимости акций в настоящий момент не актуальна для российских организаций, поскольку акции многих из них не котируются на бирже (несмотря на акционерную форму собственности) и определение их рыночной стоимости затруднено. Если постоянно минимизировать риск, то можно проигнорировать возможности получения (роста) прибыли, поскольку денежные средства не будут эффективно использоваться. В то же время критерий максимизации прибыли не учитывает неопределенность и риск, связанный с ее получением.

Следует отметить, что увеличение (не максимизация) объема продаж является наилучшим способом максимизации прибыли, а увеличение прибыли ведет к росту капитала, вложенного собственниками в данную организацию, что в конечном итоге ведет к росту их благосостояния (например, через увеличение рыночной стоимости акций организации). При повышении прибыли могут быть осуществлены дополнительные расходы, связанные с повышением качества производимой продукции, что удовлетворит потребителей, поднимет престиж организации и др. Таким образом, стратегия максимизации прибыли сохраняет свою функцию движущей силы в рыночной экономике.

Однако формирование максимальной прибыли может порождать конфликтные ситуации в организации. Практика стран с рыночной экономикой также свидетельствует о том, что противоречия разрешаются легче, если организация в качестве своей цели избирает получение нормальной, а не максимальной прибыли. Термин «нормальная прибыль» практически не используется отечественными экономистами. Однако, по нашему мнению, важно внедрить это понятие в научный оборот. Формулировка задачи максимизации прибыли носит, на наш взгляд, неопределенный характер относительно периода максимизации и вида прибыли в качестве объекта. Например, такие действия, как откладывание на будущее технического обслуживания, а также иные краткосрочные меры по сокращению расходов, приведут к увеличению прибыли только в настоящем периоде. Организация должна стремиться достичь определенного уровня прибыли, а далее не предпринимать усилий, чтобы его максимизировать. Таким образом, цель организации - не максимизация прибыли, а достижение нормального уровня или нормы прибыли. 

Следовательно, только у нормальной прибыли будут эффективно проявляться ее функции, и она будет защищать организацию от угрозы банкротства. По нашему мнению, такая прибыль станет устойчивой, если в организации будет эффективно функционировать система финансового планирования.

Ограниченность распространения финансового планирования в российских организациях, несмотря на его существенные преимущества, обусловлена следующими причинами:

высокая степень неопределенности на российском рынке вследствие
нестабильности внешней среды;

низкий уровень накопления капитала, не позволяющий осуществлять эффективные затраты на организацию планирования;

дефицит времени, приоритеты текущих дел;

мнение об отсутствии влияния планирования на результаты деятельности организации;

недостаточная квалификация управляющих и служащих в области
финансового планирования;

отсутствие методической базы;

теоретический подход к планированию со стороны плановиков.

Отличительными чертами современного финансового планирования является его краткосрочный характер и внутренняя направленность. При финансовом планировании используются лишь финансовые показатели, которые относятся к внутрифирменной деятельности. Информация же о внешних условиях функционирования организации - товарных и финансовых рынках, конкурентах, социально-политических проблемах - в них не учитывается.

Сохраняя и в новых условиях хозяйствования свою важную роль, процесс финансового планирования вместе с тем должно быть изменен. Его содержание и формы выражения должны претерпеть существенные изменения в связи с новыми экономическими условиями хозяйствования и социальными ориентирами. Финансовое планирование должно ориентироваться на конъюнктуру рынка, учитывать вероятность наступления определенных событий и одновременно вырабатывать модели поведения предприятия при изменении финансового состояния.

В современных условиях роль финансового планирования по-прежнему значительна, но она постепенно модифицируется, превращаясь в бюджетирование, поэтому необходимо использовать зарубежный опыт бюджетирования в финансовом планировании, однако с учетом адаптации к российской действительности.
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ЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИИ УЧЕТА
В КОРПОРАТИВНЫХ СТРУКТУРАХ

Я.П. Ищенко

ВНАУ, г. Винница, Украина

Система управления достигает поставленной цели через совокупность функций управления, одной из которых является функция учета. Определение оптимального уровня централизации управленческих функций является одним из важнейших факторов повышения качества корпоративного управления в интегрированных предпринимательских структурах.

Необходимость системного исследования объектов учета через призму потребностей управления была обоснована академиком М.Г. Чумаченко еще 30 лет назад. Этим проблемам последнее время посвящены научные труды ведущих ученых-экономистов, осуществляющих исследования в области методологии учета.

Однако вопрос учетного обеспечения управления требуют дополнительного исследования в контексте изменения условий деятельности субъектов предпринимательства под влиянием глобализационных процессов.

Основной проблемой учета в этих условиях является отсутствие системного подхода к организации учета в интегрированных корпоративных предпринимательских структурах.

Целью данной публикации является обоснование целесообразности централизации функции учета в корпоративных предпринимательских структурах аграрного сектора экономики и определение основных задач и этапов этого процесса.

Бухгалтерский учет компаний определено одной из приоритетных сфер, в которых осуществляется адаптация законодательства Украины к законодательству Европейского союза [3].

Внедрение МСФО в украинских компаниях требует длительного времени и значительных усилий. Среди других причин такой ситуации является отсутствие общей корпоративной учетной политики, применяемой всеми предприятиями группы и отсутствие надежной интегрированной информационной системы для составления консолидированной финансовой отчетности.

В холдинговой структуре учетная политика и другие внутренние стандарты учета должны иметь корпоративный статус. Эти стандарты устанавливают порядок и принципы ведения учета в отношении всех сегментов и видов деятельности холдинга с учетом их специфики. Они утверждаются управляющей компанией и являются обязательными к применению всеми предприятиями группы.

Не придерживаясь принципа корпоративности при формировании учетной политики, осуществляя учет по различными объектами, различными аналитиками, используя различные методы оценки активов корпоративная структура не сможет получить от учетной системы сопоставимую, объективную, прозрачную информацию, необходимую для принятия эффективных управленческих решений.

Такая несогласованность в рамках холдинга недопустима. Единые корпоративные стандарты позволят избежать этих и других несоответствий, сделать информацию прозрачной, понятной для различных кол пользователей, а значит полезной. А применение современных информационных технологий сделает возможным проводить автоматическую консолидацию учетных данных, формировать различные аналитические отчеты.

Учетная политика предприятия оформляется соответствующим приказом или Положением. В связи с чрезвычайно широким кругом вопросов, регулируемых этим организационно-распорядительным документом, особенно в корпоративных предпринимательских структурах, его объем будет значительным. Поэтому, для документального оформления учетной политики, целесообразно использовать Положение об учетной политике учета. Регулирования наиболее объемных вопросов, требующих дополнительных разъяснений, может осуществляться отдельными приложениями к Положению.

По формированию эффективной учетной системы холдинга, то одной из ее предпосылок является централизация функции учета.

В большинстве украинский корпоративных предпринимательских структур учетная функция децентрализована, то есть в каждом предприятии группы создана бухгалтерская служба, осуществляющая полный цикл учетных процедур от первичного учета до составления отчетных форм управленческого и финансового учета. Однако, менеджмент компаний все чаще осознает необходимость внедрения централизованной формы учета. Причинами, побуждающими руководство корпоративной структуры к внедрению централизованной формы учета, в частности являются: 

Несовпадение аналитических данных о хозяйственных операциях, предоставляемых различными подразделениями, или отдельными предприятиями группы;

- Критическое количество локальных программных продуктов, используемых различными подразделениями и предприятиями группы. При этом возникает огромная вероятность ошибки, связанной с человеческим фактором при переносе данных из одной системы в другую (например, склад ведется вручную, зарплата, расчеты и банк в 1-С, бюджетирование и планирование в таблицах Exel, производство - во всех трех вместе);

- Отсутствие у головной компании детальной информации о деятельности предприятий группы, помимо финансовой и управленческой отчетности - это обычная проблема предприятий любого размера, имеющих географически удаленные подразделения, или много подразделений, даже если они находятся на незначительном расстоянии.

Если менеджмент предприятия осознал потребность во внедрении централизованной формы учета необходимо начать с разработки проекта (модели) организационной структуры функции учета.

Основной целью такого проекта является разработка детальной операционной модели будущей учетной функции холдинга, целью которой является оптимизация организационной структуры, повышение эффективности бизнес-процессов и сокращения затрат на информационное обеспечение менеджмента, а также повышения качества учетной информации.

После определения цели проекта его инициаторы и разработчики должны определить конкретные задачи путем решения которых будут достигнуты желаемые результаты. Среди основных задач, по нашему мнению являются:

• сбор информации о существующей организации учета путем запросов на предоставление информации, а также проведения опроса ключевых сотрудников учетной функции;

• проведение анализа организационной структуры и количества сотрудников, задействованных в учетных процессах;

• осуществление анализа эффективности существующей системы учета;

• разработка перечня первичных гипотез в части изменений функции учета;

• определение учетных процессов, которые могут быть централизованы;

• расчет экономического обоснования и целесообразности внедрения разработанных гипотез;

• разработка высокоуровневой операционной модели организации учета;

• разработка детальной целевой операционной модели организации учета;

• разработка ключевых показателей эффективности деятельности для субъектов учетного процесса;

• разработка договора об осуществлении учетного обслуживания;

• разработка стратегии и плана перехода на новую модель учета.

Реализацию поставленных задач следует осуществлять в несколько этапов, для которых планируются конкретные даты завершения. Целесообразно выделить следующие (рис.1).
Для эффективной реализации проекта централизации функции учета в пределах каждого из указанных этапов следует выделить конкретные задачи, решаться и определить ключевые результаты, которые должны быть получены после завершения каждого из этапов.

Задачами, решаться на этапе организации и планирования проекта будут:

• согласование устава проекта;

• разработка и утверждение плана проекта;

• проведение учредительной встречи перед началом проекта.

Ключевыми результатами этого этапа должны быть утверждены устав и план проекта, а также проведена учредительная встреча.
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Рис. 1. Этапы реализации проекта централизации учета

При реализации второго этапа проекта централизации учета следует выделить следующие задачи:

• сформировать запрос на предоставление информации и собрать информацию из предприятий Холдинга;

• изучить и систематизировать существующую модель функции учета (организационную структуру, бизнес-процесс, IТ-системы, отчетность) по следующим основным направлениям: система финансового учета, планирование и управленческий учет, управление взаимоотношениями с инвесторами, анализ и оценка учетной персонала практика управления учетными кадрами и т.п.);

• провести сравнительный анализ эффективности бизнес-процессов и структуры системы учета с лучшими практиками (внешними и внутренними);

• провести предварительный разделение процессов и сформировать список процессов к централизации;

• определить основные направления изменения процессов и унификации методологии;

• сформировать перечень предложений по изменению действующей модели учета;

• провести семинар с менеджментом холдинга.

В результате анализа действующей на предприятии модели учета разработчикам следует составить промежуточный отчет по результатам проведенной работы. В отчете необходимо определить обнаруженные неэффективные участки и ключевые направления оптимизации учета; предварительный перечень процессов для централизации; критерии распределения ключевых учетных функций между холдингом и предприятиями, входящими в группу; предыдущие альтернативные варианты построения учетной функции; критерии оценки оптимальной организационной структуры учета. По завершению данного этапа составляют итоговый отчет.

Ключевыми задачами следующего этапа являются:

• экономическое обоснование внедрения разработанных и принятых инициатив;

• разработка вариантов целевой операционной модели учетной функции;

• анализ возможности создания учетной сервисного центра (централизованной бухгалтерии) для централизации отдельных бизнес-процессов учетной функции;

• предварительная оценка вариантов месторасположения такого центра;

• разработка концепции перехода на новую организационную модель учета;

• расчет выгод от оптимизации учетной функции, в частности от сокращения административных расходов, количества и сроков подготовки отчетов других оптимизационных факторов;

• провести семинар с менеджментом холдинга, осуществить окончательный выбор варианта модели учетной функции. 

Задачами, которые будут решаться на последнем этапе будут:

• разработать ключевые процессы и организационную структуру проводимой модели;

• определить перечень ключевых показателей эффективности бизнес-процессов учетной функции;

• определить перечень финансовой и управленческой отчетности для различных уровней управления;

• для должностных лиц функциональных подразделений разработать должностные инструкции, где определить зоны ответственности, полномочия, необходимый уровень квалификации, ключевые показатели эффективности;

• разработать типовой договор предприятий группы с учетно-сервисным центром;

• уточнить расчет экономического обоснования перехода на централизованную систему учета;

• разработать план управления изменениями.

Ключевыми результатами завершающего этапа централизации учета являются: отчет с подробным описанием всех элементов целевой операционной модели; типовой договор с учетно-сервисным центром; план управления изменениями.

Созданию оптимальной организационной структуры учета холдинга, приведению ее в соответствие с требованиями корпоративного управления предшествует значительная организационная работа по централизации функции учета. В данной публикации нами лишь обозначены основные этапы этого процесса. Требуют дальнейших исследований обоснование организационных форм централизации учета, разработка организационной модели системы учета холдинга, проекта ее внедрения и оценки результатов. 
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Сущность труда и его оплаты в организации

Т.Л. Кашина

БУКЭП, г. Белгород, Россия

Понятие труда является многоплановой, многоаспектной экономической категорией, которая требует постоянного исследования и уточнения. 
Труд – понятие, которое является важнейшей частью экономики: он одновременно и товар, и причина появления добавочной стоимости, так как кредиты и материалы при приложении к ним труда становятся дороже.

В  «Словаре русского языка» С. И. Ожегова слово «труд» имеет несколько значений: 1) целесообразная деятельность человека, направленная на создание с помощью орудий производства материальных и духовных ценностей, необходимых для жизни людей; 2) работа, занятие; 3) усилие, направленное к достижению чего-нибудь; 4) результат деятельности, работы, произведение [3].
В советском энциклопедическом словаре дается несколько иное толкование: «труд – это целесообразная деятельность человека, направленная на видоизменение и приспособление предметов природы для удовлетворения своих потребностей» [4].

Наглядно разновидности труда представлены на рисунке 1.
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Рис. 1. Виды труда 

Труд является необходимой составной частью процесса производства, потребления и перераспределения созданного продукта.
Роль труда в развитии человека и общества проявляется в том, что в процессе труда создаются не только материальные и духовные ценности, предназначенные для удовлетворения потребностей людей, но и развивается сам персонал, который приобретает новые навыки, раскрывает свой талант и способности.  

Вознаграждением за труд является заработная плата. Зачастую от ее размера зависит производительность труда работников, а значит и конечный результат деятельности организации. 
Заработная плата выступает модификацией цены труда (рабочей силы), ее основной формой.
Выделяют две основные концепции определения природы заработной платы.

1. Заработная плата есть цена труда. Ее величина и динамика формируется под воздействием рыночных факторов и в первую очередь спроса и предложения на рабочую силу. 

2. Заработная плата – это денежное выражение стоимости товара «рабочая сила». Ее величина определяется условиями производства и рыночными факторами – спросом и предложением, под влиянием которых происходит отклонение заработной платы от стоимости рабочей силы.

В статье 129 трудового Кодекса РФ записано, что заработная плата – это вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также выплаты компенсационного и стимулирующего характера [5].
Сущность заработной платы проявляется в ее функциях (рис. 2):
1. Воспроизводственная функция. Она определяет абсолютный уровень труда, необходимый для удовлетворения основных жизненных потребностей работника и его семьи. В ней реализуется экономический закон возвышения потребностей. Отправным моментом для выполнения заработной платой ее воспроизводственной функции является становления минимальной заработной платы на объективно необходимом уровне. Он в обычных условиях должен соответствовать стоимости набора товаров и услуг, входящих в потребительскую корзину и позволяющих обеспечить нормальное воспроизводство физических и умственных способностей работника, обладающего минимально необходимой профессиональной подготовкой, выполняющего простые работы в нормальных для здоровья условиях труда и справляющегося со своими трудовыми обязанностями.

2. Стимулирующая функция. Ее сущность состоит в установлении количественной зависимости между размерами оплаты и количеством, качеством и результатом труда торговых работников. Реализуется стимулирующая функция.

3. Регулирующая функция. С одной стороны, являясь одним из важнейших элементов денежных доходов населения, заработная плата существенно влияет на спрос населения, а через него и активно воздействует на объем, структуру и динамику производства и в значительной степени на инвестиционную политику. С другой стороны, выступая как составная часть издержек работодателя на рабочую силу, заработная плата влияет на спрос и предложение рабочей силы на рынке труда. 

4. Социальная функция. В настоящее время ни одна из указанных функций не выполняется в полном объеме. В современных условиях в России заработная плата как экономическая категория теряет способность обеспечивать нормальное воспроизводство рабочей силы и побуждать работников к эффективному труду. Важное значение имеет возвращение заработной платы ее воспроизводственной, стимулирующей и регулирующей функций и содействие развитию рыночных механизмов регулирования заработной платы.
	Функции заработной платы



	Воспроизводственная 

Призвана обеспечивать работнику объем потребления материальных благ и услуг, достаточной для расширенного воспроизводства рабочей силы, т.е. способности к физическому и интеллектуальному труду
	Стимулирующая

Призвана формировать у работника заинтересованность в продуктивном труде
	Учетная 

Обеспечивает возможность суммирования затрат предприятия на оплату труда различной сложности
	Регулирующая

Призвана выступать регулятором спроса на продукцию и услуги конечного потребления, а также на рабочую силу на рынке труда
	Социальная 

Способствует реализации принципа социальной справедливости


Рис. 2. Основные функции заработной платы
Первоначальными задачами в сфере заработной платы являются:

· рост реальной заработной платы;

· обеспечение своевременной выплаты текущей заработной платы, погашение накопленной задолженности;

· последовательное повышение минимальных государственных гарантий по оплате труда.

Изучение и оценка эффективности использования трудовых ресурсов – это и есть цель анализа показателей по труду и заработной платы организации. В свою очередь, основными задачами анализа использования труда и заработной платы являются:

- изучение численности работников по составу и уровню квалификации и в динамике;

- оценка эффективности труда работников по величине его производительности (объему продаж в расчете на одного работника), доле экстенсивных и интенсивных факторов роста производительности труда и выявление причин их изменения;

- расчет влияния изменений численности работников и производительности труда на динамику объема продаж;

- исследование используемых норм выработки затрат времени и их влияние на рост производительности труда;

- выявление резервов улучшения использования трудовых ресурсов.

- определение средней заработной платы по основным категориям работников и изучение ее изменений в динамике по отношению к величине, сложившейся в регионе;

- расчет влияния изменений численности работников и средней заработной платы на изменение величины расходов по оплате труда в динамике;

- оценка эффективности систем премирования для разных категорий работников;

- выявление резервов и определение конкретных мер по их использованию в деле повышения эффективности использования средств на оплату труда.

Использование результатов анализа за ряд лет позволяет определить реальные пути совершенствования использования трудовых ресурсов, а также возможности более эффективного использования форм и систем оплаты труда для достижения высоких конечных результатов деятельности организации.
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ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЛАСНОЙ ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЫ «СЕМЕЙНЫЕ ФЕРМЫ БЕЛОГОРЬЯ» В 2011 г.

Ю.А. Китаёв

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
Областная целевая программа «Семейные фермы Белогорья» была разработана в 2007 году и, изначально была рассчитана на период до 2012 года, однако успешный опыт реализации создал все предпосылки для пролонгации сроков деятельности программы до 2015 года.
Особенность данной программы состоит в том, что основной производительной силой программы стали семейные фермы, которые зарекомендовали себя не только жизнеспособной, но и экономически эффективной формой сельскохозяйственного производства.

При этом были четко определены основные характеристики семейного сельского хозяйства:

- хозяйство должно быть имуществом фермера, основная работа которого – это работа на ферме;

- фермер должен иметь знания, необходимые для рационального хозяйствования;

- обязанностью фермера является рациональное использование земельных угодий;

- семейное хозяйство должно обеспечивать работой в среднем 1,5-3 работника из расчета 2300 часов на работника в год .
Изначально данная программа была рассчитана на реализацию до 2012 года и выпуска товарной продукции предприятиями малых форм сельскохозяйственного производства до совокупного объема 10 млрд. руб., однако успешный опыт функционирования позволил развить ее до 2015 года.

По состоянию на 2011 г. следует констатировать, что объем финансовой поддержки за последние три года возрос в 2,6 раза составив в отчетном году 1107,0 млн. руб., в том числе реализация программы самозанятости - 169,2 млн. руб., займы фонда поддержки малого и семейного предпринимательства - 54,1 млн. руб., кредиты банков – 718,8 млн. руб., гранты фонда поддержки малого и семейного предпринимательства – 51,9 млн. руб., государственные гарантии – 113,0 млн. руб.

Как следствие, значительно увеличился охват программы. В 2011 г. финансовую поддержку получили 5203 гражданина, что в 2,8 раза больше чем в 2009 году.
Только за последние три года на развитие областной целевой программы «Семейные фермы Белогорья» было привлечено 3736,4 млн. руб. 

В частности, в 2011 г. было привлечено 1949,9 млн. руб., что в 2,9 раза больше, чем в 2009 г. Вместе с тем, прогнозное значение объема привлеченных инвестиций на 2012 г. составляют 1993,9, что на 44,4 млн. руб. больше, чем в отчетном году.

Что касается источников привлечения инвестиции, то по итогам 2011 г. наиболее значимыми из них являются собственные средства (917,6 млн. руб) и кредиты банков(718,8 млн. руб.). По прогнозу на 2012 г. собственные инвестиции составят 1093,8 млн. руб., кредиты банков 667,2 млн. руб., субсидии по программе стабилизации ситуации на рынке труда – 96, 0 млн. руб., займы и гранты фонда поддержки малого и семейного предпринимательства 89,6 млн. руб.

В сравнении с источниками инвестиционных ресурсов в отчетном периоде, следует сделать вывод, что рост инвестиций предполагается исключительно за счет собственных средств, которых в 2012 г. планируется привлечь на 176,2 млн. больше.

Такой значительный прирост инвестиций в развитие областной целевой программы по нашему мнению связан с тем, что за последние три года в рамках программы реализовано 68 пилотных и инвестиционных проекта, которые позволяют получать нетрадиционные виды сельскохозяйственной продукции.

Как мы можем отметить, наибольшее число проектов реализуется по направлениям: овощеводства – 14, пчеловодства – 12, овцеводства – 11 и молочное скотоводство – 8. Следовательно, отмечается рост числа участников областной целевой программы «Семейные фермы Белогорья» в период 2009-2011 гг. на 9,8 тыс. человек.

Рассмотрим детально основные показатели динамики вовлечения сельхозтоваропроизводителей в областную целевую программу «Семейные фермы Белогорья» в 2010-2011 гг. Прежде всего, следует отметить прирост по всем показателям. Наиболее значим прирост по привлечению личных подсобных хозяйств и индивидуальных предпринимателей, которых в 2011 г было 16987 единиц, что на 2738 больше, чем в 2010 г. Кроме того, в 2011 г. осуществляли деятельность 3333 семейных фермы, что 1017 единиц больше, чем за аналогичный период 2010 г. Как следствие, предполагается рост производства сельскохозяйственной продукции.

Кроме того, в 2011 г. было произведено сельскохозяйственной продукции на сумму 6808 млн. руб., что больше чем в 2009 г. в 3,0 раза. Кроме того, по прогнозу на 2012 г. в рамках программы предполагается произвести продукции на сумму 10187 млн. руб. 49,6 % больше, чем в отчетном периоде.

Значительные объемы производства специфической сельскохозяйственной продукции требуют специализированной системы сбыта, ориентированной на потребителя. Только в этом случает производств становится целесообразным. Проблема сбыта для малых семейных форм хозяйствования является основной, поэтому для организации эффективного сбыта продукции в рамках программы «Семейные фермы Белогорья» была создана сеть магазинов шаговой доступности «Фермер». Первый магазин такого типа в августе 2008 года был открыт в г. Строитель. В 2009 году магазины «Фермер» открылись в Яковлевском районе Белгородской области, в п. Дубовое, п. Майский, п. Разумное и п. Северный. При этом магазины позиционируются, как торговые точки, реализующие продукцию местных производителей. На данный момент в продаже представлено 2 тысячи ассортиментных групп, из которых порядка 80% продукции – это продукция Белгородских производителей, из них 30% продукция малых семейных форм хозяйствования. В магазинах торговой сети  покупатели могут приобрести свежие, экологически чистые виды продукции: разливное молоко 4-процентной жирности, домашние рассольные сыры, разливное подсолнечное масло, натуральный цветочный мёд, свежее охлаждённое домашнее мясо, свежий домашний хлеб и т.д.

Для реализации продукции, произведенной в семейных фермах, был разработан и зарегистрирован одноименный бренд и уже сейчас на рынке области можно встретить фирменное масло «Семейные фермы Белогорья», мягкий сыр с белой плесенью «Камамбер», пастеризованное молоко с массовой долей жира 2,5 % и 3,2 %, цельное молоко, топленое молоко, сметану жирностью 15 % и 
20 %, сгущенное молоко «Семейные фермы Белогорья», произведенные из фермерского молока.
По итогам 2012 года участники программы произвели сельскохозяйственной продукции более чем на 6 миллиардов рублей, что в 1,7 раза больше, чем за аналогичный период 2010 г. В рамках программы участники активно занимаются производством картофеля (28,5 тыс. тонн), овощей (22,5 тыс. тонн), зерновых и зернобобовых, технических и масличных культур (316,6 тыс. тонн). Кроме того, следует отметить рост объемов производства отдельных видов продукции в 2011 г. в сравнении с аналогичным периодом базисного года. Производство картофеля возросла на 69 %, овощей – на 10 %, ягод и фруктов – на 80 %, грибов – на 92 %, рыбы – на 37 %, молока – на 58 % и продукции пчеловодства. Наибольший пророст объемов производства отмечен по таким видам сельскохозяйственной продукции как мясо всех видов и продукты переработки – 108 % и 187 % соответственно.
Что касается плана производства товарной продукции на 2012 год, то в плановый период предполагается увеличение объема производства всех без исключения видов сельскохозяйственной продукции: планируется удвоить производство овощей, грибов, производство ягод и фруктов увеличить на 41 %, мяса – на 24 %, продуктов переработки на 60 %, рыбы – на 35 %, молока – на 41 % и продукции пчеловодства – на 60 %.
Рассмотрение структуры каналов реализации сельскохозяйственной продукции, произведенной в рамках ОЦП «Семейные фермы Белогорья», то наиболее значимыми каналами остаются реализация продукции через магазины и рынки на территории области и реализация перерабатывающим предприятиям области, предприятия оптовой торговли (29 % и 26 %, 20 % реализуемой продукции соответственно).

Как мы можем отметить, в 2011 г. реализовано продукции в рамках областной целевой программы на сумму 6047 млн. руб. Из них 3156 тыс.руб. – это продукция животноводства, 2228 тыс. руб. – продукция растениеводства, 367 тыс. руб. – продукты переработки и 296 тыс. руб. – прочая продукция. 

Детальный анализ показал, что около трети произведенной продукции было реализовано через магазины и рынки на территории области (29,0 %), более четверти (26,0 %) – перерабатывающим предприятиям, 20,0 % –предприятиям торговли, на ярмарках – 11,0 %. Остальные каналы сбыта в силу незначительного объема реализации, к сожалению малозначимы. Так, в социальные учреждения реализовано всего 7,0 % произведенной продукции, посредством логистических центров и торговых сетей – 0,3 %, через сеть «Фермер-торг» – 0,2 %, другие каналы сбыта –6,0 %.

На основании анализа производства сельскохозяйственной продукции в 2011 г. был определен план реализации продукции, произведенной в рамках ОЦП «Семейные фермы Белогорья» на 2012 г. По плану реализации предусматривается производство картофеля на уровне 391 тыс. тонн, из которых 258 тыс. тонн. предполагается на нужды личного потребления, реализации будет представлено 133 тыс. тонн. Что касается мяса всех видов, то его предполагается произвести 42,6 тыс. тонн., из которых к реализации будет представлено 15,45 тыс. тонн. Аналогичная картина отмечается и по молоку и молочной продукции в пересчете на молоко, где из произведенных 306 тыс. тонн на личное потребление будет израсходовано 213 тыс. тонн. Основными каналами реализации для вышеперечисленной продукции станут социальные учреждения, перерабатывающие предприятия и другие виды реализации.
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МАРКЕТИНГОВЫЙ ПОДХОД В ТЕРРИТОРИАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ

Т.Б. Климова, И.И. Черкашина
НИУ «БелГУ», г. Белгород, Россия

Определение состояния конкурентоспособности и выявления ключевых конкурентных преимуществ региона требует перехода к управлению конкурентными преимуществами и разработки основных направлений их развития. Они должны быть отражены в соответствующих принципах и положениях экономической политики области, а разработанные руководством региона программные мероприятия должны обеспечивать их эффективную реализацию.
Стратегический менеджмент территории представляет собой не только процесс выработки основных стратегических целей развития территорий, но и действий по достижению этих целей при осуществлении постоянного мониторинга развития внешней среды для своевременной корректировки практических шагов и при необходимости стратегических целей. Он, так же предполагает принятие решений о целях, средствах и действиях, путем целенаправленной сравнительной оценки различных альтернативных действий в ожидаемых условиях и в соответствии с выбранными ориентирами развития объекта планирования (территории).

Регион в настоящее время рассматривается как многофункциональная и многоаспектная система. Это территория, представляющая очевидную общность с географической точки зрения или такая территориальная общность, где есть преемственность, и чье население разделяет определенные общие ценности и стремится сохранить и развить свою самобытность в целях стимулирования культурного экономического и социального прогресса [3]. 

Конкурентоспособность экономики региона определяется моделями пространственной организации территорий и уровнем их экономического развития. Такие модели организации должны способствовать реализации национальных приоритетов региона, которые обеспечивают постановку стратегических задач и выбор целевого направления. Развитие приоритетного направления стимулируется за счет прямых и косвенных механизмов государственного воздействия в рамках структурной, промышленной и конкурентной политики на уровне конкретного региона. 
Таким образом, в зависимости от состояния ресурсного потенциала, институтов и инфраструктуры, а также располагаемой системы полномочий в рамках региональной политики отраслевая конкурентоспособность в значительной степени обеспечивается за счет территориального управления.

Основными задачами территориального менеджмента являются:

- поиск путей предвидения и преодоления кризисных явлений и развития территорий, разработка механизмов устойчивого социально-экономического развития;

- разработка новых форм взаимодействия органов власти и хозяйствующих субъектов  территории;

- поиск механизмов активизации взаимодействия органов власти, населения и некоммерческих общественных организаций;

- поиск новых внебюджетных финансовых источников;

- разработка моделей  межтерриториального сотрудничества ;

- изучение становления новой культуры управления, становление новых технологий управления.
Принципиально новые цели и задачи территориального управления создают основу для поиска новых методик, инструментов, средств управления возможно адаптации бизнес-методик к практике территориального управления. 
За рубежом распространенным подходом к управлению конкурентными преимуществами региона является маркетинговая концепция. В Европе данный подход представляет собой эффективный механизм поддержки экономического развития территорий, привлечения инвестиций и является необходимым условием динамичного и устойчивого развития. [3].
Двойственная природа маркетинга проявляется в том, что с одной стороны, маркетинг – это область особых знаний и навыков и осуществление других конкретных операций и действий, а с другой маркетинг – это управленческая функция, что подразумевает под собой, например исследование и анализ рынка, разработку деловых и функциональных стратегий. Так же маркетинг можно рассматривать, как интегративную функцию менеджмента, которая преобразует потребности покупателя в доходы предприятия, поскольку он достаточно жестоко направляет и видоизменяет все другие функции в сторону служения потребителям. Маркетинг на сегодняшний день это единое целое трех аспектов: это особая философия бизнеса, это комплекс инструментов, с помощью которых фирма изучает ситуацию на рынке и воздействует на нее, это функция управления, в рамках которой осуществляется планирование, организация, контроль, стимулирование и руководство рыночной деятельностью предприятия.

Для применения современного маркетинга к территории органам власти необходимо учитывать следующие изменения:
- большая часть собственности территории принадлежит частным лицам в индивидуальной и/или коллективной собственности, поэтому управлять (в старом понимании этого слова) бизнес-деятельностью таких предприятий исполнительная власть не может;

- значительно выросла пространственная мобильность человека (имеет широкие возможности по выбору места проживания  и ведения деятельности);

- территория подвергается сравнительному анализу при выборе человеком места применения своего трудового потенциала  и имеющихся финансовых, инвестиционных, инновационных и социальных ресурсов;

- выполнение социальных задач уже не может быть в полной мере обеспечено финансовой поддержкой государства, поэтому следует решать какие гарантии и за счет каких ресурсов территория может обеспечить своим жителям;

- граждане, проживающие и ведущие вою деятельность на территории стали основными активными ресурсами, которые могут создавать и приумножать благосостояние территории в процессе своей деятельности.

Маркетинговый подход к управлению конкурентными преимуществами позволяет представить территорию региона в товарной форме. С позиции классического маркетинга «товар - все то, что может удовлетворить нужду или потребность и предлагается рынку с целью привлечения внимания, приобретения, использования или потребления [2]. 

В исключительных случаев специалисты предлагают вместо термина «товар» использовать термины «средство возмещения» или «предложение». Под данное определение может попадать территория как товар, обладающий особой сложной мульти полезной потребительной стоимостью. 

Множественный аспект полезности территории обусловлен различием состава субъектов маркетинга. Укрупнено к числу основных субъектов маркетинга региона можно отнести производителей, потребителей и посредников.

Посредниками выступают не только коммерческие и финансовые структуры, но и образовательные и научные организации, учреждения здравоохранения, образующие социально-экономическую среду взаимодействия двух категорий субъектов. Они важный элемент конкурентного потенциала региона и могут воздействовать на конкурентные преимущества экономических субъектов, а так же определяют степень привлекательности территории. Таким образом, посредники могут выступать как производители, так и потребители. В качестве производителей они формируют конкурентные условия региона. Взаимодействие субъектов может происходить в различных формах, регион в этом отношении выступает как уникальный объект производства и потребления, который характеризуется совокупностью материальных и нематериальных качеств.

В литературе представлены различные уровни детализации субъектов маркетинга территории. Например, зарубежные авторы рассматривают четыре вида субъектов: посетители, местное население и работники, бизнес и промышленность, экспортные рынки. Отечественные специалисты наряду с первыми двумя выделяют категории: отрасли экономики (промышленность, торговля) и инвесторы. Из группы приезжих определяют деловых посетителей и туристов. 

Каждая категория субъектов имеет комплекс потребностей, которые формируют их экономическое поведение и целевые приоритеты взаимодействия с территорией. Возможность реализации таких потребностей зависит от полезных качеств, свойств территории. 

Способность максимально удовлетворять потребности экономических субъектов обеспечивает превосходство над конкурентами и позволяет достигать высокой привлекательности. 

Представление региона в качестве товара, обладающего комплексной полезностью, позволяет в процессе управления его конкурентными преимуществами использовать маркетинговые инструменты [3].

Применительно к первому элементу «Product» относят ресурсы региона, включая население и качество жизни, инфраструктуру, уровень деловой активности, уровень развития финансовых, информационных услуг, то есть качества и свойства, составляющие конкурентные преимущества.

Во втором элементе «Place» выделяют географическое положение как абсолютное конкурентное преимущество.

Элемент «Price» рассматривает как издержки, которые несут потребители региона, или «стоимость» конкурентных преимуществ территории.

Зарубежные ученые предлагают дополнить данный инструмент, добавив в него еще два элемента - «Politics» (экономическая, экологическая и социальная политика территории) и «Public opinion» (общественное мнение).

Особенно целесообразно выделение первого элемента, поскольку управленческие воздействия, выражаются через систему государственных мероприятий в рамках экономической (экологической, социальной), политики, выступают самостоятельным фактором конкурентоспособности и характеризуют объективные конкурентные преимущества. Стабильность государственной политики стимулирует принятие инвестиционных решений, снижая долгосрочные предпринимательские риски и формируя отраслевые конкурентные преимущества.

Последний элемент отражает эффективность управленческих воздействий на развитие конкурентных преимуществ территории. Общественное мнение выражает интересы большинства хозяйствующих субъектов региона и целевых групп, обеспечивает оценку значимости фактических конкурентных преимуществ, предоставляя возможности мониторинга экономической ситуации.
Управленческие воздействия на развитие конкурентных преимуществ регионах в рамках маркетингового подхода могут быть сгруппированы по нескольким разновидностям стратегий, например стратегии фокусирования (развитие на территории одной отрасли) и диверсификации (развитие нескольких отраслей).

Стратегия фокусирования приводит к зависимости социально-экономических параметров развития региона от показателей развития отрасли. В случае сокращения платежеспособного спроса на продукцию отрасли в результате кризисных явлений в экономике, насыщения рынка, обострения конкуренции, изменения потребительских предпочтений территория заметно теряет свои конкурентные преимущества. При сохранении негативных тенденций в долгосрочной перспективе регион рискует утратить источники управленческого воздействия.

При диверсификации актуальным вопросом является правильный выбор отрасли с учетом перспектив ее развития, имеющихся конкурентных преимуществ территории и возможностей оказания содействия по созданию привлекательных условий со стороны управленческого аппарата. 
Вероятность получения дополнительных преимуществ возрастает, если диверсификация происходит в отрасли с конкурентно значимым совпадением видов деятельности. Это позволяет снизить издержки, обмениваться технологиями и опытом, создавать ключевые компетенции и возможности, эффективно использовать имеющиеся ресурсы территории. Максимальное соответствие данному критерию достигается при кластерном подходе управления конкурентными преимуществами.

Использование теории маркетинга в территориальном управлении позволяет по новому определить цели и задачи управления. В современном территориальном управлении ключевым показателем успеха должно стать максимальное удовлетворение потребностей жителей территории в общественных благах и услугах, создание более привлекательных, чем на других территориях условий для проживания и развития деятельности коммерческого и некоммерческого характера.

Человек начинает сравнивать территории, и они впервые вынуждены включиться в конкуренцию друг с другом с целью привлечения к себе внимания, оказаться более предпочтительным для человека местом приложения своих ресурсов. Основной задачей территориально управления должно стать создание условий для удержания и привлечения этого активного ресурса во благо развития территории. Территориальное управление должно быть направлено на достижение человеком максимального удовлетворения своих нужд и потребностей, на поддержание притягательности, престижа территории, привлекательности сосредоточенных на территории ресурсов для человека при проживании и ведении деятельности на конкретной территории.

Таким образом, подход к управлению конкурентными преимуществами территории с позиции маркетинга определяется основными задачами государственного регулирования, создания благоприятных условий для производителей, способствующих максимальному удовлетворению потребностей и стимулирующих их инвестиционную активность.
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РОДОВЫЕ УСАДЬБЫ БЕЛОГОРЬЯ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА

М.Е. Комарова, Р.К. Комаров
НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия

Сельский туризм – это достаточно молодое туристическое направление в России. В настоящее время данный вид отдыха пока не имеет среди соотечественников столь широкого распространения как за рубежом. Доля сельского туризма в России невелика и на сегодняшний день составляет, по экспертным оценкам, 1,5 - 2% .

Несмотря на то, что в нашей стране работа по развитию сельского туризма только начинается, сегодня уже можно говорить о наличии позитивного опыта в этой сфере. В России реализуются десятки проектов по сельскому туризму: «Дорога к дому» (Ленинградская область), «Зеленый дом» (Горный Алтай), сеть «B&B» (Прибайкалье), имеется опыт организации агротуристских предприятий по таким моделям, как «пансион», «тур с проживанием в кочевом традиционном жилище», «национальная деревня», «сельская гостиница», «гостевой дом» и другие. На сегодняшний день лидерами в организации деревенского туризма являются Владимирская, Вологодская, Ивановская, Новгородская, Архангельская, Ленинградская, Псковская, Самарская, Тверская,  Тульская, Ярославская, Пензенская области, Республики Карелия и Чувашия, Подмосковье.

Опыт западноевропейских государств, где эта отрасль процветает, показывает, что для успешного развития сельского туризма необходима государственная поддержка, которая заключается в разработке специальных целевых программ и принятии соответствующих нормативно-правовых актов, как на местном, так и федеральном или республиканском уровнях. 

В целях реализации приоритетного национального проекта  России "Развитие агропромышленного комплекса» и Государственной программы «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012», утвержденной Правительством Российской Федерации 14 июля 2007 года, предусмотрен комплекс мер по повышению финансовой устойчивости малых форм хозяйствования на селе. 

К задачам, решаемым в рамках этой программы, относятся также создание условий для привлечения частных инвесторов, развитие существующих туристских ресурсов сельской местности, создание сети сельских туристских хозяйств; воссоздание социокультурной среды исторического поселения («историческая деревня», «национальная деревня» или другой тип поселения); улучшение обслуживания сельского населения. Так, органами исполнительной власти на региональном уровне принимаются меры по осуществлению государственной поддержки развития малого и среднего предпринимательства в сельской местности.
В отдельных регионах власти стали активнее разрабатывать и осуществлять конкретные мероприятия по обустройству сельских территорий, объектов туристической инфраструктуры. В первую очередь, это восстановление транспортного сообщения с сельскими поселениями,  улучшение дорог, торгового обслуживания и питания, восстановление и новое строительство объектов туристского показа и систем обеспечения безопасности и др. Все это положительно сказывается на темпах развития сельского туризма, росте имиджа сельских территорий.
В нашем регионе успешно реализуется программа «Развитие сельского туризма на территории Белгородской области на 2011 – 2013 годы». Ожидаемые результаты: увеличение занятости населения, постоянно проживающего в сельской местности, увеличение разнообразия туристского предложения на внутреннем туристском рынке, развитие малого предпринимательства, улучшение социальной обстановки на селе.
В соответствии с законом Белгородской области «О родовых усадьбах» продолжается работа по их созданию и развитию.  За последние годы только в Прохоровском районе были обустроены родовые усадьбы: «Дубрава» (Божковых) в х. Сторожевое–1; «Деревянные кружева» (Аникаевых) в х. Васильев, «Русское подворье» писателя и краеведа В. Журахова (п. Прохоровка), предоставляющая услуги  конного сельского туризма. 

Усадьба «Дубрава», как объект туризма, в первую очередь интересна тем, что  является  примером успешной деятельности  человека на земле. За 20 лет заброшенный людьми хутор превратился в процветающее хозяйство. Не пользуясь кредитами, зарабатывая исключительно на производстве сельхозпродукции, владельцы усадьбы –  Божковы построили  дом, сад,  благоустроили прилегающую территорию. Основной доход дает пасека в 150 ульев. Здесь всегда можно купить качественный, натуральный мед и другие продукты пчеловодства, а заодно полюбоваться живописными окрестностями.  В усадьбе также можно купить семена, рассаду, саженцы и черенки цветочно-декоративных растений. В 2011 году родовая усадьба-пчелопарк «Дубрава» признана лучшей экскурсионной усадьбой в областном конкурсе «Предприниматель года». 

Хозяевам усадьбы «Деревянные кружева» на хуторе Васильев за 9 лет удалось сотворить прекрасную усадьбу с садом, огородом, сосновой рощей, многочисленными цветниками. Есть пасека, декоративный пруд.Усадьба  представляет интерес не только в плане ландшафтного дизайна, но и в плане украшения подворья деревянной ажурной резьбой. 

«Русское подворье» Василия  Журахова – настоящий музей предметов старины, призванный сохранить память и исторические корни  для будущих потомков. Хозяин усадьбы с радостью знакомит гостей с предметами быта и старины: это инструменты кузнеца, кирки, самовары, угольные утюги, кувшины, салазки, лапти, телеги и многое другое.

На базе отдыха «Домик охотника» завершается строительство  гостевых домиков, ведутся работы  по установке декоративной ограды  и обустройству подъездной дороги и автостоянки. 

В Прохоровском районе сформирован реестр ремесленников: выявлено 128 мастеров, из них 29 готовы представить свою продукцию на реализацию, а четыре из них зарегистрировали свою деятельность, как индивидуальные предприниматели, открыт магазин «Прохоровский сувенир», в котором реализуются сувенирные и ремесленные изделия, произведенные местными мастерами. Согласно «Программе развития сельского туризма» разработан ряд паломнических туров по святым местам России, которые осуществляет ИП Суворова Е.В.  
Программа развития сельского туризма станет существенным дополнением к областной программе «Семейные фермы Белогорья», что позволит перераспределять часть продукции семейных ферм между хозяйствами, сельскими мини-гостиницами и владельцами частных подворий в зависимости от запросов туристов, развивать инфраструктуру сельских поселений и создавать новые рабочие места для жителей сельской местности.    

Проектирование и обустройство рекреационных зон, создание музейно-исторических комплексов на территории Белгородской области и объединение их в единый туристический продукт позволит завоевать серьёзные позиции на туристическом рынке. Также сельский туризм призван способствовать экономическому и социальному развитию белгородских сел, сохранению сельского уклада жизни.
Работа сельских подворий по предоставлению услуг сельского туризма осуществляется активно, но можно выявить несколько проблем, сдерживающих  его развитие: 
– недостаточная информация о спросе на данный вид услуг; 
– отсутствие четко сформулированной государственной политики по сельскому туризму и, соответственно, системы нормативно-правового обеспечения этого вида деятельности;
– отсутствие специального федерального законодательства, регулирующего деятельность в области сельского туризма в РФ, и региона в частности;
– несоответствие уровня услуг запросам потребителей;
– недостаточность комфортабельных  средств размещения; 
– не эффективная ценовая политика;
– не эффективный менеджмент;
– слабая информационно-рекламная и иная поддержка инициатив местного населения;

– отсутствие квалифицированных кадров;

– отсутствие знаний и опыта работы в области обслуживания зарубежных и отечественных туристов. 
Развитие сельского туризма на базе использования гостевых домов и родовых усадеб позволит значительно повысить привлекательность рекреационных районов путем предоставления клиенту полного пакета услуг, не нарушающих естественный баланс в окружающей среде. 

На базе родовой усадьбы, полученной в наследство владельцем, возможно обустройство гостевого дома. Преимуществом для его создания может послужить близость районного центра, богатый историко-культурный потенциал, разнообразие народных традиций,  комфортные климатические условия, наличие приусадебного или фермерского хозяйства. Должен быть приведен в порядок подъезд к гостевому дому, сделано грунтовое, асфальтовое или другое покрытие. 

Поиск индивидуальных подворий, оказание помощи частным предпринимателям в обустройстве гостевого дома и продвижении услуг сельского туризма является важной задачей департамента экономического развития  Белгородской области и Белгородского фонда поддержки малого предпринимательства. Итогом данного проекта должно стать создание  на базе гостевого дома или любого объекта сельского туризма (пасека, заимка лесника, база отдыха, охотничий, рыбацкий домик) семейного гостиничного предприятия, предоставляющего услуги кратковременного проживания, а также дополнительные услуги по организации досуга постояльцев, организации питания, экскурсионной программы и пр. 
Оборудование и инвентарь гостевого дома должны обеспечивать достаточно комфортное и безопасное проживание клиентов. Это должно быть стационарное строение с помещениями для проживания, приема и приготовления пищи, проведения досуговых мероприятий. Обязательным является наличие питьевой воды, оборудованного санитарного узла, душа. По возможности - наличие обслуживающего персонала ( min – 1 человек). Ремонт или перепланировка внутренних помещений, дворовых строений, оформление объекта в традиционном русско-славянском стиле, создание максимально приемлемых условий для отдыха туристов должны осуществляться в соответствии с «Методическими рекомендациями по организации сельского туризма на базе крестьянского (фермерского и личного подсобного хозяйства)».
Следующим шагом по развитию семейного предприятия является проведение презентации выбранного объекта сельского туризма, его реклама:  

- min – в масштабе администрации сельского поселения или района с методико-организационной помощью со стороны БФПМП; 

 - max – в масштабе области с присутствием руководства области, СМИ. Привлечению туристов на отдых в сельскую местность может способствовать проведение рекламных туров, презентация объектов на республиканских и международных туристских выставках.
 Обязательным является сертификация и определение категории объектов сельского туризма, ценообразование на туристские услуги, обучение хозяев подворий правилам приема гостей, разработка досуговых мероприятий (экскурсии, охота, рыбалка, сбор грибов, знакомство с местными народными промыслами). Огромным недостатком является отсутствие в местах отдыха туристов путеводителей и инструкций не только на русском, но и на иностранных языках. Это объясняется недостаточной организацией работы по маркетингу и низким уровнем подготовки персонала. Национальная ассоциация организаций сельского туризма в 2011 году пришла к выводу о недостаточной информированности участников рынка сельского туризма: горожан, сельских жителей, инвесторов и властей всех уровней. 
Процесс становления сельского туризма достаточно сложный, он выявил целый ряд проблем, требующих решения, как на федеральном, так и на региональном уровнях управления. Почти повсеместно основой для освоения сельского туризма является инициатива «снизу», которая поддерживается пока только региональными властями. На федеральном уровне по-прежнему отсутствует специальная нормативно-правовая база и Национальная программа развития сельского туризма, потребность в которой очевидна. Ведь речь не просто о решении проблемы занятости на селе, а о формировании на сельской территории новой отрасли экономики со всеми присущими ей атрибутами, включая механизм регулирования рынка сельского туризма. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ СВЕКЛОСАХАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА

БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Е.А. Коструб

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Повышение экономической эффективности производства сахарной свеклы имело и имеет большое значение для эффективного функционирования сельского хозяйства. 

В настоящее время производство сахарной свеклы является высокомеханизированной, относительно менее затратной отраслью сельского хозяйства (табл. 1). 
Таблица 1.

Прибыль от реализации продукции  растениеводства и животноводства в сельскохозяйственных организациях Белгородской области, млн руб.

	 Показатели
	Годы

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Прибыль – всего

   в том числе: растениеводство

        из него: сахарная свекла

                      животноводство

Удельный вес сахарной свеклы во всей прибыли сельского хозяйства, %
	7740

3800

14,7

3940

0,2
	9690

2400

128,2

7290

1,3
	13122

1628

899,6

11494

6,9
	13459,3

977,3

41,7

12482

0,3
	18703

4050

1244

14653

6,7


В 2011 г. прибыль от производства сахарной свеклы в Белгородской области составляла 1244 млн руб. Это почти в 30 раз больше уровня  2010 г. Удельный вес сахарной свеклы во всей прибыли, полученной в сельском хозяйстве менее 6,7%.

Неустойчивость эффективности производства сахарной свеклы объясняется значительными колебаниями ее валовых сборов, связанных прежде всего с неблагоприятными погодными условиями 2010 г. Они отразились и на рентабельности производства, которая снизилась с 35% в 2009 г. до 2,0% в 2010 г. (табл. 2).
Повышение цен реализации сахарной свеклы должно быть взаимосвязано с улучшением качественных показателей. Решение этой задачи обеспечивается системой управления качеством, изменением размещения посевов на территории области.
Анализ эффективности производственно-экономической деятельности сельскохозяйственных организаций области подтвердил, что в 2011 г. крупными агрохолдингами было произведено более 60% сахарной свеклы. При этом уровень эффективности производства сахарной свеклы в крупных интегрированных формированиях выше, чем в остальных свеклосеющих хозяйствах.
Таблица 2.

Финансовые показатели производства сахарной свеклы 
в сельскохозяйственных организациях Белгородской области

	Показатели
	Годы

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Производственная себестоимость 1 т, руб.

Себестоимость 1 т реализованной сахарной свеклы, руб.

Цена реализации 1 т, руб.

Прибыль от реализации сахарной свеклы – всего, млн руб.

Уровень рентабельности, %
	937,7

916,1

921,5

14,7

0,6
	909,4

975,2

1030,2

128,2

5,6
	1276,0

1284,1

1729,5

899,6

35,0
	1921,0

2327,1

2041

41,7

2,0
	1076

1220

1635

1245

34,0


Высокий уровень рентабельности свекловодства в крупных агрохолдингах связан с установлением перерабатывающими предприятиями договорных цен, которые складывались не в пользу сельскохозяйственных товаропроизводителей, не входящих в холдинг (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Рентабельность производства сахарной свеклы 

в Белгородской области

Привлечение инвестиций агрохолдингами в свеклосахарное производство способствует стабилизации производства, увеличению объемов внесения удобрений, средств защиты растений, обновлению техники, повышению урожайности и росту валового сбора корнеплодов, что позволяет обеспечить эффективное производство сахара.
Для разработки стратегии размещения свеклосахарного производства и определения направлений его эффективного развития проведем группировку  муниципальных районов по уровню рентабельности производства, что позволит выделить районы со сходными свойствами и выделить те из них, которые располагают наибольшими предпосылками, а также приводит к формированию экономических зон и системы взаимодействия между ними. Районы области были сгруппированы по четырем параметрам эффективности производства (табл. 3).
Таблица 3.

Группировка районов по уровню рентабельности производства
сахарной свеклы за 2007-2011 гг.

	
	Уровень рентабельности (убыточности)  производства сахарной свеклы

	
	Убыточно
	от 1 до 25 %
	от 26 до 50 %
	свыше 50%

	Районы
	Ивнянский
	Алексеевский
	Валуйский
	Волоконовский

	
	Красненский
	Белгородский
	Вейделевский
	Ракитянский

	
	Новооскольский
	Борисовский
	Шебекинский
	

	
	Прохоровский
	Губкинский
	Грайворонский
	

	
	Ровеньской
	Корочанский
	Яковлевский
	

	
	
	Красногвардейский
	
	

	
	
	Краснояружский
	
	

	
	
	Старооскольский
	
	

	
	
	Чернянский
	
	

	Количество районов в группе
	5
	9
	5
	2


В группу с более высоким уровнем рентабельности производства входят только два района – Волоконовский и Ракитянский. Наибольшее число районов входит в группу со средним уровнем рентабельности производства (от 1 до 25%), в группу с уровнем рентабельности выше средней (от 26 до 50%) входит 5 районов. В области существует 5 районов, для которых производство сахарной свеклы является убыточным. Поэтому организациям, имеющим отрицательный уровень рентабельности необходимо рассмотреть вопрос о целесообразности производства сахарной свеклы.

Для районов, вошедших в группу с уровнем рентабельности от 1 до 25% следует разрабатывать мероприятия по снижению затрат на производство сахарной свеклы, и, в первую очередь, за счет применения ресурсосберегающих технологий. Также необходимо концентрировать посевы сахарной свеклы вблизи сахарных заводов, находящихся на территории Чернянского района.  

Для районов с уровнем рентабельности от 26 до 50% можно рекомендовать увеличение доли посевов сахарной свеклы в общей площади пашни, а также налаживание взаимовыгодных отношений с перерабатывающими предприятиями.

Для районов с высоким уровнем рентабельности производства сахарной свеклы (более 50%) характерно рациональное использование имеющегося потенциала для перехода на инновационный путь развития, усиление их позиций на рынке может быть связано с минимизацией издержек и повышением качества свеклосырья. В свою очередь, рост сырьевого обеспечения за счет интенсификации отрасли должен сопровождаться сбалансированным ростом перерабатывающих мощностей. 

Следует отметить, что организации, возделывающие сахарную свеклу, находятся на территории районов, вошедших в третью и четвертую группу, обеспечивают сырьем ряд сахарных заводов области.
 Так, на территории Валуйского района находится ОАО «Валуйки-сахар», Шебекинского района – ОАО «Ржевский сахарник», Чернянского района – ОАО «Чернянский сахарный завод», Волоконовского района – ОАО «Ника», принадлежащие ООО «РусАгро-Инвест», которые должны в первую очередь наращивать мощности. 
Одной из главных особенностей свеклосахарного производства является то, что сахарные заводы должны размещаться в центрах свеклосеяния. Рациональное размещение сырьевых зон относительно сахарных заводов может обеспечить снижение транспортных расходов. Важная роль также отводится своевременной переработке быстро портящихся корнеплодов сахарной свеклы.  

За счет оптимизации сырьевых зон сахарных заводов, использования современных устойчивых сортов и гибридов, внедрения технологий хранения корнеплодов в поле в крупногабаритных кагатах, применения новых укрывочных материалов, использования консервантов полифункционального действия при длительном хранении на призаводских свеклопунктах приведет к сокращению потерь сахарной свеклы до 2%. 

Повышение свеклоуплотнения и концентрации производства должно осуществляться в зонах, обеспечивающих производство свеклы с высоким качеством и необходимым уровнем урожайности. Основными зонами свеклосеяния на перспективу остаются Волоконовский,  Вейделевский, Валуйский, Ракитянский и Шебекинский районы.  

Основными направлениями, способствующими эффективному производству и переработке сахарной свеклы должны стать: увеличение посевных площадей, урожайности, сахаристости корнеплодов; регулярное проведение известкования почвы; внесение определенного количества и качества удобрений; правильный подбор сортов и сроков сева сахарной свеклы; выход сахара в процентах к весу свеклы и ко всему сахару (коэффициент завода).

Перспективным  направлением повышения эффективности работы свеклосахарных хозяйств являются концентрация и укрупнение производства путем создания интегрированных структур холдингового типа. Усиление конкуренции на агропродовольственных рынках вынуждает инвестиционные компании, владеющие сахарными заводами, в целях снижения рисков в обеспечении предприятий сырьем развивать собственное производство сахарной свеклы.
УДК 631.15 (470.325)

ОРГАНИЗАЦИЯ ПОЛНОГО ЦИКЛА ПРОИЗВОДСТВА

В ФГУП «БЕЛГОРОДСКОЕ» РОССЕЛЬХОЗАКАДЕМИИ

Д.П. Кравченко, Ю.А. Китаёв
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
В настоящее время все более значимой становится роль организационных мер агропромышленного производства, которое действует в условиях сильного ценового диспаритета. Большое количество звеньев в цепочке товародвижения значительно снижает доходы предприятия и повышает цену реализации, что не может не отразиться на покупательной способности потребителей. Следовательно, организация полного цикла производства по принципу «от поля до прилавка» может исключить нежелательных посредников между производителем и потребителем и улучшить финансово-экономическое положение предприятия.

Таким образом, на сельскохозяйственном предприятии, основным видом деятельности которого является производство молока, можно организовать его переработку до готовой к потреблению продукции, что и было сделан на примере ФГУП «Белгородское» Россельхозакадемии Белгородского района.

ФГУП «Белгородское Россельхозакадемии является уже на протяжении не одного десятка лет является эффективным и получает значительную прибыль. Однако проведенный анализ показал, что уровень рентабельности деятельности предприятия в 2011 году составил всего 4,6 %, что ниже аналогичного периода 2010 г. на 7,2 %. По нашему мнению данное снижение, прежде всего, связано с уменьшением чистой прибыли, которая в 2011 году составила 3556 тыс. руб.

За исследуемый период увеличилась стоимость валовой продукции на 48515 тыс. руб. и в 2011 году составила 127902 тыс. руб. Вследствие данного увеличения наблюдается повышение выручки и себестоимости. В отчетном году они составили 98916 тыс. руб. и 93712 тыс. руб. соответственно. Необходимо отметить, что за анализируемый период увеличился валовой доход на 17564 тыс. руб.

Предприятие специализируется на производстве молока. Приведенная в таблице 1 структура денежной выручки свидетельствует о том, что в 2011 г. на долю молока приходится порядка 70 % денежной выручки.

Если рассматривать относительное производство сельскохозяйственной продукции, то наблюдается увеличение производства молока на 100 га сельскохозяйственных угодий каждый год. Рост составил 163,4 ц и соответственно в 2011 году был равен 1415,8 ц. Прирост КРС в отчетном году по сравнению с базисным на 100 га сельскохозяйственных угодий увеличился на 11,1 ц и составил 71,0 тыс. руб. Также можем отметить значительный рост валовой продукции на 100 га сельскохозяйственных угодий в 2011 году составил 3977,1 тыс. руб., что больше 2009 года на  1687,3 тыс. руб. Произведено на 100 га пашни зерна в 2009 году 1032,1 ц, а в 2011 году 962,7 ц, что меньше на 69,4 ц.
1. Состав и структура денежной выручки

ФГУП «Белгородское» Россельхозакадемии в 2009-2011 гг.

	Отрасль, вид продукции
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	Ср. знач.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%

	Зерновые
	4012
	4,5
	499
	0,5
	6077
	6,3
	3529,3
	3,8

	Прочая продукция растениеводства
	16
	0,0
	17
	0,1
	59
	0,0
	30,7
	0,0

	Итого по растениеводству
	4028
	4,5
	516
	0,6
	6136
	6,3
	3560
	3,8

	Молоко
	39938
	44,4
	63678
	68,1
	66946
	69,3
	56854
	60,9

	Мясо КРС
	45794
	51
	29269
	31,3
	23458
	24,3
	32840,3
	35,2

	Прочая продукция животноводства
	93
	0,1
	70
	0,0
	111
	0,1
	91,3
	0,09

	Итого по животноводству
	85825
	95,5
	93017
	99,4
	90515
	93,7
	89785,7
	96,2

	Всего по предприятию
	89853
	100,0
	93533
	100,0
	96651
	100,0
	93345,7
	100,0


Для повышения экономической эффективности деятельности предприятии предлагается организовать в ФГУП «Белгородское» Россельхозакадемии производство творожных сырков, которые в настоящее время пользуются высоким спросом на рынке.
Проектируемый цех будет предлагать следующий ассортимент:

– сырки глазированные с массовой долей жира 23 % с ванилином;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % с ванилином;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % с какао;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % со сгущенным молоком;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % с карамелью;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % с киви;

– сырки глазированные с массовой долей жира 18 % с кокосом;

Сырки глазированные в отличие от других творожных изделии вырабатывают только из свежего творога 18 %-ной жирности, подпрессованного до массовой доли влаги 55, 56 или 63 %, и творога мягкого диетического нежирного, подпрессованного до массовой доли влаги 70 %. Творожные изделия вырабатываются в соответствии с ГОСТ Р 52790-2007.
Основными конкурентами проектному производству являются ООО ПК «Обнинские молочные продукты» (производящая глазированные творожные сырки для ЗАО «Тандер» и ОАО «Белгородский молочный комбинат».

Проект предусматривает производство 3,14 т. глазированных творожных сырков, упаковываемых в термосвариваемую фольгу, в сутки при односменном графике работы. Расчет экономической эффективности проекта приведен в таблице 2.

Как мы можем отметить, при объеме производства продукции 943,4 тонны в год стоимость товарной продукции составит 112,08 млн. рублей. При этом будет дополнительно трудоустроено 16 человек.

2. Экономическая эффективность проекта по организации полного цикла производства в ФГУП « Белгородское» Россельхозакадемии
	Показатели
	Един.

измер.
	План

	Производство продукции
	т
	943,4

	Товарная продукция в действующих цехах
	тыс.руб.
	112083,2

	Численность основных рабочих
	чел.
	16

	Производительность труда
	тыс.руб.
	6023,6

	Средняя зарплата в год
	тыс.руб.
	133,596

	Прибыль
	тыс.руб.
	15704,3

	Себестоимость
	тыс.руб
	96378,9

	Рентабельность продукции
	%
	16,29


Валовая прибыль по проекту составит 15,7 млн. рублей при себестоимости произведенной продукции 96,4 млн. руб. Рентабельность проекта 16,29 % с возможностью ее увеличения. При расчете оптовых цен определено, что оптовая цена реализации сырка творожного составит 6 руб/шт, что позволит считать производимую продукцию конкурентной по цене.

Предлагаемый проект имеет также и определенные риски:

– изменение потребительских предпочтений;
– появление новых конкурентов, представляющих такую же продукцию либо взаимозаменяемые товары по более низкой цене;
– неравномерность получения сырья.
– сложность получения кредита для организации цеха по производству творожных сырков.

Таким образом, есть все основания утверждать, что организация полного цикла производства в ФГУП «Белгородское» Россельхозакадемии Белгородского района является экономически эффективной и целесообразной.

УДК 332.1

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОЗДАНИЯ

ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА РЕГИОНА

Е.В. Курач, И.С. Иваскив

НИУ, БелГУ, г. Белгород, Россия

Проблема создания положительного имиджа региона на сегодняшний день достаточно актуальна. Но, несмотря на это, примеров успешного брендирования городов Российской Федерации, областей и районов невелико – как и практических, и теоретических рекомендаций, направленных на решение представленной проблемы. Исходя из вышеизложенного, в данной статье мы рассмотрим теоретические аспекты создания положительно имиджа территории.

Исследуя проблему создания положительного образа региона, отметим, что в первую очередь, на наш взгляд, должна быть осуществлена грамотная постановка решения существующей проблемы. Во-первых, необходимо уточнить, какое отношение должно быть сформировано к региону у тех или иных целевых групп и описать те действия, которых желательно добиться от каждой из них. При этом важно, чтобы целевые группы и восприятие ими территории были описаны довольно подробно, что позволит избежать нерациональных вложений денег и времени на бесперспективные для региона проекты. В связи с этим, на первом этапе необходимо выделить все целевые группы, которые представляют интерес для региона.(1)

Первой группой, по нашему мнению, должны выступать инвесторы, в задачи которых входят: инвестирование в развитие инфраструктуры региона; инвестирование в предприятия, имеющиеся в регионе; создание новых предприятий и т.д. Вторая группа – органы федеральной власти, которые отвечают за принятие нормативных актов, регулирующие вопросы по включению в целевые программы различных объектов, которые будут способствовать созданию особой экономической зоны. Третьей целевой группой являются туристы, которые своевременно должны сглаживать сезонные «провалы» в регионе, при этом проявляя бережное отношение к природному и культурному богатству территории. Следующей группой выступают предприятия и организации региона, задачами которых являются: поддержка общественно значимых для региона инициатив, в том числе строительство и ремонт объектов социальной сферы, охрана окружающей среды, проведение праздничных и иных мероприятий; участие в конкурсах, тендерах, качественное выполнение госзаказов; создание условий для предотвращения оттока квалифицированных кадров в соседние регионы; уплата налогов в бюджет региона. В последнюю, пятую, целевую группу можно выделить население региона, которое является своеобразной движущей силой на пути к формированию регионального имиджа.(2)
В данном случае при выделении целевых групп немаловажным является то, что у конкретного региона существует определенный перечень задач и определенные целевые группы. Следует учитывать сложившуюся ситуацию в регионе, при этом необходимо расставить приоритеты и выделить первоочередные задачи.
На следующем этапе построения имиджа региона необходимо определить, какие внешние и внутренние факторы не дают возможности добиться желаемых действий от целевых групп. У большинства регионов накоплен некоторый опыт работы с федеральными властями, инвесторами, туристами, который может быть как и положительным, так и отрицательным. Данный опыт должен быть проанализирован, после чего можно дать оценку тем факторам, которые мешают сотрудничеству с различными целевыми группами. Каждая целевая группа будет свои препятствия на пути к решению задач, так как различных инвесторов интересуют определенные ресурсы региона, а также у них наблюдаются разные отношения с органами федеральной власти.
Чтобы не допустить ошибок с перечнем проблемных факторов, желательно дополнить имеющийся опыт опросом целевых групп. Метод опроса является одним из самых надежных методов исследования. В ходе реализации данного метода важно получить конкретные формулировки проблем, с которыми могут столкнуться инвесторы, а кроме этого необходимо сформулировать и пожелания в адрес владельцев инвестиционных объектов и властей региона. Опрос поможет выявить существующие стереотипы целевой аудитории, которые в дальнейшем будут обработаны средствами PR и рекламы. 

Выявленные в ходе опроса помехи следует разделить на системные, с которыми регион сможет справиться, и глобальные, с которыми слишком дорого или бессмысленно бороться на региональном уровне. Самыми очевидными глобальными проблемами могут, в свою очередь являться такие как: неидеальный имидж России в мире, климат, нестабильность курса валют, демографическая ситуация и т.д. В этом случае необходимо выделить те целевые группы, для которых существование глобальных проблем будет не критично – это поможет понять, работа с какими сегментами будет более результативной. 

Следующий этапом формирования привлекательного имиджа территории является выявление достоинств, которыми обладает регион, и которые могут использоваться для привлечения внимания к нему. Имеющиеся ресурсы необходимо рассматривать вместе с упомянутыми ранее задачами для каждой целевой группы. Следует учитывать тот факт, что жители региона склонны переоценивать преимущества и уникальность родного края. Поэтому в данном случае в процессе опроса целевой аудитории целесообразно выяснить следующие моменты: какие особенности и достопримечательности региона, по мнению представителей целевой группы, на самом деле имеют ценность для них, и какие факторы будут являться привлекательными для данной целевой группы. Анализ такого вида позволит понять, какие инструменты воздействия уже имеются в наличии, на что следует делать акценты при их использовании, а также что конкретно следует развивать в рассматриваемом регионе. 
Проведя анализ предпочтений целевой аудитории, можно приступать к созданию бренда территории. Для того, чтобы восприятие региона было целостным, бренд должен разрабатываться в рамках стратегического плана развития региона, а не сам по себе. Необходимо отметить тот факт, что создание сильного бренда – это не только формирование визуального представления о регионе. В данном случае речь идет о развернутой стратегии продвижения бренда, которая имеет в своей основе такие этапы как: позиционирование бренда, корректировка существующих нежелательных характеристик бренда, его конкурентные преимущества, каналы продвижения бренда, особенности коммуникации с целевыми аудиториями, план продвижения бренда, а также решения конкретных задач, выявленных в ходе анализа. 
Далее производится позиционирование территории. При этом должны быть найдены ответы на такие вопросы как: что представляет собой данный регион с точки зрения целевой аудитории, какие предприятия там находятся, какими ресурсами он обладает, как ведет себя местная власть и т.д. 

Отметим, что для многих российских городов и областей задача позиционирования не решена. В данном случае можно говорить о том, что имидж региона сложился исторически и не соответствует тому, что имеется на сегодняшний день. Некоторым регионам в этом отношении повезло – благодаря наличию значимых ресурсов, исторических событий и личностей они известны, и их имидж уже сформирован. 
В том случае, если имидж региона уже по некоторым причинам испорчен, то имеет смысл его восстановление, что является не таким уж простым мероприятием, как кажется на первый взгляд. В этом случае должна быть приложена масса усилий для восстановления и дальнейшего поддержания положительного имиджа территории. 
Следующим этапом формирования положительного имиджа региона является определение его конкурентных преимуществ – здесь необходимо выяснить, в чем проявляется его необычность по отношению к целевым группам и чем рассматриваемый регион отличается от соседних. Имеющиеся преимущества региона, например, такие как инфраструктура, климатические условия, месторасположение должны быть доступны широкой публике, а дополнительные преимущества можно создать в привязке к позиционированию и ориентируясь на предпочтения целевых групп. (3)
Далее, рассмотрим каналы продвижения и особенности коммуникаций, то есть те средства и механизмы, с помощью которых информация о регионе будет достигать целевых групп. Перечень рекламных и PR-средств достаточно многообразен и не ограничивается обычной теле- и радиорекламой, а также выставками и публикациями в средствах массовой информации. При выборе канала воздействия следует руководствоваться тем, какие источники информации будут использовать представители целевых групп, чье мнение для них важно, какие уже существуют целевые потоки в пространстве и во времени. Выбор рекламных каналов, которые обеспечат максимальный охват, будет зависеть от представленных выше положений и имеющихся финансовых возможностей.

Последним этапом формирования привлекательного имиджа региона будет являться выработка плана продвижения бренда. В данном случае план рассматривается как перечень всех мероприятий для воплощения разработанной стратегии в реальность. Успех плана заключается в его системности, когда одно мероприятие решает сразу несколько задач. 
Но выработки плана действий недостаточно. Необходимо сразу продумать технологию работы, которой будут заниматься эксперты в области маркетинга, рекламы и PR. При этом у исполнителей не должно возникать вопросов что, когда, почему и каким образом следует делать. 

Грамотно выстроенный имидж даст возможность региону решить ряд важных задач по созданию, развитию и продвижению бренда, а также сформирует его определенный образ. В свою очередь, эффективность PR и рекламы будет зависеть оттого, в какой степени целевые аудитории будут осведомлены о регионе, его возможностях и привлекательных сторонах. Кроме того, немаловажную роль будет играть отсутствие непонимания и незнания со стороны жителей и гостей региона относительно рассматриваемой территории, с целью чего органам государственной власти необходимо проводить такую работу с целевыми группами, основной задачей которой будет создание правильного восприятия образа региона. 
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АНАЛИЗ МЕЗАНИЗМОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Т.И. Наседкина, О.Г. Наседкина

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

Вхождение сельского хозяйства России в рыночную экономику требует с одной стороны разработки концепции аграрной и продовольственной политики и с другой, обоснование принципов государственного регулирования в отрасли. Они базируются на особенностях сельского хозяйства, его материально-производственных ресурсах и социальных условиях развития села. 

Объемы производства в сельском хозяйстве невозможно быстро изменить, поскольку это связано как со специализацией и воспроизводством, так и с действием факторов интенсификации производства. Таким образом, требуется значительный период времени для приспособления сельского хозяйства к новому уровню цен. Деньги вкладываются в одном году, а отдача будет только через 2-5 лет. В этой связи необходимо учитывать данный принцип при инвестировании сельского хозяйства.

Столкновение на рынке двух малоэластичных субъектов - приводит к непропорционально большим колебаниям цен. Например, увеличение поставок на рынок продукции на 1% приводит к изменению цены на несколько процентов. Ценовой механизм не может полностью выполнить свою главную функцию - регулятора спроса и предложения. Таким образом, производство продовольствия не является саморегулирующим и требуется внешнее вмешательство в целях защиты интересов производителя (сельское хозяйство) и потребителя (покупателя). И здесь в качестве основного регулятора должно выступить государство.

В сельском хозяйстве наблюдается высокая потребность в постоянных вложениях при относительно низкой фондоотдаче. Причем такая тенденция усиливается при переходе на индустриальные методы и при развитии интенсификации отрасли. Это связано с такими особенностями сельского хозяйства как большая рассредоточенность по территории, сезонный характер производства и использования техники и др. Требуются большие вложения в землю (мелиорация, осушение и др.) при сравнительно низкой их отдаче.

Без государственного вмешательства невозможно решить задачи по поддержанию сельскохозяйственного производства на должном уровне.

Повышение потребностей сельского хозяйства в инвестициях при переходе к индустриальным методам производства существенно ограничивает воспроизводство в отрасли и ведет к снижению уровня доходов населения, занятого в сельском хозяйстве. Если будут действовать только рыночные силы, то уровень доходов сельского населения будет существенно ниже, чем в городе. Для сглаживания этих диспропорций требуется вмешательство государственных сил. И здесь, как показывает практика многих стран, в том числе США, малоэффективной является поддержание паритета цен на продукцию сельского хозяйства и продукцию промышленных предприятий, поставляющих материальные ресурсы для сельского хозяйства. Наиболее приемлемым является принцип паритета доходов сельского и городского населения, через комплекс мер, таких как налогообложение, государственная поддержка пенсионной службы, поощрение развития в сельской местности промышленности и возможности занятости населения. Важным является также государственное финансирование на развитие сельской производственной и социальной инфраструктуры.

Поддержание равновесия между спросом и предложением, защита отечественного производителя и проведение структурных и социальных преобразований на селе может носить как экономический, так и административный характер.

Ведущая роль в системе государственного регулирования сельского хозяйства отводится поддержанию соответствующего уровня цен и ценового равновесия (рис.1). 
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Рис.1 Формы и методы государственного регулирования развития сельского хозяйства.

Разбалансированность ценового механизма приводит к разрушительным последствиям. Рыночные колебания ценовой системы на продовольствие сдерживаются вмешательством государства. Наибольшая часть государственных затрат на аграрную политику должна идти на поддержание цен. Ценовое регулирование или государственная поддержка производства сельскохозяйственной продукции должна осуществляться до определенного уровня насыщения рынка продуктами питания. При перенасыщении рынка, продовольствием, государство должно направлять ресурсы на поддержание относительного паритета доходов сельского населения по сравнению с городским.

Система регулирования цен ставит следующие цели:

стабилизация цен с их колебанием в относительно узком коридоре; 

поддержанию цен производителей сельскохозяйственной продукции, позволяющих вести расширенное воспроизводство; 

регулирование объемов и структуры производства при помощи системы цен.

Схема государственного регулирования цен сводится к установлению верхних и нижних пределов колебания цен и условной цены, которую должно поддерживать государство. При этом может происходить скупка или продажа нескоропортящейся продукции в целях товарной интервенции и поддержания необходимого уровня цен (зерно, кукуруза, шерсть и др.). Недостатком ценового регулирования в условиях насыщения рынка является трудность сдерживания с помощью цен производства, а также большие непроизводственные затраты государства на закупку, хранение и транспортировку сельскохозяйственной продукции.

В этой связи государство может применять дополнительные нерыночные механизмы корректировки действия ценового механизма. Это может осуществляться путем введения прямого планирования объемов производства. В практике применяются два варианта: 

-ограничение посевов данной культуры и вывода земли из севооборота с соответствующей компенсацией; 

- введение прямого квотирования объемов производства.

 Основой экономических отношений на рынке сельскохозяйственной продукции выступают рыночные или договорные цены, которые складываются под воздействием спроса и предложения. Наряду с рыночными, применяются гарантированные цены на сельскохозяйственную продукцию. Они используются тогда, когда средние рыночные цены ниже гарантированных, или если реализация продукции осуществляется непосредственно государству.

Гарантированные цены рассчитываются на основе целевой цены и устанавливаются органами государственной власти. Они должны обеспечивать сельскохозяйственным товаропроизводителям получение доходов в размерах, обеспечивающих расширенное воспроизводство на предприятиях.  

Целевые цены применяются для обеспечения паритетного соотношения цен на промышленную и сельскохозяйственную продукцию, а также для покрытия расходов, связанных с взиманием налогов, уплатой процентов по кредитам и других платежей. Целевые цены используются в качестве основы для установления гарантированных цен на сельскохозяйственную продукцию, залоговых ставок при залоге продукции, а также при расчете дотаций и компенсаций сельскохозяйственным товаропроизводителям, предусмотренных законодательством.

На поддержку и регулирование агропромышленного производства из ресурсов федерального бюджета выделяются средства которые используются для:

краткосрочного кредитования сезонных затрат и поддержание необходимых запасов;

долгосрочного кредитования;

залога сельскохозяйственной продукции;

авансирования закупок сельскохозяйственной продукции на государственные нужды;

лизинга в сфере агропромышленного производства;

предоставления кредитным кооперативам долгосрочных кредитов при формировании их уставного капитала, если более 50% данного капитала принадлежит юридическим и физическим лицам.

Экспорт и импорт сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия должны осуществляться с учетом необходимости защиты интересов отечественных товаропроизводителей и обеспечения продовольственной безопасности страны. Защитные меры принимаются в форме количественных ограничений или введения таможенных пошлин. Устанавливается порядок и условия введения и применения пороговых цен, на основе которых определяются таможенные пошлины. Пороговые цены рассчитываются с учетом цен, сложившихся на внутреннем рынке на отдельные виды продукции и сырья.

Что касается господдержки, то в рамках присоединения к ВТО Россия взяла обязательство за несколько лет вдвое снизить общий размер субсидий сельскохозяйственным организациям. Однако объем поддержки АПК РФ в 2012 году будет в пределах 9 млрд. долларов США – это беспроцентная сумма, а к 2018 году этот показатель сократится до 4,4 млрд. долларов, что соответствует уровню 2011 года. 

При этом необходимо отметить, что правила вступления в ВТО разрешают усиливать меры государственной поддержки, не оказывающей прямого воздействия на увеличение производства или торговли. Сюда относятся затраты на страхование урожая, развитие консалтинга, модернизацию сельской инфраструктуры, научные исследования, инвестиционное субсидирование, ветеринарные услуги, выставочное дело.

Оценивая в целом условия вступления России в ВТО, необходимо признать, что для агропромышленного комплекса страны, находящегося в гораздо худших природно – экономических условиях по сравнению с развитыми странами запада наступают сложные времена.

Что касается агропромышленного комплекса Белгородской области, то всего государственная поддержка на его развитие на 2011 год из федерального бюджета была установлена в сумме 12,5 млрд. рублей, из областного – 2,2 млрд. рублей. По состоянию на 31 декабря 2011 года перечислено получателям субсидий из федерального бюджета 12,5 млрд. рублей, из областного – 2,0 млрд. рублей.

В рамках госпрограммы в 2011 году сельхозтоваропроизводителями области приобретено 967 единиц высокопроизводительной сельскохозяйственной техники и оборудования на сумму 2,34 млрд. рублей. По федеральному лизингу поставлено 34 единицы сельскохозяйственной техники на сумму 104 млн. рублей. 

Активная инвестиционная политика и государственная поддержка позволили за 2011 год произвести валовой продукции сельского хозяйства на сумму 143,7 млрд. рублей. Индекс роста к 2010 году составил 128,4 %.

Реализация стратегических задач направлена на создание управляемой системы в экономике сельского хозяйства, повышение конкурентоспособности отечественной сельскохозяйственной продукции, что должно позволить России выйти на уровень полного самообеспечения по многим продуктам питания. Однако стабильный экономический рост невозможен без притока отечественных и иностранных инвестиций в сельское хозяйство. 

Кроме того, следует заметить, что повышению инвестиционного потенциала Белгородской области, безусловно, способствуют предпринимаемые региональными властями меры: 

- принят и действует закон «Об инвестициях в Белгородской области», которым предусматриваются налоговые льготы и гарантии области при реализации социально и экономически значимых инвестиционных проектов;

- в целях совершенствования привлечения инвестиций  в экономику области и выработки рекомендаций по осуществлению инвестиционной политики постановлением губернатора образован Инвестиционный совет области;

- разработаны и действуют положения о предоставлении юридическим лицам бюджетных кредитов и гарантий области, порядок субсидирования из областного бюджета части процентной ставки за пользование кредитными ресурсами коммерческих банков для различных категорий предприятий и организаций.
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Формирование системы организационно-экономических условий можно рассматривать через развитие организационно-производственной структуры и организационно-экономической системы. В этом свете под системой организационно-экономических условий эффективного развития крестьянского хозяйства понимают совокупность его системообразующих элементов - технико-технологических, организационных, экономических, социальных, экологических и других ресурсов и параметров, обусловленных целями, задачами и условиями функционирования крестьянского хозяйства.

Влияние различных условий и факторов на эффективность крестьянских хозяйств очень многообразно. Это многообразие предопределяется спецификой сельскохозяйственного производства, которое «как ни одна другая отрасль материального производства, характеризуется многообразием условий, влияющих на него» (1). Автор отмеченной работы выделяет четыре основные группы условий, влияющих на эффективность хозяйствования: природно-климатические, технико-технологические, организационно - экономические и социальные.

Анализируя вышеуказанные группы условий, каждая из которых, безусловно, является крайне важной, несложно заметить, что часть из них неподвластны влиянию ни индивидуума, ни государства. Невозможно изменить или это сделать достаточно сложно, например, климатические условия или рельеф местности. Так же непросто в рамках отдельной крестьянской семьи изменить обеспеченность трудовыми ресурсами, быстро повысить их образовательный и профессиональный уровень, улучшить состояние социальной инфраструктуры и т.п. Влияние этих условий бесспорно, но в реальной практике к ним проще приспособиться, чем изменить их. Хотя в стратегическом плане действие, хотя бы некоторых их них, должно предполагаться.

Иное дело организационные и экономические условия.  Большая часть из них, напротив, может быть изменена и рационализована или самим фермером (например, специализация производства, уровень технической оснащенности или применяемая технология) или за счет целенаправленного государственного вмешательства (например, системы кредитования, налогообложения, страхования). Указанная особенность и делает указанные условия наиболее привлекательными с точки зрения разработки конкретных мер, позволяющих с их помощью повысить эффективность крестьянских хозяйств.

По данным анкетного опроса фермеров областного съезда АККОР на протяжении ряда лет (2006 г., 2009 г., 2012 г.) наиболее приоритетными условиями, способствующими более эффективному развитию крестьянских хозяйств являются:

- создание условий для гарантированного сбыта продукции (29,8%);
- за усиление государственной финансовой помощи и расширение помощи региональной администрации, высказалось 19,7% и 14,5% ответивших соответственно;

- развитие кредитной кооперации(10,8%);

- снижение процентной ставки по кредитам банков(9,1%).

Какие же условия имеют первостепенное значение? В немалом числе работ, посвященных оптимизации структуры производства в крестьянских хозяйствах, были сделаны попытки обосновать конкретные параметры как крестьянских хозяйств, так и содержание их деятельности. Признавая всю важность и полезность данных исследований, следует, однако признать, что в современных, очень быстро и, самое главное, непредсказуемо меняющихся условиях, такой подход мало продуктивен при планировании деятельности на срок, превышающий 6…8 месяцев. Причин тому немало: индивидуальность условий деятельности каждого крестьянского хозяйства, отсутствие стабильных цен на продукцию и материально-технические ресурсы, непредсказуемость потока финансовых и кредитных поступлений в крестьянские хозяйства, отсутствие запаса оборотных средств в крестьянских хозяйствах и т.д. Поэтому с этих позиций целесообразно применение пакетов компьютерных программ, позволяющих обосновать рациональность той или иной структуры посевных площадей, поголовья животных применительно к условиям конкретной хозяйственной ситуации данного фермера.

Пакет программ предназначен для определения возможных экономических показателей хозяйственной деятельности, расчетов по обоснованию структуры посевных площадей и специализации крестьянских хозяйств. Он позволяет производить расчеты, учитывая фактическую стоимость семян, удобрений, кормов, фактический уровень закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию. 

В то же время актуальной задачей является определение стратегических аспектов планирования деятельности крестьянских хозяйств, в частности, анализ предпочтений, не только экономических, но и организационных, технологических, технических и учет последствий при выборе для производства конкретных культур. Здесь вполне уместны общие рекомендации, позволяющие рационализировать структуру производства в крестьянских хозяйствах.

Не менее важной проблемой является совершенствование структуры и состава машинотракторного парка. С экономической точки зрения актуальность проблемы предопределяется тем, что именно затраты, связанные с приобретением техники, составляют 97 % от всех капитальных затрат (2). Исходя из того, что большая часть  крестьянских хозяйств имеют небольшие площади земельных  наделов, вполне очевидно, что удельные затраты на их техническое оснащение будут несоизмеримо выше, чем в крупных хозяйствах. Следовательно, проблема снижения удельных затрат на приобретение и использование основных производственных фондов является одной из главнейших в деятельности крестьянских хозяйств.

В принципе, возможны три варианта решения этой проблемы. Во-первых, использование малогабаритной, следовательно, более дешевой техники. Во-вторых, переход к кооперативному ведению производства в нескольких крестьянских хозяйствах. За счет этого, можно предположить, что увеличение площади пашни приведет к снижению удельных затрат на формирование основных производственных фондов и прежде всего машинотракторного парка. И, в-третьих, развитие различных форм межфермерской кооперации при использовании, в частности, техники, и за счет этого даже на небольших земельных наделах, при индивидуальном производстве продукции, также возможно снижение себестоимости продукции.

Оценим каждое из трех направлений. Пик популярности малогабаритной техники пришелся на 1990-1992 годы, когда в спешном порядке был разработан большой перечень малогабаритных машин. В частности, тракторные заводы разработали большое число новых тракторов тягового класса 0,2…0,6 с номинальным тяговым усилием от 2кН до 4,3кН. Начался импорт и сборка на отечественных предприятиях китайских малогабаритных тракторов. Одновременно были проведены работы по обоснованию большого перечня малогабаритных сельскохозяйственных машин, приспособленных под агрегатирование с тракторами тягового класса 0,2-0,9, разработаны  прицепные зерноуборочные комбайны с пропускной способностью до 3 кг/с.

Однако уже первые результаты показали всю никчемность в нынешних крестьянских хозяйствах малогабаритных машин. Не случайно в конце 1992 года вице-президент РАСХН Кормановский Л.П. сделал вывод о том, что «убедительно опровергнуто широко бытовавшее до этого мнение, что для крестьянских хозяйств нужна только малогабаритная техника… расчеты и обоснования позволяют сделать главный вывод: фермерским хозяйствам требуется в основном такая техника, которую используют и крупные хозяйства» (3). Последующая практика убедительно подтвердила верность этого утверждения.  Ни один из тракторных заводов не смог наладить серийного производства малогабаритных тракторов, прежде всего из-за отсутствия спроса на них на внутреннем рынке со стороны крестьянских хозяйств.

Для конкретных выводов о структуре машинотракторного парка в крестьянских хозяйствах необходимо проведение специальных экспериментальных исследований.

Концептуальная оценка второго и третьего направлений, связанных с развитием горизонтальной и вертикальной кооперации, возможна на стадии теоретического анализа, подкрепленного результатами исследований. В них кооперация крестьянских хозяйств приобретает особую социальную направленность, что связано с реализацией на практике различных форм собственности и хозяйствования, вовлечением в систему рыночных отношений разнополярных по своим интересам и запросам товапроизводителей», в чем и заключается одна из особенностей развития кооперации отечественных фермеров.

Опыт развития фермерского кооперативного движения в разных областях Российской Федерации, а также результаты многочисленных анкетных опросов глав крестьянских хозяйств, проведенных сотрудниками ВНИЭТУСХ свидетельствуют, что крестьянские хозяйства не могут существовать обособленно, независимо друг от друга, от коллективных сельскохозяйственных предприятий на территории которых они организованы, а также других предприятий агропромышленного комплекса. Следовательно, фермерская кооперация органично вписывается в кооперативную систему АПК в качестве ее неотъемлемой части и представляет собой,  с одной стороны, совокупность фермерских кооперативных формирований, а с другой  – непрекращающийся процесс развития связей хозяйств с различными хозяйствующими субъектами АПК.

Таким образом, кооперация крестьянских хозяйств несет в себе двойственную природу. Она может выступать и в виде различных форм сотрудничества фермеров между собой и в виде налаживания различных форм связей с предприятиями АПК. Во всех других случаях кооперация представляет собой совместно созданное предприятие, организованное на долевых (паевых) началах.

Следует отметить, что вышеприведенные условия в основном связаны с интенсификацией использования внутренних производственно-технических ресурсов крестьянских хозяйств. Однако очень важное значение в повышении эффективности крестьянских хозяйств играют также и внешние условия их производственно-хозяйственной деятельности. Среди них особое значение имеют кредитно-финансовая и налоговая системы.

Таким образом, формирование системы благоприятных организационно-экономических условий является важным направлением эффективного развития крестьянских хозяйств. Теоретические обобщения и практический опыт показали, что предпосылки формирования организационно-экономических условий развития крестьянских хозяйств обусловлены всем ходом эволюции форм хозяйственной организации и ростом, в связи с этим, уровня экономической самостоятельности первичных сельскохозяйственных производственных коллективов: хозрасчетных, подрядных, арендных, семейных. Постепенно это привело к развитию отношений собственности, активизации частной инициативы и повышенному интересу крестьян к самостоятельному хозяйствованию.

Подкрепленные рядом законодательных актов и различными нормативными документами, отмеченные экономические новации, в конечном счете, создали определенную правовую основу по защите частной собственности, что существенно стимулировало малую предпринимательскую деятельность в аграрном производстве.

Оценку приоритетности организационно-экономических и производственных условий можно определять методом ранжирования ответов фермеров по их отношению к тем или иным мероприятиям, обеспечивающих благоприятные условия для развития собственных хозяйств.

Результаты анкетного опроса свидетельствуют о том, что из всего многообразия сложившихся на сегодня в Белгородской области трудностей при формировании организационно-экономических и материально-технических условий развития крестьянских хозяйств наиболее весомыми по важности преодоления их негативного влияния на рост эффективности крестьянских хозяйств являются:

- низкие цены на реализуемую продукцию; недостаток денежных средств; высокие цены на сельскохозяйственную технику, строительные материалы, корма и др.

- трудности в получении кредитов; низкий уровень государственной поддержки фермеров; высокие процентные ставки за кредиты.

- недостаток специальной техники, семян, удобрений и других материально-технических ресурсов; недостаток земли и трудности в ее получении; несовершенство налоговой системы.

Наряду с этими условиями фермеры отмечают, что на развитие крестьянских хозяйств оказывает большое влияние противодействие работников банков. Главы крестьянских хозяйств Губкинского района получили отказ в филиале Сбербанка РФ в получении кредита, имея положительную десятилетнюю кредитную историю в данном банке.  1,6 % фермеров отметили, что в Белгородской области имеет место и противодействие местных властей.

Отмеченные трудности, безусловно, оказывали и будут оказывать существенное влияние на формирование уровня мотивации по созданию необходимых организационно-экономических условий для развития фермерства в данном регионе.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
Е.А. Никитина
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

В самом широком смысле конкурентоспособность означает возможность выигрыша в соревновании. Применительно к экономической сфере конкурентоспособность, в самом общем виде, есть обладание свойствами, создающими преимущества для субъекта экономического соревнования.

Конкурентоспособность – многосторонняя экономическая категория, которая может рассматриваться на различных уровнях, поскольку в качестве субъектов конкурентной борьбы могут выступать различные по своей природе объекты: товары, предприятия, отрасли, отдельные страны [1].

Главная цель, ради которой существует и работает коммерческое предприятие – это генерирование в долгосрочном периоде постоянного потока прибыли. С этих позиций конкурентоспособность предприятия – возможность эффективной хозяйственной деятельности и ее практической прибыльной реализации в условиях конкурентного рынка, обеспечиваемой всем комплексом имеющихся у предприятия средств.

Для того, чтобы определиться с общими понятиями и терминологией в области конкурентоспособности, вначале мы должны рассмотреть основополагающие принципы понятия термина “конкурентоспособность”.

Основополагающими принципами понятия термина “конкурентоспособность” являются следующие:

Конкурентоспособность может проявляться только на рынке;

Понятие “конкурентоспособность” может распространяться  как на объект рыночных отношений - товар, услуги, так и на субъект - предприятия, отрасли, страны;

Конкурентоспособность учитывает качество товара (услуги) как со стороны товаропроизводителя, так и со стороны покупателя;

Конкурентоспособность производителя определяется как экономическими, технологическими и другими параметрами, так и его долей на свободном рынке;

Конкурентоспособность объектов и субъектов хозяйствования имеет динамическое, постоянно корректирующееся состояние;

Управляет конкурентоспособностью только конкуренция, складывающаяся на том или ином рынке.

Различные авторы предлагают различные подходы к составу и содержанию показателей, необходимых для оценки конкурентоспособности.

К основным недостаткам предлагаемых в литературе и используемых на практике показателей, укрупнено, можно отнести:

- во-первых, недостаточное соблюдение требованиям комплексности (системности) при оценке предприятия как системы, так как предприятия в большинстве случаев сравниваются по показателям, характеризующим финансовое состояние, поэтому используемые оценочные показатели не являются достаточными по своему составу для проведения комплексного сравнительного  анализа предприятий;

- во-вторых, метод исчисления используемых оценочных показателей нередко искажает их (показателей) экономическое содержание. Это относится в первую очередь к показателю общего результата производства – объему производимой продукции в виде товарной продукции. Соответственно, искажаются и другие показатели, рассчитываемые на основе последнего. Так же недостаточно обоснованно исчисляются показатели ликвидности [2].

Комплексный анализ конкурентоспособности предприятия предполагает изучение всех сторон производственно-хозяйственной деятельности предприятия, характеризующих его реальные и потенциальные возможности конкурировать на рынке. Полный и всесторонний анализ – это лишь одно из условий достижения его комплексности при системном подходе. Другим необходимым условием системного анализа является использование в анализе единой цели, позволяющей объединить отдельные направления анализа, показатели и факторы конкурентоспособности в единую систему.

Целостность анализа и его целенаправленность характеризуют комплексный анализ как системный.

Для обеспечения полноты и объективности анализа и оценки конкурентоспособности предприятия, а также с целью использования их результатов в стратегическом планировании и управлении производством необходимо базироваться на системном подходе.

Основная задача системного анализа и оценки конкурентоспособности – рассмотреть все частные и общие факторы, обеспечивающие более высокий уровень исследования конкурентоспособности предприятия.

Системообразующая теория управления конкурентоспособностью объектов, на наш взгляд, должна: 

Основываться на анализе экономических законов рыночных отношений и применении научных подходов, принципов, методов и моделей управления.

Распространяться на все основные объекты рынка или управления конкурентоспособностью (укрупненно это персонал, товар, организация, отрасль, регион, страна) по всем стадиям жизненного цикла.

Базироваться на теориях потребностей, ценностей, управления качеством и ресурсоемкостью, сегментации рынка, конкуренции, управления конкурентными преимуществами и др.

Содержать как базовые показатели конкурентоспособности, направленные на развитие (объектов расходы ресурсов на образование, инновационную деятельность, гармоничное развитие личности и др.), так и результативные - качество жизни.

Предусматривать изучение соответствующих аспектов обеспечения стратегической и фактической конкурентоспособности в технических, экономических и управленческих дисциплинах.

Предусматривать всестороннюю поддержку со стороны государства работ по управлению конкурентоспособностью объектов (законы, указы, постановления, стандарты, институты, программы, финансы и т.д.).

Группировка параметров опирается на анализ широкого комплекса проблем технического, экономического и социального характера, в результате чего выявляются переменные, обеспечивающие конкурентоспособность. Исходной точкой такого анализа является определение перечня технических и экономических факторов конкурентоспособности, которые трактуются как совокупность критериев количественной оценки уровня конкурентоспособности предприятия.

Внутренние конкурентные преимущества, определяющие рыночные позиции хозяйствующего субъекта, предлагается сгруппировать по шести наиболее значимым аспектам:

1.Конкурентоспособность изделия;

2.Финансовое состояние предприятия;

3.Эффективность маркетинговой деятельности;

4.Рентабельность продаж; 

5.Имидж (марочный капитал) предприятия;

6.Эффективность менеджмента.

Для понимания места выявления проблем и оценки конкурентоспособности промышленных предприятий в современных условиях необходимо, прежде всего, учитывать изменение роли  данной категории в целом. В высокоразвитых странах мира в последние десятилетия интенсивно перестраивалась работа служб предприятий в направлении создания интегрированных. Это связано  с изменением набора функций и статуса таких подразделений в организационной структуре управления и роли в процессе принятия управленческих решений. В настоящее время такие службы характерны для компаний с высоким уровнем конкурентоспособности [3].

Но существуют еще  предприятия, где считается, что если когда-то был поставлен регулярный менеджмент, то управление на конкурентоспособность никак не влияет. Свою роль руководство предприятия видит только в том, чтобы обеспечивать стабильность производства, выпускать продукцию без особых затей, не заботясь ни о совершенствовании производства и управления, ни о “сюрпризах” для конкурентов и потребителей. Они уверены, что качество их изделий достаточно для потребителей, и любые дополнительные усилия на производстве или в управлении считают излишеством.

Такой подход может принести компании успех, если она сумеет найти на рынке место, свободное от конкуренции. Обычно это характерно для малого и среднего предприятия, ориентирующегося на нишу рынка. Но по мере увеличения масштабов бизнеса может случиться, что предприятие или перерастет эту нишу или вступит в конкуренцию на новом сегменте рынка, или ниша рынка станет растущим рынком, привлекательным для других производителей. То есть, рано или поздно конкуренция из далекой и неясной становится близкой и зримой. Одного умения выпускать продукцию надлежащего качества и наладить регулярный менеджмент недостаточно. Нужно позаботиться о том, как превзойти стандарты, предложенные конкурентами в области цен, издержек производства, качества, точности поставок, уровня обслуживания и т.п.

Мероприятия, обеспечивающие рост конкурентоспособности предприятия можно сформировать в 4 группы в зависимости от их назначения:

- мероприятия, обеспечивающие распределение доходов предприятия, получаемых при реализации его продукции (услуг) наилучшим образом с точки зрения социальной обеспеченности работников (жителей страны) и его (предприятия) развития по приоритетному варианту;

- мероприятия, обеспечивающие рациональную производственную и организационную структуру управления и устойчивую специализацию предприятия и на этой основе – конкурентоспособность выпускаемой продукции (услуг);

- мероприятия, обеспечивающие улучшение использования мощности предприятия путем, в первую очередь, совершенствования организации и управления производством;

- мероприятия, обеспечивающие рост мощности предприятия за счет прогрессивной техники и технологии производственных процессов

Резюмируя вышесказанное, подчеркнем, что стратегия повышения конкурентоспособности предприятия – это совокупность взаимоувязанных и взаимообусловленных составляющих элементов, объединенных единой глобальной целью – создания и поддержания высокого уровня конкурентоспособности предприятия. Иначе говоря, стратегия повышения конкурентоспособности – это стратегия развития предприятия в рыночных условиях [4].

Использованные источники

1. Никитина, Е.А. Управление конкурентоспособностью предприятий // Научные ведомости БГУ. – Белгород, 2007. - № 8 (39). - Вып. 4.- С.226 – 230.

2. Никитина, Е.А. Оценка конкурентоспособности промышленных предприятий // Вестник Белгородского университета потребительской кооперации. - Белгород, 2007. - №4 (24). С. 176-187.

3. Никитина, Е.А. Основные проблемы оценки конкурентоспособности предприятия стройиндустрии / Е.А. Никитина, В.В. Выборнова, А.Ю. Лычев. Монография. – Белгород: Изд-во БГТУ, 2010. —  83с. 

4. Никитина, Е.А. Управление конкурентоспособностью предприятия / Е.А. Никитина, В.В. Выборнова. Учебное пособие. – Белгород: изд-во БГТУ, 2011,92 с.
УДК 339. 1

СТАНОВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА В РОССИИ

Д.Г. Плаксина

НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия
В последнее время наблюдается устойчивый рост интереса бизнес сообщества к теме экологической ответственности компаний. В условиях развитой конкуренции, предприниматели стали уделять повышенное внимание не только улучшению качества товаров и услуг, качества обслуживания потребителей, но и требованиям общества, касающихся охраны здоровья человека и окружающей среды. Иными словами, проходят те времена, когда эффективность предпринимательства оценивалась только сквозь призму финансовых достижений. Экологическая безопасность становится краеугольным камнем конкурентоспособности компаний.

Впервые термин «экологический маркетинг», «зеленый маркетинг» был использован в 80-х годах XX века в Европе, когда было установлено, что некоторые товары опасны для окружающей природной среды и здоровья человека. В результате были разработаны товары нового типа - «зеленые» товары, которые наносили меньшей вред окружающей среде и здоровью человека. Экологический  маркетинг можно определить как экологически безопасную деятельность, связанную с разработкой, созданием и реализацией продукции для удовлетворения потребностей населения, учитывающую экологические последствия. Экологический маркетинг, выполняя функции инструмента обеспечения целей экологического менеджмента [5], реализует следующие функции: изучение спроса на экологически чистую продукцию, ценообразование, реклама и стимулирование, планирование сбыта экологически чистого ассортимента торговых операций, организацию экологически безопасного обслуживания.
Становление экологического, «зеленого» маркетинг в России происходит с определенными проблемами, как теоретического, так практического характера. К теоретическим проблемам следует отнести: дефицит  теоретической и методологической базы по этому направлению. В современной российской научной литературе нет книг по экологическому маркетингу на русском языке. За рубежом экомаркетинг имеет солидную теоретическую базу и представлен такими авторами как: Жаклин Оттман «The New Rules of Green Marketing: Strategies, Tools, and Inspiration for Sustainable Branding»;Джон Грант « The Green Marketing Manifesto»; Даниель Исти «Green to Gold: How Smart Companies Use Environmental Strategy to Innovate, Create Value, and Build Competitive Advantage [Paperback]». На западе «зеленый маркетинг» уже давно существует и является одним из основных бизнес-процессов  устойчивого развития предприятий. Следующая теоретическая проблема с которой в России столкнулся экомаркетинг это подмена понятий «экологический маркетинг», «экологический менеджмент». Забывая о том, что экомаркетинг выполняет функции инструмента обеспечения целей экологического менеджмента, то есть, подчинен идеологии экологического менеджмента и призван изучать, анализировать, оценивать, обосновать  факторы и условия экологизации воспроизводственного процесса на уровне деятельности предприятия и во взаимоотношениях с потребителем и его продукции и услуг[5]. 

К проблемам практического применения экологического маркетинга в России следует отнести: 1. Анализ природоохранной деятельности в РФ за последние десятилетие показал, что на всех уровнях власти нет целенаправленно проводимой экологической политики. Масштабность целей и недостаточность ресурсов для их реализации приводят к тому, что большинство положений экологической политики носят декларативный характер. Природоохранные ведомства и министерства заняты получением доходов, а не обеспечением последовательного улучшения качества окружающей среды, как того требует концепция устойчивого развития[1]. Непрозрачность действующего законодательства, в области охраны окружающей среды тормозит развитие экономики, а невнятность снижает конкурентоспособность отечественных производителей на мировом рынке и объем привлекаемых в экономику инвестиций. 2. Вторая проблема практического применения «зеленого» маркетинга: инвестиции в эколого-ориентированную маркетинговую политику не дают быстрой коммерческой отдачи (роста продаж, расширение рынков сбыта увеличение прибыли). Инвестор воспринимает их как «замороженные деньги», отвлекаемые от операционного цикла, чему в немалой степени способствует отсутствие отечественной практики адресного экологического финансового планирования, бюджетирования, учета, контроллинга, аудита [2]. Хозяйствующие субъекты считают, что внедрение экологической маркетинговой политики это неоправданно высокие затраты, забывая о том, что рентабельность экологичного бизнеса на порядок выше. Примером тому служат мировые компании гиганты-Toyota, Mac Donalds, концерн Bosch и Siemens, Sanofi Aventis ,IBM, Johnson& Johnson, которые являются экологически чистыми компаниями, с годовыми выручками в миллиардах долларов. 3. Следующая проблема практического применения экомаркетинга в России это «гринвошинг» - экологичное позиционирование компании или товара/услуги без достаточных для этого оснований. Термин «гринвошинг» возник из комбинации английских слов green (зеленый, экологичный) и whitewashing (отбеливание репутации), т.е. буквально – «зеленое отмывание». В большинстве случаев данная практика не имеет ничего общего с экологичностью, а служит инструментом сокращения издержек. Гринвошинг обычно ассоциируют с маркетинговыми действиями (рекламой и PR), основанными на демонстрации экологичности, а не на реальной деятельности. Компания тратит много времени и денег на то, чтобы показать через маркетинговые коммуникации, что она экологичная, вместо того, чтобы внедрять реальные экологические практики для снижения негативного влияния компании на окружающую среду.
Чтобы преодолеть существующие проблемы  предпринимателям необходимо перестать сопротивляться внедрению законодательства по защите окружающей среде. Природоохранная деятельность не наносит ущерб конкурентоспособности предприятий. Распространенное мнение, что обществу неизбежно приходиться искать компромисс, между экологией и экономикой, уже давно признано ошибочным[3]. Если потребителям приходится выбрасывать, например упаковку, это свидетельствует о неэффективном использовании ресурсов и излишних издержках производства. Ресурсы расходуются неэффективно и тогда, когда выбрасываются продукты, содержащие материалы, пригодные для использования, и когда потребители платят прямо или косвенно – за утилизацию продуктов. М. Портер считает «следует обратить внимание на альтернативные издержки загрязнения (или издержки неиспользованных возможностей). Речь идет о расточительном использовании ресурсов и усилий, а также о снижении ценности продукта для потребителя. С точки зрения производительности ресурсов, защита окружающей среды и конкурентоспособность неразделимы»

В заключение необходимо отметить, что в России природоохранная деятельность корпораций стоит на четвертом месте по актуальности (после поддержки образования, здравоохранения и помощи нуждающемся)[4]. Экологический поход к бизнесу - стратегический приоритет модернизации экономики в России. Понуждение отечественного бизнеса к расширению экологической ответственности и внедрению в практику и отечественной версии международных экологических стандартов серии ISO 14000 переводят экологизацию бизнеса в России на качественно новый уровень, обеспечивающий генерацию дополнительных конкурентных преимуществ на международном рынке.
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ОЦЕНКА МАТЕРИАЛЬНЫХ ЦЕННОСТЕЙ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ 

НА НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ

Л.А. Решетняк

БелГСХА, г. Белгород, Россия

Реформирование системы бухгалтерского учета осуществляется в соответствии с требованиями рыночной экономики и  международных стандартов учета и финансовой отчетности. В связи с этим из международной практики позаимствовано множество различных способов и методов ведения учета, которые  применяются как в бухгалтерском, так и в налоговом учете.

Налоговый учет должен обеспечить прозрачность всех операций, связанных с деятельностью налогоплательщика и его финансового положения, так как все что связано с уплатой налогов строго контролируется.
Необходимость налогового учета определена  еще и тем, что система бухгалтерского учета недостаточна для определения налогооблагаемой базы. Ведение налогового учета наряду с бухгалтерским является объективной необходимостью и потребностью каждой организации, которая заинтересована в снижении собственных расходов, и, прежде всего расходов по налогам,  законным путем. Лишь совместное использование средств бухгалтерского и налогового учета обеспечивает реализацию оптимальной налоговой учетной политики  организации.
В нормативных документах по бухгалтерскому учету представлены различные способы  и методы организации и ведения учета по тому или иному объекту, из которых в организации осуществляется выбор и который закрепляется в ее учетной политике.
При разработке учетной политики в целях налогового учета бухгалтер должен определить эффективность применения различных способов с точки зрения оптимизации налогов, не нарушая при этом законодательство.

Нельзя не отметить, что выбор того или иного способа учета зависит от применяемого режима налогообложения. Например, сумма уплачиваемого единого сельскохозяйственного налога (ЕСХН) зависит от всех доходов и расходов, которые и формируют налогооблагаемую базу.

При общей системе налогообложения, если организация уплачивает налог на прибыль, налогооблагаемая база определяется  с учетом требований гл.25. НК РФ. 

Максимум прибыли и минимум оттока финансовых ресурсов в виде платежей в бюджет достигается выбором методов учета различных показателей, важнейшим из которых является оценка материальных ценностей, применяемая организацией при списании их в производство и по другим каналам выбытия, чем и подтврждает актуальность исследования. 
Рассмотрим влияние различных способов списания материальных ценностей в производство на примере сельскохозяйственных организаций с различными налоговыми режимами на налогообложение и финансовые результаты их деятельности.

Методы оценки сырья и материалов при списании их в производство для целей налогового учета закреплены в п. 8 ст. 254 НК РФ:

- по стоимости единицы запасов (товара);

- по средней стоимости;

- по стоимости первых по времени приобретений (ФИФО);

- по стоимости последних по времени приобретений (ЛИФО).

ЗАО Племзавод «Разуменский» находится на общей системе налогообложения. Налог на прибыль уплачивает только с прибыли, полученной от сданных в аренду основных средств. Списание материальных ценностей в производство производится по средней себестоимости, что закреплено в учетной политике для целей бухгалтерского и налогового учета. Рассмотрим эффективность применения других методов – ФИФО и ЛИФО.

Метод ФИФО основан на допущении, что материально-производственные запасы первыми поступающие в производство, должны быть оценены по себестоимости первых по времени приобретений материалов с учетом себестоимости запасов, числящихся на начало месяца. При применении этого способа оценка материально-производственных запасов, находящихся на складе на конец месяца, производится по фактической себестоимости последних по времени приобретений. 
При использовании метода ЛИФО, напротив, материальные ценности оцениваются при списании в производство по себестоимости последних по времени их приобретения также с учетом себестоимости запасов, числящихся на начало месяца. Расчеты и сравнительная характеристика указанных методов при списании в производство аммиачной селитры представлены в таблицах 1.
Как показывают расчеты наибольшая сумма затрат по аммиачной селитре, отпущенной на выращивание огурцов в теплицы списана при оценке ее по средней себестоимости – 74186,12 руб., как это и делается в настоящее время на предприятии. 

При использовании метода ФИФО эта сумма составила 71428,59 руб., что на 2757,53 руб. меньше средней и по методу ЛИФО – 71079,04 руб., что ниже средней себестоимости на 3107,08 руб. 

Таким образом, очевидно, что производственная себестоимость продукции увеличивается при использовании  метода средней себестоимости, и напротив она снижается при списании материальных ценностей по методу ФИФО и ЛИФО. На первый взгляд разница между последними небольшая, но это всего лишь один вид материалов, а учитывая, что материальные затраты в целом по предприятию в структуре затрат занимают 51,8%, их снижение будет существенным.
Однако при выборе метода бухгалтер должен помнить, что если организация не уплачивает налог на прибыль, то различная оценка материалов при их списании в производство или ином выбытии будет оказывать влияние только на финансовый результат от продажи продукции и, соответственно, полученный в целом по предприятию. И в этом случае возможно применение только метода ФИФО, поскольку метод ЛИФО в бухгалтерском учете отменен.

Таблица 1

Списание в производство аммиачной селитры в ЗАО Племзавод 

«Разуменский» различными методами

	Содержание операций
	Кол-во, т
	Цена, руб.
	Стоимость, руб.

	Остаток на 1  марта 2012 г.
	3,550
	8496,50
	30162,56

	Поступило в марте:

06.03.

16.03.

ТЗР
	4,000

4,000

-
	8750,00

8750,00

-
	35000.00

35000,00

4186,10

	Итого поступило
	8,000
	х
	74186,10

	Итого поступило с остатком
	11,550
	х
	104348,66

	Списание в производство по средней себестоимости (на предприятии)

	Отпущено:

31.03. отделение №4

31.03. отделение №5
	4,000

4,000
	9273,26

9273,26
	37093,06

37093,06

	Итого
	8,000
	х
	74186,12

	Списание в производство по методу «ФИФО»

	Отпущено:

31.03. отделение №4

31.03. отделение №4

31.03.отделение №5
	3,550

0,450

4,000
	8496,50

9273,26

9273,26
	30162,56

4172,97

37093,06

	Итого
	8,000
	х
	71428,59

	Остаток на 1 апреля
	3,550
	9273,26
	32920,07

	Списание в производство по методу «ЛИФО»

	Отпущено:

31.03. отделение №4

31.03. отделение №4

31.03.отделение №5
	3,550

0,450

4,000
	9273,26

9273,26

8496,50
	32920,07

4172,97

33986,00

	Итого
	8,000
	х
	71079,04

	Остаток на 1 апреля
	3,550
	9371,72
	33269,62


При уплате ЕСХН налоговой базой признается денежное выражение доходов, уменьшенных на величину расходов. Порядок определения доходов и расходов установлен статьей 346.5 НК РФ. Ставка налога – 6%. Поэтому если предприятие применяет данный режим  налогообложения, то рассмотренные нами методы оценки материальных ценностей при их списании оказывают непосредственное влияние на налогооблагаемую базу. ЗАО «Агрохолдинг Корочанский» находится на специальном режиме налогообложения – ЕСНХ, расчеты показаны в таблице 2. 

Расчеты показывают, что при использовании метода ФИФО сумма списанных в производство  материальных ценностей увеличивается, а, следовательно, снижается налогооблагаемая база при расчете налога на прибыль. И наоборот, метод ЛИФО уменьшает сумму списываемых в производство материальных ценностей. При этом налогооблагаемая база возрастает. Очевидно, для снижения налогооблагаемой базы для уплаты ЕСХН наиболее приемлемо использование метода ФИФО.
Таблица 2

Списание в производство аммиачной селитры в ООО  «Агрохолдинг 

Корочанский» различными методами

	Содержание операций
	Кол-во, т
	Цена, руб.
	Стоимость, руб.

	Остаток на 1 апреля 2011 г.
	591,694
	9340,19
	5526535,35

	Поступило в апреле:

15.04

19.04

28.04

29.04
	40.000

60.000

20.000

40.000
	9332,62

9332,62

9332,62

9332,62
	373304,80

559957,20

186652,40

373304,80

	Итого поступило
	160.000
	х
	1493219,20

	Итого поступило с остатком
	751.694
	9338.58
	7019754,55

	Списание в производство по средней себестоимости (на предприятии)

	30.04. на выращивание: сахарной свеклы

кукурузы на зерно

сои

кукурузы на зеленую массу

многолетних трав

однолетних трав

ячменя
	120.000

132.000

87.000

60.000

59.000

60.000

50.820
	9338,58

9338,58

9338,58

9338,58

9338,58

9338,58

9338,58
	1120629,92

1232692,91

812456,69

560314,96

550976,38

560314,96

474586,77

	Итого
	568.820
	х
	5311972,59

	Списание в производство по методу «ФИФО»

	30.04. на выращивание: сахарной свеклы

кукурузы на зерно

сои

кукурузы на зеленую массу

многолетних трав

однолетних трав

ячменя
	120.000

132.000

87.000

60.000

59.000

60.000

50.820
	9340,19

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19
	1120822,8

1232905,08

812596,53

560411,4

551071,21

560411,4

474668,46

	Итого
	568.820
	х
	5312886,88

	Остаток на 1 апреля
	182.874
	9333,57
	1706867,67

	Списание в производство по методу «ЛИФО»

	30.04. на выращивание: сахарной свеклы

кукурузы на зерно

сои

кукурузы на зеленую массу

многолетних трав

однолетних трав

ячменя
	120.000

40.000

92.000

87.000

60.000

59.000

60.000

50.820
	9332,62

9332,62

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19

9340,19
	1119914,4

373304,80

859297,48

812596,53

560411,4

551071,21

560411,4

474668,46

	Итого
	568.820
	х
	5311675,68

	Остаток на 1 апреля
	182.874
	9340,19
	1708078,87


В то же время не следует забывать, что сознательное увеличение затрат в бухгалтерском учете приводит к росту себестоимости продукции, которая, как известно отрицательно влияет на финансовый результат от ее продажи. 

Поэтому, если выбирается один и тот же метод списание ценностей в производство, как обычно, это делается на практике, бухгалтер должен определить что важнее – повышение себестоимости либо снижение налогового бремени и выбранный метод отразить в своей учетной политике бухгалтерского и налогового учета.
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УДК 336.14

К ВОПРОСУ О ПРИМЕНЕНИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

О.И. Саватеева

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

В экономической литературе, особенно англоязычной, наблюдается достаточно четкое разграничение понятий «план» и «бюджет». Первый термин понимается в более широком смысле и включает в себя весь определенным образом упорядоченный спектр действий, направленных на достижение некоторых целей. Причем эти действия могут описываться не только с помощью формализованных количественных оценок, но и путем использования неформализуемых процедур. 

Бюджет - более «узкое» понятие, подразумевающее количественное представление плана действий, причем, как правило, в стоимостном выражении. Следует отметить, что в России понятие «бюджет» традиционно трактуется как смета доходов и расходов некоторого субъекта (подразделения) на определенный период.

Бюджет представляет собой выраженную в стоимостных показателях программу действий (план) в области производства, закупок сырья или товаров, Реализации произведенной продукции и т.д. В программе действий должна быть обеспечена временная и функциональная координация (согласование) отдельных мероприятий.

За рубежом, в практике финансового планирования хорошо зарекомендовали себя методы управления финансами, основанные на системе бюджетирования.

В литературе, посвященной вопросам финансового планирования, обычно различают две схемы организации работ по составлению бюджетов: по методу break-down (сверху вниз) и по методу build-up (снизу верх). По методу break-down работа по составлению бюджетов начинается «сверху», то есть руководство фирмы определяет цели и задачи, в частности плановые показатели по прибыли. Затем эти показатели во все более детализированной по мере продвижения на более низкие уровни структуры предприятия форме включаются в планы подразделений. По методу build-up поступают наоборот. Например, расчет показателей реализации начинают отдельные сбытовые подразделения, и уже затем руководитель отдела реализации фирмы сводит эти показатели в единый бюджет, который впоследствии должен войти составной частью в общий бюджет организации. 

Методы break-down и build-up представляют две противоположные тенденции, поэтому ряд специалистов рекомендует использовать на практике только один из этих методов. Однако, Р.Акофф считает наиболее эффективным планирование по принципу «сразу всеми», сущность которого состоит в одновременном использовании обоих методов.  

Зарубежные методики финансового планирования предполагают, что в основе бюджетирования лежит подготовка так называемого главного бюджета, состоящего из интегрированных друг с другом бюджетов, отражающих различные стороны будущей деятельности: операционный бюджет; финансовый бюджет; бюджет денежных средств; бюджет капиталовложений; дополнительный бюджет.

Операционный бюджет (operating budget) используется для расчета затрат на производимую продукцию или оказываемые услуги. Он позволяет проанализировать производственные и операционные аспекты деятельности организации.

Финансовый бюджет (financial budget) используется для анализа финансовых условий подразделения с помощью анализа соотношения активов и обязательств, денежного потока, оборотного капитала, прибыльности.

Бюджет денежных средств (cash budget) используется для планирования и управления денежным потоком. Он рассматривает ожидаемые поступления и платежи денежных средств за установленный временной период. Бюджет денежных средств помогает менеджеру поддерживать баланс денежных средств на разумном Уровне, удовлетворяющем потребностям организации, то есть, предотвращать как скопление неработающих денег, так и дефицит денежных средств.

Бюджет капиталовложений (capital expenditure budget) описывает ключевые долгосрочные планы и приобретаемые основные средства. При этом оцениваются затраты на проект и динамика капиталовложений во временном аспекте. Период бюджетирования обычно устанавливается от трех до пяти лет. Бюджет капиталовложений классифицирует проекты по целям - таким, как внедрение новых производственных линий, уменьшение затрат, замена вышедшего из употребления или плохо работающего оборудования, расширение или улучшение ассортимента продукции и удовлетворение требованиям безопасности.

Дополнительный бюджет (supplemental budget) предусматривает финансирование расходов, не включенных в основной бюджет.

Стержнем рассмотренной концепции бюджетирования является идея непрерывности бюджетирования. Преимуществом непрерывного бюджетирования является улучшение планирования, учет данных прошедших периодов и интеграция возникающих изменений.

Рассматривая классификацию бюджетов по их видам, Джай К.Шим и Джой Г.Сигел выделяют также ряд других бюджетов.

Приростной бюджет (incremental budget) формируется путем простой индексации (в процентах или в стоимостном выражении) предыдущего бюджета без пересмотра его основ.

Добавочный бюджет (add-on budget) анализирует бюджеты предыдущих лет и подстраивает их под текущие параметры, такие как инфляция либо другие изменения внешней среды предприятия).
Скобочный бюджет (bracket budget) представляет собой план, в котором затраты предусматриваются на уровнях большем или меньшем относительно базовых цифр. Эти данные служат точкой отсчета для определения объемов продаж, соответствующих рассчитанным уровням затрат. В случае, если базовые показатели объемов реализации не достигаются, скобочный бюджет позволяет менеджеру понять, как это повлияет на прибыль, с тем, чтобы сформировать план, соответствующий непредвиденным обстоятельствам. Такой бюджет необходим в ситуациях, когда существует риск сокращения уровня деятельности и возможны резкие изменения объемов продаж.

Модифицированный бюджет (stretch budget) является оптимистическим и пользуется в случае проектирования продаж на высоком уровне. Он редко используется для прогноза затрат, так как при проектировании затраты должны соответствовать стандартному уровню продаж.

Пооперационное бюджетирование (activity based budget) предполагает проектирование затрат на выполнение отдельных функций и работ.

Стратегический бюджет (strategic budget) интегрирует элементы стратегического планирования и бюджетного контроля. Он наиболее эффективен в периоды существования нестабильности и неопределенности.

Целевой бюджет (target budget) представляет собой план, который классифицирует главные направления расходования средств и связывает их с задачами подразделений.

По нашему мнению, рассмотренные виды бюджетов (приростной, добавочный, скобочный, модифицированный, пооперационный, стратегический, целевой) представляют скорее методы бюджетирования, нежели классификацию бюджетов предприятия по их видам.

Изучение зарубежных методик бюджетирования показывает, что для разработки основного бюджета необходимо составить множество так называемых поддерживающих бюджетов. Большое значение при этом придается элементам оперативного бюджетирования, которые фокусируются в проектном отчете о финансовых результатах. Управление финансами предприятия в рамках бюджетирования основывается на бюджете капитала, денежном бюджете, проекте баланса и проекте бюджета денежного потока. Анализ технологии составления основного бюджета, позволяет сделать вывод о том, что формализация основного бюджета заключается в подготовке плановых таблиц, показателей финансовой деятельности.

Зарубежные методики бюджетирования, насколько бы эффективны они не были в адекватной им среде, достаточно сложно применить к российским условиям. Основной причиной такого положения, по нашему мнению, является специфичность экономики переходного периода, проявляющаяся, прежде всего, в достаточно сильной зависимости финансов предприятий от нестабильной внешней среды - как экономической, так и правовой. 

В целом, «слабые места» системы бюджетирования, внедряемой в организациях России, связаны с тем, что большинство разработчи​ков копировали западную систему бюджетного планирования без адаптации к условиям хозяйствования в Российской Федерации, разрабатывая отдельные разделы бюджета, в исполнении которых в большей степени заинтересовано высшее руководство экономического субъекта.

По нашему мнению, переход к системе бюджетирования должен осу​ществляться постепенно. При этом должно быть нечто промежуточное, отде​ляющее существовавшую систему финансового планирования от современ​ной, основанной на зарубежном опыте финансового планирования.

На этапе внедрения метода бюджетирования в практику управления финансами организаций порядок составления бюджетов должен быть достаточно простым в применении, и одновременно не примитивным. Необходимо отметить, что система бюджетов индивидуальна для каждой организации предприятия и определяется прежде всего его отраслевой принадлежностью,  формой собственности и величиной. 

Рыночная экономика как более сложная и организованная социально-экономическая система требует качественно иного финансового планирова​ния, так как за все негативные последствия и просчеты, ответственность не​сет само предприятие ухудшением своего финансового состояния. Отличи​тельными чертами современного финансового планирования является его краткосрочный характер и внутренняя направленность.

Зарубежные методики бюджетирования, насколько бы эффективны они не были в адекватной им среде, достаточно сложно применить к российским условиям. Основной причиной такого положения, по нашему мнению, является специфичность экономики переходного периода, проявляющаяся, прежде всего, в достаточно сильной зависимости финансов предприятий от нестабильной внешней среды - как экономической, так и правовой. 

УДК 657.242

новые требования к ведению кассовых операций
Л.И. Смурова

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
Денежные средства, являясь финансовыми ресурсами организации, способны обеспечить выполнение ее обязательств любого вида и уровня. Денежные расчеты организациями производятся либо безналичным способом, либо наличными деньгами. Сфера использования наличных денег в сельскохозяйственной организации в основном связана с оплатой физическими лицами за товары и услуги, оказанные организацией, с выплатой заработной платы и других денежных доходов работникам, выдачей подотчетных сумм и пр.

С 1 января 2012 года использование наличных денег при расчетах должно отвечать требованиям положения ЦБ РФ от 12.10.2011 г. № 373-П «О порядке ведения кассовых операций с банкнотами и монетой Банка России на территории Российской Федерации». Этот документ отменяет действовавший ранее «Порядок ведения кассовых операций в Российской Федерации», утвержденный ЦБ РФ 22.09.1993 № 40. Новое положение не только определяет порядок ведения кассовых операций, но и направлено на организацию на территории России наличного денежного обращения. 
В прежнем Порядке было определено, что его применяют предприятия независимо от их организационно-правовой формы. В настоящее время такого понятия, как предприятие, гражданское законодательство уже давно не содержит. Поэтому в новом документе уточнено, что он распространяется на всех юридических лиц, которые ведут бухгалтерский учет, в том числе и применяющих упрощенную систему налогообложения, а также индивидуальных предпринимателей.
Следовательно, новые требования, установленные в положении, должны быть учтены и организациями АПК и в соответствие с ними необходимо привести локальные нормативные акты, регулирующие в организации правила ведения кассовых операций. Также новые правила организации работы ведения кассовых операций должны быть доведены до сведения ответственных лиц.
Как и ранее кассовые операции ведутся у юридического лица, индивидуального предпринимателя кассовым или иным работником, определенным из числа своих сотрудников. В новом положении указано, что при наличии у организации нескольких кассиров один из них выполняет функции старшего кассира. Кассовые операции может проводить руководитель.

В прежнем Порядке не говорилось, кто конкретно должен оформлять кассовые документы. Чаще всего это делал кассир или бухгалтер. Согласно п. 2.1 Положения № 373-П кассовые документы теперь оформляет главный бухгалтер, бухгалтер или другой работник (в том числе кассир), определенный руководителем по согласованию с главным бухгалтером, а при их отсутствии - руководитель организации.

Сравнивая, действующий ранее порядок ведения кассовых операций и новое положение, можно отметить, что одним из нововведений является отсутствие требования об оборудовании в организациях кассовых комнат. Теперь руководители организаций должны самостоятельно определить порядок хранения наличных денежных средств и обеспечить их сохранность при ведении кассовых операций, хранение, транспортировку, определить порядок и сроки проведения проверок фактического наличия наличных денег.
В соответствии с новым Положением у кассира теперь должны быть: штамп с реквизитами, подтверждающий проведение кассовой операции и образцы подписей лиц, уполномоченных подписывать кассовые документы. Если кассовые операции на предприятии ведет руководитель, то он единолично подписывает кассовые документы и проставляет печать (штамп). В этом случае образцы подписей лиц, уполномоченных подписывать кассовые документы, оформлять не нужно. В прежнем Порядке не содержалось требования, чтобы кассир сверял подписи на кассовых документах с образцами подписей лиц, уполномоченных их визировать.
Правила документального оформления кассовых операций не изменились. Кассовые операции оформляют на основе документов, входящих в Общероссийский классификатор управленческой документации ОК 011-93. Это - кассовая книга, приходный и расходный ордеры, книга учета денежных средств и два вида ведомостей. Формы остальных кассовых документов в новом Положении № 373-П не конкретизированы.
Поступление и выдачу денежных средств необходимо оформлять приходными и расходными кассовыми ордерами, внесение исправлений в которые не допускается. 

В соответствии с новыми правилами приходный кассовый ордер подписывает главный бухгалтер или просто бухгалтер. Если такие должности не предусмотрены штатным расписанием или вакантны, поставить подпись может руководитель организации или кассир. На расходном кассовом ордере должны расписаться и руководитель, и главный бухгалтер (бухгалтер). В отсутствие главного бухгалтера (бухгалтера) - руководитель и кассир.

Если ранее для выдачи наличных денег работнику под отчет руководитель должен был приказом по организации установить сроки, на которые выдаются денежные средства, а также утвердить максимальную сумму выдачи. Теперь, согласно п. 4.4 Положения № 373-П, расходный кассовый ордер оформляется согласно письменному заявлению работника, составленному в произвольной форме и содержащему собственноручную надпись руководителя о сумме наличных денег и о сроке, на который выдаются наличные деньги, а также подпись руководителя и дату.

Подотчетное лицо обязано в срок, не превышающий трех рабочих дней после дня истечения срока, на который выданы наличные деньги под отчет, или со дня выхода на работу предъявить главному бухгалтеру или бухгалтеру, а при их отсутствии - руководителю авансовый отчет с прилагаемыми подтверждающими документами.

Как и раньше, кассовую книгу юридическое лицо (индивидуальный предприниматель) ведет для учета поступающих в кассу и выдаваемых из нее наличных денег. Кассир в кассовой книге:

- производит записи по каждому ПКО (РКО), оформленному на полученные (выданные) наличные деньги;

- сверяет содержащиеся в ней данные с данными кассовых документов;

- выводит сумму остатка наличных денег на конец рабочего дня и проставляет подпись.

Записи в кассовой книге сверяются с данными кассовых документов главным бухгалтером или бухгалтером, а при их отсутствии - руководителем и подписываются тем, кто проводил эту сверку.

Листы кассовой книги (книги учета денежных средств), оформляемой на бумажном носителе, до начала ведения брошюруются и пронумеровываются. Заверительная надпись о количестве листов кассовой книги (книги учета денежных средств) подписывается руководителем и главным бухгалтером, а при отсутствии главного бухгалтера - только руководителем и скрепляется оттиском печати юридического лица.

В случае ведения кассовой книги (книги учета денежных средств) с применением технических средств, то лист кассовой книги распечатывают на бумажном носителе в конце рабочего дня в двух экземплярах. Распечатанные на бумажном носителе листы кассовой книги подбираются в хронологической последовательности, брошюруются по мере необходимости, но не реже одного раза в календарный год.
В отличие от прежнего Порядка, в новом установлено, что размер максимально допустимой суммы наличных денег, которые могут храниться в кассе после выведения в кассовой книге остатка на конец рабочего дня, самостоятельно определяет организация или индивидуальный предприниматель (п. 1.2). Для этих целей необходимо издать соответствующий распорядительный документ, в котором будет утвержден лимит остатка кассы. Ранее лимит остатка кассы устанавливался обслуживающими банками по согласованию с руководителями организаций.
Разрешено накопление денежных средств сверх установленного лимита в дни выплаты заработной платы (в течение 5 рабочих дней вместо 3, как было ранее), а также дополнительно в выходные, нерабочие праздничные дни в случае ведения в эти дни кассовых операций.
При неустановленном лимите (в этом случае он считается равным нулю), если в кассе организации в конце хотя бы одного дня будет наличность, не предназначенная для оплаты труда и выплаты пособий, то это будет нарушением кассовой дисциплины, за которое предусмотрена административная ответственность по ст. 15.1 КоАП РФ.

В новом Порядке подробно прописаны процедура утверждения лимита остатка наличных денежных средств в кассе и методика его расчета. Расчет может осуществляться только по формулам, предлагаемым Банком России, применение же самостоятельно разработанных формул Положением № 373-П не предусмотрено.
При наличии выручки расчет лимита нужно производить по формуле: Лимит остатка наличных денег в кассе (руб.) = Наличная выручка за расчетный период (руб.): Расчетный период в рабочих днях (максимум 92 раб. дн.) x Количество рабочих дней между днями сдачи в банк наличной выручки (максимально - 7 раб. дн., а если в населенном пункте нет банка - 14 раб. дн.).
При отсутствии поступлений наличных денег за проданную продукцию (выполненные работы, оказанные услуги) формула для расчета лимита остатка наличных денег в кассе будет иная: Лимит остатка наличных денег в кассе (руб.) = Сумма выданных наличных денег (за исключением зарплаты и других выплат работникам) : Расчетный период в рабочих днях (максимум 92 раб. дн.) x Количество рабочих дней между днями получения наличных по чеку в банке (за исключением зарплаты и других выплат работникам; максимально - 7 раб. дн., а если в населенном пункте нет банка - 14 раб. дн.).
В случае необходимости пересмотреть (изменить) сумму рассчитанного лимита остатка денежных средств в кассе руководитель вправе в любой момент, рассчитав новый лимит и утвердить его в новом организационно-распорядительном документе.

Обобщая изложенное, следует отметить, что кассовые операции являются самыми многочисленными и сопряжены с учетом денежной наличности в кассе организации, поэтому четкое исполнение требований нового Положения ЦБ РФ от 12.10.2011 г. № 373-П позволят снизить количество ошибочных операций, повысить качество учета и избежать штрафных санкций со стороны контролирующих органов.
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СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ИНТЕРНЕТ – МАРКЕТИНГА 
РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия
В современных условиях развития и модернизации бизнеса в России информационные технологии во многом определяют его основные макроэкономические параметры. Темпы роста отдельных отраслей структурно весьма разнородного сектора различаются очень существенно, тем не менее, выделяется целый ряд новых явлений, определяющих параметры роста большинства предприятий. В их ряду по значимости выделяется научно-технический прогресс и, прежде всего, информационные технологии. С ними связаны наиболее глубокие и многоплановые сдвиги в рассматриваемой сфере на протяжении всей ее длительной эволюции.

Несомненно, интернет обладает уникальными характеристиками, значительно отличающимися от характеристик традиционных инструментов маркетинга. Одним из основных свойств среды Интернета является ее гипермедийная природа, характеризующаяся высокой эффективностью в представлении и усвоении информации, что значительно повышает возможности маркетинга в усилении взаимосвязи предприятий и потребителей.

Процессы развития глобальных информационно-коммуникационных технологий очень динамичны в настоящее время, а их возможности для общества и экономики еще только начинают масштабно использоваться.

Именно поэтому актуальность данной темы исследования неоспорима, т.к. сегодня, в настоящий «коммуникационный» этап развития, главной задачей сети интернет является помощь в поиске желательных партнеров и предоставление средств для организации с ними нужного вида коммуникаций с необходимой интенсивностью. Сегодня практически невозможно найти даже малую организацию, которая не имеет официальный сайт или не размещает информацию о товарах и услугах в Интернете. 

Результаты последних исследований показали, что использование интернет - технологий в маркетинге может принести экономию ресурсов и прибыль. Это связано с большими выгодами и удобствами, которые получают как потребители, так и фирмы. В надвигающейся глобальной компьютеризации, наступление которой планируется на ближайшее будущее, роль маркетинга в сети Интернет заметно вырастет [2].

Доля услуг интернета в общей структуре рынка выросла за последние 4 года с 3,6% до 5,1%. В 2011 году рынок услуг интернета вырос в денежном выражении на 36% по сравнению с 2010 годом. Тенденцией последних лет является переосмысление функции управления информационными технологиями (ИТ) в масштабах компании с точки зрения полной ориентации ИТ на поддержку бизнеса компании [5]. 

В связи с этим, на сегодняшний день наиболее актуальными становятся такие виды маркетинга, как: 

1. Контент - маркетинг — совокупность маркетинговых приёмов, основанных на создании и/или распространении полезной для потребителя информации с целью завоевания доверия и привлечения потенциальных клиентов. Контент - маркетинг подразумевает подготовку и распространение высококачественной, актуальной и ценной информации, которая не является рекламой, но которая косвенно убеждает аудиторию принять необходимое распространителю решение, выбрать его услугу. Преимущества контент-маркетинга состоят в том, что он эффективно привлекает внимание аудитории, помогает завоевать доверие и ненавязчиво продвигает товар или услугу на рынке [1].

Пути распространения информационного контента могут быть самыми разнообразными: сайты, блоги, социальные сети, традиционные средства массовой информации, книги, журналы, печатные или интернет новостные издания, подписки на рассылки, подкасты, семинары, вебинары, конференции, круглые столы, видео порталы и т. д. Цель свободного распространения информации состоит не в рекламе конкретных продуктов или услуг, а в информировании потребителей об общей ситуации в данном сегменте рынка, о событиях происходящих в нём, о способах решения связанных с этим сегментом проблем, и иногда — о том, как продукты или услуги распространителя помогают решить эти проблемы. 

2. Трейд - маркетинг (трейд маркетинг, trade-маркетинг) — одно из направлений маркетинга. Трейд-маркетинг - область человеческой деятельности, направленной на увеличение спроса на уровне оптовой и розничной торговли, то есть маркетинговой коммуникации и других мероприятий в каналах дистрибуции, а не на уровне конечного потребителя. Трейд маркетинг (стимулирование торговли) - это набор побудительных маркетинговых средств, применяемых для увеличения или (и) ускорения продаж товаров, услуг [3]. 

Ряд маркетинговых процессов, особенно связанных с продвижением товаров и услуг, так например «прямой маркетинг», сегодня осуществляется в глобальных коммуникационных средах. Кроме того, некоторые «внутренние» маркетинговые процессы предприятия (например, формулирование ценовой политики и установление цен) оказывают решающее влияние на процессы сбыта. В связи со специфичностью таких процессов, оправдано выделение их в отдельное множество, все чаще именуемое «электронный маркетинг».

3. Электронный маркетинг (англ. Electronic Marketing) — комплекс мероприятий маркетинга компании, связанный с применением электронных средств. К электронным средствам относят персональный компьютер, карманный персональный компьютер, мобильный телефон, коммуникаторы, телефон, а также различные виды связи — интернет, фиксированную телефонную связь, мобильную связь [4].

Электронный маркетинг определенно имеет ряд уникальных преимуществ над другими формами маркетинга. Самым значительным преимуществом электронного маркетинга является его способность охватывать всемирную аудиторию потребителей при минимальных усилиях. Конечно, возможно охватить всемирную аудиторию и за счет других форм рекламы, но традиционные формы рекламы, такие как: телевидение, радио и печатные издания, вместе взятые, далеко не столь эффективны в охвате потенциальных потребителей по всему миру. 

 Еще одним существенным преимуществом электронного маркетинга является его доступность. Существенную роль этот фактор играет в связи с тем, что многие другие формы маркетинга стоят гораздо дороже, чем электронный маркетинг. Расходы, связанные с электронным маркетингом, минимальны. В идеале у вас будет уже готовый список электронных адресатов, заинтересованных в ваших товарах и услугах, так что у вас не возникнут расходы с приобретением базы электронных адресов. Кроме того, минимальны расходы по рассылке, и их можно рассматривать как часть ваших регулярных операционных расходов. Все эти факторы уже делают электронный маркетинг очень эффективным с точки зрения затрат. 

 Но с электронным маркетингом все же связаны некоторые расходы. Главным образом эти расходы связаны с написанием рекламного текста и созданием каких-либо графических изображений, которые будут сопровождать текст рекламы в электронных письмах. 

Самый очевидный недостаток электронного маркетинга, по нашему мнению, состоит в том, что его могут рассматривать как спам. Эта очень серьезная проблема, так как она может отрицательно отразиться на величине маржинальной прибыли вашей компании [1]. 

В качестве главного фактора максимизации преимуществ использования электронного маркетинга выступает список адресатов электронной рассылки. Он должен состоять из бывших клиентов, которые выразили желание получать электронные сообщения с информацией и рекламой, а также потенциальных, которые выразили заинтересованность в дополнительной информации. 

Основными видами электронного маркетинга являются интернет-маркетинг, мобильный маркетинг, телефонные справочные службы.

а) развитие информационных технологий, среди которых одно из ключевых мест занял Интернет, появление и бурный рост электронной коммерции стали основой для появления нового направления в современной концепции маркетинга взаимодействия – Интернет - маркетинга.

Под термином Интернет - маркетинг понимается теория и методология организации маркетинга в гипермедийной среде Интернета.

К интернет - маркетингу относят как создание сайта, так и любые способы его продвижения, а также различные методы продвижения в интернете бренда, товаров и услуг компаний с целью получения прибыли, укрепления имиджа, распространения сведений и для решения других задач.

Интернет-маркетинг можно условно разделить на два направления. Первое связано с применением инструментария Интернета для расширения системы маркетинга традиционных предприятий: организация информационного взаимодействия между сотрудниками компании, заказчиками, партнерами; проведение маркетинговых исследований; продвижение и продажа товаров через Интернет, а в случае их цифровой природы, доставка до покупателя; организация сервисного обслуживания и многое другое.

Второе направление связано с появлением новых видов моделей бизнеса, основой которых стал непосредственно сам Интернет и для которых он играет основополагающую роль, например, интернет - магазины, торговые электронные площадки, виртуальные информационные агентства, компании, оказывающие услуги для участников интернет - рынка, и т.д. Для этих направлений Интернет играет не только роль нового инструмента, цель которого повысить эффективность бизнес процессов и сократить издержки, его задача - принести прибыль.

Однако, как показывает накопленный опыт, вне зависимости от направления в основе успешной деятельности в Интернете и использования его инструментов в коммерческой деятельности продолжают оставаться ключевые принципы маркетинга. Новая среда только немного трансформирует и развивает приложение этих принципов на практике.

б) мобильный маркетинг — один из видов электронного маркетинга, который осуществляется с помощью мобильных устройств, таких, например, как мобильный телефон и мобильной связи. К мобильному маркетингу относят sms-рассылку, sms-акции, мобильные купоны и прочие решения, основанные на услугах неголосовой мобильной связи.

в) телефонные справочные службы также часто относят к электронному маркетингу, так как функционирование таких служб тесно связано с ПК. В настоящий момент в любом городе функционируют различные справочные службы, специализирующиеся на выдаче необходимой их клиентам информации [3]. 

По нашему мнению, отдельно можно выделить популярный на сегодняшний день Bluetooth-маркетинг — способ реализации маркетинговых коммуникаций с использованием технологии Bluetooth в непосредственной близости от целевой аудитории. 

Очевидно, что непрекращающийся рост количества мобильных телефонов во всем мире привел к тому, что как крупные, так и небольшие компании начинали активно использовать возможности их применения в качестве рекламной платформы. Начало этому положило развитие СМС сообщений-рассылок, имевших свои ограничения: передачу только текста, ограничение размера сообщения, а главное - платность.

Использование технологии Bluetooth позволяет организовать безопасную и чрезвычайно быструю (до 723 Кбит/сек) доставку различного медиа-контента на мобильные телефоны пользователей — не только текста, но и анимации, звуков, видеороликов и т. п. Получатель имеет возможность как отказаться от приёма каких-либо сообщений в целом, так и выборочно принимать из передаваемого блока только те файлы, которые ему интересны. Поэтому данный рекламный канал не является навязчивым, подобно телевизионной рекламе или доставке СМС сообщений, но подразумевает активное участие пользователя в процессе, что позволяет действовать более избирательно, а значит эффективно [4].

Bluetooth-маркетинг в силу особенностей технологии Bluetooth подразумевает работу с пользователями в непосредственной близости (от 20 см — до 100 м) от получателей, что позволяет проводить точечные рекламные акции, а также активно вовлекать получателей в проводимые Bluetooth-акции. С другой стороны, это несколько ограничивает сферу применения данной технологии для охвата массой аудитории. Но тут срабатывает уже эффект «вирусного» маркетинга, когда качественно сделанные медиа - материалы, полученные в рамках Bluetooth-акции одним пользователем, передаются на другие телефоны в кругу друзей и знакомых.

Данные виды маркетинга определяют эффективную деятельность многих компаний в настоящее время. Благодаря прогрессивному внедрению современной концепции интернет - маркетинга можно будет усовершенствовать деятельность российских предприятий, и вместе с тем, соответственно, увеличить рентабельность и доходность многих типов производств.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Д.В. Труфанов
БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

В статье мы проведем ретроспективный анализ отрасли, оценим текущее состояние и перспективы развития. Основными направлениями животноводческого комплекса Белгородской области являются свиноводство, птицеводство и молочное скотоводство.
Белгородская область является лидером среди регионов России по производству мяса птицы и свинины и полностью удовлетворяет потребности населения области в продуктах питания. Собственные ресурсы по мясу превышают внутриобластные потребности в 4 раза, яйцу – в 1,7 раза, молоку – на 29%.
Таблица 1

Производство основных видов продукции в сельскохозяйственных организациях Белгородской области, тыс. тонн
	Производство в хозяйствах всех категорий
	1980
	1985
	1990
	1995
	2000
	2005
	2010

	скот и птица на убой (в убойном весе)
	136,6
	154,2
	206,3
	113,3
	115,2
	202,8
	675,1

	молоко
	821,7
	837,6
	1024,7
	779,6
	604,8
	517,8
	582,1

	яйца, млн. шт.
	550,4
	573,8
	535,3
	470,2
	567,3
	810
	1376,8


Из данных таблицы 1 видно, что в сельскохозяйственных организациях Белгородской области за период 1980-2010 гг. ситуация не однозначна: объемы производства мяса и яиц значительно превышают советские и пост советские показатели. Однако, производство молока из года в год сокращается.

Данная тенденция характерная не только для Белгородской области, но и для России в целом.

Корреляционно-регрессионный анализ зависимости потребления молочных и мясных продуктов от их производства и среднедушевых доходов населения области показал, что между производством и потреблением молока и мяса существует тесная связь. Об этот, также свидетельствуют и данные официальной статистики. В настоящее время в Белгородской области наблюдается несбалансированный уровень потребления молока, мяса и яиц. Фактическое потребление мяса в целом в 2010 году составило 92 кг в год на душу населения, при рекомендуемой норме в 82 кг. Однако, существует дисбаланс потребления внутри структуры: так 32 кг должно приходиться на мясо говядины, 28 кг — свинины, 16 кг — мясо птицы и 6 кг — остальные виды мяса. Для Белгородской области характерно увеличенное потребление мяса птицы и свинины. Потребление яиц достигло 327 шт в год, при норме 292 шт, молока — 266 кг, при норме 390 кг. 

Данная ситуация свидетельствует о чрезмерном развитии в области свиноводства и птицеводства и об отрицательной тенденции развития скотоводства молочного и мясного направления.

Также в ходе проведения Корреляционно-регрессионного анализа было определено, что наибольшее влияние на объем производства животноводческой продукции оказывает поголовье. Ретроспективный анализ поголовья сельскохозяйственных животных Белгородской области представлен в таблице 2.

Таблица 2

Поголовье скота и птицы в хозяйствах всех категорий Белгородской области, тыс. голов
	 
	1980 г
	1985 г
	1990 г
	1995 г
	2000 г
	2005 г
	2010 г
	2010г. к 1980г. в %

	КРС
	830,7
	940,4
	937,3
	662,4
	459,2
	325,2
	247,3
	32,3

	в том числе коровы
	360,6
	350
	328
	276,5
	214
	137,2
	108
	32,0

	Свиньи
	888,4
	1036,5
	984,2
	672,2
	469,1
	534,6
	2142,3
	231,4

	Овцы и козы
	508,5
	531
	444,3
	156,3
	63,9
	51,9
	84,8
	13,9

	Птицы
	7741,4
	7962,8
	7840,3
	7740,9
	7379,1
	18491,6
	44389,3
	573,4


За анализируемый период в сельскохозяйственных организациях Белгородской области поголовье крупного рогатого скота сократилось с 830,7 до 247,3 тыс. голов, или в 3,4 раза, в том числе коров - с 360,6 до 108 тыс. голов, или в 3,1 раза;  овец и коз - с 508,5 до 84,8 тыс. голов или в 7,2 раза. 

 Поголовье свиней и птицы в послеперестроичные годы значительно сократилось, но начиная с 2005 года наблюдается положительная динамика роста численности свиней и птицы, а в последние годы оно резко увеличилось - с 534,6 до 2142,3 тыс. голов, или в 3,8 раза; с 18491,6 до 44389 тыс. голов или в 2,4 раза соответственно. Такому динамичному росту способствовала поддержка правительства Белгородской области развития свиноводства и птицеводства.  
При прогнозировании поголовья сельскохозяйственных животных и их продуктивности можно использовать различные методы: экстраполяции на основе выравнивания динамических рядов, корреляционно-регрессионное моделирование с учетом прогноза изменения значимых факторов, экспертных оценок. 

На начальном этапе расчета прогноза поголовья сельскохозяйственных животных в Белгородской области воспользуемся  методом аналитического выравнивания (рис. 1) для выявления тенденций изменения показателей, на втором этапе при помощи экспертных оценок скорректируем полученные данные.
Трендовая модель по поголовью коров выражена уравнением линейной прямой второго порядка. По прогнозу, поголовье коров ежегодно снижается и в 2020 г., при сохранении существующих условий, может составить менее 10 тыс. голов. Расчет коэффициента аппроксимации показывает устойчивость изменений поголовья коров в области, то есть отклонение от показателей тренда составляет лишь 5,5 %.

[image: image15.emf]Прогноз поголовья коров, тыс. гол.
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Рис. 1 а

[image: image16.emf]Прогноз поголовья свиней, тыс. гол.
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Рис. 1 б
[image: image17.emf]Прогноз поголовья птицы, млн. гол.

0,0

50,0

100,0

150,0

1990199219941996199820002002200420062008201020122014201620182020

выравненный ряд фактическое поголовье


Рис 1 в

Рис. 1 (а, б, в) Прогноз поголовья сельскохозяйственных животных в Белгородской области на 2012-2020 гг.

Уравнение тренда по поголовью свиней описывается уравнением параболы второго порядка и позволяет прогнозировать к 2020 году их численность 6060,5 тыс. голов. Коэффициент аппроксимации довольно высок 20,3 %. В связи с этим отклонения прогнозных показателей от линии тренда могут быть значительными.

При выравнивании поголовья птицы использовалось также уравнение параболы второго порядка. Расчет коэффициента аппроксимации показывает значительные отклонения от показателей тренда,  составляет 26,1 %. 

Данный прогноз составлен при условии, что в будущем отрасль будет развиваться в тех же условиях, что и в текущем периоде и никаких существенных изменений не произойдет. Вместе с тем нельзя не учитывать изменение государственной политики. Вступление России в ВТО, скорее всего, не позволит отечественным производителям наращивать объемы производства мяса, а в молочном скотоводстве усугубит и так тяжелое состояние. 

Однако, метод экспертных оценок описывает иную тенденцию развития животноводческого комплекса области. Анализ результатов развития молочного скотоводства в области показывает, что поголовье коров имело за весь исследуемый период устойчивую тенденцию к снижению, что не дает оснований для более благоприятного прогноза. Средний удой молока от одной коровы ежегодно увеличивается. Мы считаем, что поголовье коров сократится до уровня 70-80 тыс. голов.

В птицеводстве и свиноводстве мы прогнозируем сокращение темпов роста поголовья. Этому будут способствовать ограниченность кормовой базы и  долгосрочная целевая программа «Предотвращение заноса и распространения вируса африканской чумы свиней (АЧС) на территории Белгородской области на 2011-2016 годы». При прогнозировании продуктивности сельскохозяйственных животных использовался метод экспертных оценок. Прогноз развития животноводства в регионе приведен в таблице 3.

Таблица 3. Прогноз развития животноводства в Белгородской области
	Показатели
	Факт
	Прогноз

	
	2008
	2010
	2012
	2014
	2016
	2018
	2020

	молочное скотоводство

	Поголовье коров, тыс. гол.
	123,5
	108
	104
	95
	85
	80
	79

	Ср. удой от одной коровы, кг
	4527
	4935
	5025
	5075
	4012
	4987
	4970

	Вал. Надой, тыс. тонн
	573,2
	557,4
	522,6
	482,1
	341,0
	399,0
	392,6

	свиноводство

	Поголовье свиней, тыс. гол.
	1669,1
	2142,3
	2698
	2750
	2800
	2850
	2900

	Мясо в живом весе, тыс. тонн
	231,4
	387,5
	550,0
	560,6
	570,8
	581,0
	591,2

	птицеводство

	Поголовье птицы, млн. гол.
	40,19
	47,74
	48,1
	48,5
	48,9
	49,2
	49,5

	Ср год яйценоскость, шт.
	281
	264
	261
	258
	252
	248
	240

	Производство яиц, млн. шт.
	1414,9
	1485,1
	1477,9
	1460,3
	1445,5
	1434,9
	1428,4

	Мясо в живом весе, тыс. тонн
	448,3
	626,4
	700,0
	756,0
	787,8
	812,2
	833,3


По результатам наших исследований можно сделать вывод, что дисбаланс в развитии отраслей животноводческого комплекса области будет усиливаться: молочное скотоводство продолжит свое падение, в свою очередь производство продукции свиноводства и птицеводства будет расти, однако темпы роста заметно сократятся. В структуре производителей основную долю будут занимать крупные агропомышленные холдинги. 
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«МЫЛЬНЫЙ ПУЗЫРЬ» НА РЫНКЕ УСЛУГ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Р.Х. Тугуз

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
Словосочетание «мыльный пузырь» используется в обыденной речи не только в прямом смысле, но также и в переносном смысле для обозначения того, что выглядит ярким и привлекательным, а на самом деле оказывается «дутым», непрочным, недолговечным и неожиданно исчезает, оставляя после себя одни воспоминания.

Экономисты используют словосочетание «мыльный пузырь» как научный термин, который обозначает стремительное расширение объёмов производства и продаж, которое неожиданно заканчивается резким падением в результате резкого падения спроса. Расширение производства происходит плавно, легко и быстро, подобно тому, как легко и быстро выдуваются большие мыльные пузыри. Падение производства происходит резко и неожиданно, подобно тому, как лопаются те же самые мыльные пузыри.

Классическим примером «мыльного пузыря» в экономической истории считается «тюльпаномания» 1630-х годов в Голландии. Известно, что в начале семнадцатого века особую популярность в голландском обществе стали приобретать тюльпаны, завезённые в Европу из Турции. Увлечение голландцев этим красивым цветком привело к тому, что цветоводы стали выводить всё новые и новые экзотические сорта. Постепенно тюльпаны в Голландии стали  не только роскошью, но и символом социального статуса. Голландию охватила «тюльпаномания». К началу 1637 года цены на тюльпаны достигли такого высокого уровня, что одна луковица могла стоить столько, сколько стоил приличный дом. Это была сумма денег, равная сумме доходов ремесленника за десять лет. 

Однако в феврале 1637 года неожиданно для всех цены на луковицы тюльпанов начали резко снижаться и концу года снизились в сто раз. Множество производителей и обладателей тюльпанов мгновенно лишились своего богатства. Так лопнул первый в экономической истории «мыльный пузырь».

В наше время одним из самых впечатляющих и грандиозных по своим масштабам «мыльных пузырей» в экономике стал нараставший с 1995 года так называемый «пузырь доткомов» (dot-com bubble), который совершенно неожиданно для большинства его участников лопнул 10 марта 2000 года.

Заметим, что «пузырь доткомов» появился на волне экономически обоснованного роста инвестиций в создание и развитие новых компаний для ведения бизнеса через Интернет. Действительно, с помощью Интернета многие компании смогли многократно  повысить эффективность своих реальных активов и соответственно увеличить доходы от ведения традиционного бизнеса. 

Например, традиционная торговля товарами с почтовой доставкой использовала для информирования покупателей каталоги и телевизионную рекламу. Создание Интернет-магазинов, таких как Amazon.com, позволило значительно расширить аудиторию потенциальных потребителей, ускорить процессы получения заказов и оплаты, значительно повысить эффективность логистики и снизить издержки.

Более того, на основе Интернета многие компании создали инновационный бизнес, ведение которого в принципе невозможно без Интернета. Например, массовые и постоянно действующие «интернет-аукционы», которые легко доступны для малого бизнеса и даже для частных лиц, практически невозможны или экономически нецелесообразны без использования Интернета. Только Интернет позволяет эффективно решать проблему участия в аукционах множества пространственно удалённых друг от друга продавцов и покупателей.

Реальная эффективность интернет-бизнеса привела к тому, что в конце XX века акции интернет-компаний стали весьма привлекательными для инвесторов. Но одновременно эти же акции стали привлекательными и для спекулянтов, которые брали большие кредиты и покупали акции интернет-компаний не для собственного участия в бизнесе, а только лишь для последующей перепродажи акций. Спекулянты были заинтересованы не в росте эффективности интернет-компаний, а в росте котировок акций. Поэтому огромные средства тратились не на развитие реального бизнеса, а только лишь на рекламу. В результате акции интернет-компаний стремительно повышались в цене. 

 «Пузырь доткомов» достиг своего исторического максимума 10 марта 2000 года, когда в течение торгов индекс NASDAQ составил 5132,52 пункта, но при закрытии торгов совершенно неожиданно упал до 5048,62 пункта. Далее последовало неуклонное падение индекса NASDAQ, который в 2001 году уже оказался на уровне около двух тысяч  пунктов. До сих пор индекс NASDAQ всё ещё не может вернуть себе утраченных позиций и находится сейчас, в 2012 году, только лишь на уровне около трёх тысяч пунктов [См.: 2].

Американский экономист Чарльз П. Кайндлбергер (Charles P. Kindleberger) заметил, что ключевую роль в появлении «мыльных пузырей» играют спекулянты, «заинтересованные не столько в способности активов приносить доход, сколько в том, чтобы выгодно их перепродать» [1, с.25].

Рассматривая современное состояние российского рынка услуг высшего образования сквозь призму экономической истории «мыльных пузырей» можно обнаружить некоторые существенные аналогии. 

Во-первых, российские потребители образовательных услуг демонстрируют чрезвычайно высокий уровень спроса на дипломы о высшем образовании. 
Такое поведение потребителей можно интерпретировать как «дипломоманию». Существенное сходство между «дипломоманией» в России и тюльпаноманией» в Голландии проявляется в том, что дипломы о высшем образовании в России являются сейчас одним из символов социального статуса, подобно тому, как тюльпаны были в прошлом одним из символов социального статуса в Голландии. 

Во-вторых, российские производители образовательных услуг демонстрируют чрезвычайно высокий уровень предложения дипломов о высшем образовании. 
Можно сказать, что сейчас в РФ существует огромный «пузырь дипломов», аналогичный «пузырю доткомов», который существовал в США. Сходство заключается в том, что высокие оценки ценности «дипломов» и «доткомов» основаны на ожиданиях высокой отдачи от тех инвестиций, которые связаны с формированием нового информационного общества и так называемой «экономики знаний».

При этом на рынке услуг высшего образования в современной России сформировалась такая система торговли дипломами, которую можно интерпретировать как широкомасштабную систему спекулятивных сделок, отдалённо напоминающую спекуляции на классических рынках ценных бумаг. 

Спекулятивный характер рынка услуг высшего образования в России проявляется в том, что российские вузы, в основной своей массе, мало заботятся об эффективности своих реальных активов, о повышении своего интеллектуального потенциала и качества своих услуг. Основные усилия российских вузов направлены на покупку и продажу «ценных бумаг». У государственных чиновников вузы покупают «ценные бумаги» в виде документов о прохождении лицензирования, аккредитации и аттестации. Населению вузы продают «ценные бумаги» в виде дипломов о высшем образовании.

Таким образом, расширение рынка услуг высшего образования в России происходит не за счёт инвестиционного бума, который сопровождался бы  существенным повышением научного потенциала и материально-технической базы вузов. Расширение данного рынка происходит за счёт двух взаимосвязанных процессов. С одной стороны, растёт количество лицензий и аккредитаций, которые покупают вузы. С другой стороны, растут объёмы продаж вузами ценных бумаг в виде дипломов. 
Член-корреспондент Российской академии образования Александр Михайлович Абрамов утверждает, что «система образования безумно раздута» и «при этом неэффективна и некачественна» [3]. Он видит криминальные причины сложившейся ситуации в выдаче лицензий новым вузам. «…Все эти лицензии всем этим вузам выдавали именно Министерство и Рособрнадзор. Было совершено преступление, за взятки, кстати говоря, за большие, и весь этот мыльный пузырь надувался именно там» [3]. По его словам, «сейчас всё извращено – студенты не хотят делать вид, что учатся, а преподаватели не хотят делать вид, что учат». [3]. 

Данный криминологический анализ ситуации, сложившейся в сфере высшего образования в России, интересен тем, что он тоже констатирует факт существования «мыльного пузыря». Однако экономисты, в отличие от криминалистов, рассматривают спекуляцию не как преступление, а как рациональное экономическое поведение, которое приносит пользу обществу тем, что даёт ценную информацию о реальном состоянии рынка. 
Нет никакого смысла обвинять и наказывать спекулянтов. Широкомасштабные спекуляции являются не причиной, а только лишь индикатором существования «мыльного пузыря». Если в помещении холодно, то нет никакого смысла обвинять в этом термометр. Надо искать истинные причины и решать проблему холода. 
Можно предположить, что главной причиной возникновения и существования «мыльных пузырей» является не злонамеренность спекулянтов, а недостаточная информированность основной массы участников рынка, в том числе и самих спекулянтов. Впрочем, такое предположение мало что даёт для анализа конкретного «мыльного пузыря» в экономике высшего образования. Для глубокого экономического анализа конкретной ситуации всегда необходим соответствующий теоретический инструментарий. 

Однако фундаментальная научная проблема заключается в том, что экономическая теория «мыльных пузырей» ещё недостаточно разработана. В экономической истории есть фиксация многочисленных фактов появления и исчезновения «мыльных пузырей». Но в экономической теории пока ещё нет концептуальной модели этого явления. Как отмечает Чарльз П. Кайндлбергер (Charles P. Kindleberger), «в научной литературе до сих пор ещё нет ни единого определения «мыльных пузырей», ни даже единого мнения о том, возможны ли они вообще» [1, с.26]. 

В  деле идентификации и прогнозирования развития «мыльных пузырей» экономическая теория пока ещё идёт в хвосте у экономической практики. «Мыльные пузыри» обсуждаются и анализируются только лишь постфактум, когда они уже занесены в анналы экономической истории. 
В контексте обсуждаемой проблематики особый интерес представляет мнение о системе высшего образования в США, которое недавно высказал известный американский предприниматель Питер Тиль (Peter Thiel): «Я считаю высшее образование мыльным пузырем, причем пузырем классическим» [Цит. по: 4]. Питер Тиль не даёт теоретического обоснования своего тезиса. Однако не вызывает сомнения то, что он обладает достаточными практическими знаниями и экономической интуицией, чтобы  к его мнению относились вполне серьёзно. Питер Тиль считает, что высшее образование в США имеет слишком высокую цену и слишком низкое качество с точки зрения практической полезности. По образному выражению Питера Тиля, «в большинстве случаев высшее образование — пустая трата времени и денег; обычная вечеринка, которая растянулась на четыре года» [Цит. по: 4].

Если допустить, что Питер Тиль прав и в США действительно существует «большой пузырь высшего образования» («a big higher-education bubble» [5]), то можно найти ещё больше оснований для предположения о существовании «мыльного пузыря» на рынке услуг высшего образования в России. 

Разумеется, нельзя спешить и делать преждевременные выводы. Верность данной гипотезы может быть практически доказана лишь тогда, когда «мыльный пузырь» фактически лопнет.  Но не исключено, что этого и не произойдёт. 

Тем не менее, сама по себе гипотеза  «мыльного пузыря» представляется весьма интересной и продуктивной, поскольку уже сейчас она способна стать предметом полезной научной дискуссии между её сторонниками и критиками. Такая теоретическая дискуссия может открыть дополнительные возможности для более глубокого экономического анализа и разработки практических рекомендаций по совершенствованию системы высшего образования в России.
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КГСХА, г. Курск, Россия
История функционирования различных моделей экономики свидетельствует, что наибольших успехов достигают те страны, для которых приоритетом развития является рост благосостояния широких слоев населения. Недаром уровень экономического развития стран мира чаще всего оценивается  по их благоустроенности, уровню жизни граждан. А в странах с социально - ориентированной рыночной экономикой главным критерием ее эффективности провозглашается качество жизни населения.

Термин «качество жизни» возник в западной литературе во второй половине прошлого века, когда стала проявляться ограниченность показателей уровня потребления, не способных в достаточной мере характеризовать благосостояние, удовлетворенность всеми сторонами жизни человека.

Исследованиями источников роста материального богатства, проведенными в наиболее развитых странах, было установлено, что совокупность знаний и квалификации населения (человеческий фактор) является принципиально важным источником такого роста. Следовательно, образование, наука, здравоохранение должны рассматриваться не как потребляющие и непроизводственные сферы, а как совокупность отраслей экономики, состояние которых является важнейшим фактором социально-экономического развития. Исходя из признания роли человеческого фактора, а благополучия самого человека в качестве цели экономического развития, от уровня жизни следует перейти к качеству жизни. Качество жизни как обобщающая социально-экономическая категория включает в себя не только уровень потребления материальных благ и услуг, но и уровень удовлетворения духовных потребностей, здоровья, продолжительность жизни, условия окружающей среды, морально-психологический климат, душевный комфорт.

Рост уровня и улучшение условий жизни, их позитивная динамика создает возможности для улучшения качества жизни, формирует материальную базу для повышения его показателей. Условия, необходимые для улучшения качества жизни, не сводятся только к потреблению товаров и услуг, а включают социальные результаты экономического развития: среднюю продолжительность жизни, уровень заболеваемости, условия и охрану труда, обеспечение прав человека и т.п. В рыночной экономике важнейшими составляющими качества жизни становятся степень социальной защищенности населения, свобода выбора человека, улучшение социальной среды, культурные, национальные и религиозные отношения.

В связи с тем, что занятые в экономике люди значительную часть своей жизни проживают на работе (продолжительность рабочего времени за трудовую жизнь работника в среднем составляет более 9 лет) важнейшей составляющей качества жизни работающего населения имеет качество трудовой жизни.

Концепция качества трудовой жизни основывается на создании условий, обеспечивающих оптимальное использование трудового потенциала человека. Качество трудовой жизни можно повысить, изменив в лучшую сторону любые параметры, влияющие на жизнь людей. Это включает, например, реализацию программ продвижения по службе, обучение работников методам более эффективного общения и поведения в коллективе, совершенствование организации труда и др. В результате трудовой потенциал получает максимальное развитие, а организация - высокий уровень производительности труда и максимальную прибыль.

Улучшение качества трудовой жизни предусматривает улучшение социально-экономического содержания труда, развития тех характеристик трудового потенциала, которые позволяют работодателям более полно использовать интеллектуальные, творческие, организаторские, нравственные способности человека. Соответствующее качество трудовой жизни должно создать условия, для того чтобы дать выход творческим способностям работника, когда главным мотивом становится не только заработная плата, но и удовлетворение от трудовых достижений в результате самореализации и самовыражения.

Качество трудовой жизни можно повысить, изменив любые организационные параметры, направленные на то, чтобы дать работникам дополнительные возможности для удовлетворения своих личных потребностей при одновременном повышении эффективности деятельности организации.

Итак, уровень и качество жизни представляют собой степень развития и удовлетворения потребностей живущего в обществе человека. В соответствии со ст. 25 Конвенции МОТ № 117 «Об основных целях и нормах социальной политики» человек имеет право на такой жизненный уровень, включая пищу, одежду, жилье, медицинский уход и социальное обслуживание, который необходим для поддержания здоровья и благосостояния его самого и его семьи, а также право на обеспечение в случае безработицы, инвалидности или иной утраты средств к существованию по независимым от него обстоятельствам.

По определению ООН, качество жизни представляет собой систему нескольких элементов: здоровье, в том числе демографические условия, пища, одежда, фонды потребления и накопления; условия труда, занятости, организации труда; образование, в том числе грамотность; жилище, включая его благоустройство; социальное обеспечение, человеческие свободы [5]: Организация Объединенных Наций отказалась в целом от какого-либо интегрального показателя качества жизни. Вместе с тем в целях международного сопоставления качества жизни она использует так называемый индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП), включающий три интегральных индикатора: произведенный национальный доход на душу населения, продолжительность жизни, образование.

Понятие индекса развития человеческого потенциала как метода измерения человеческого развития был введен Программой развития ООН (ПРООН) в 1990 г. в Докладе о развитии человека. В отличие от предшествующих теорий, концепция человеческого развития сфокусирована на человеке и провозглашает благосостояние человека основной и единственной целью развития.

Индекс развития человеческого потенциала - расчетный статистический показатель, в котором учитываются не только объемы потребления материальных благ, но и возможности для развития человека,

Оценка качества жизни с использованием индекса развития человеческого потенциала строится на минимальном наборе базовых показателей. Каждый из базовых показателей количественно представляет одно из основных направлений человеческого развития: долголетие, образованность и собственно уровень жизни. [3] Долголетие характеризует способность прожить долгую и здоровую жизнь, что составляет естественный жизненный выбор и одну из основных универсальных потребностей человека. Базовый показатель долголетия – средняя продолжительность предстоящей жизни при рождении (СППЖР). Этот показатель, исчисляемый отдельно для мужского и женского населения, рассчитывается на основе условного поколения, которое составляется из совокупности людей различных возрастов, умерших в данном году. СППЖР единым числом выражает интенсивность смертности населения данной страны (региона и т. п.) в данный календарный год, т. е. характеризует долголетие гипотетического новорожденного, который проживет всю жизнь в условиях данной интенсивности смертности.

Образованность рассматривается как способность к получению и накоплению знаний, к общению, обмену информацией. Характеристиками образованности являются грамотность взрослого населения и полнота охвата обучением. Под грамотностью понимается способность человека прочитать, понять и написать короткий простой текст, касающийся его повседневной жизни. Уровень грамотности взрослого населения – доля грамотных в возрасте 15 лет и старше – служит важнейшим базовым показателем данного направления человеческого развития. Уровень грамотности относится к реальному населению и является показателем состояния образования, в значительной степени зависящим от грамотности в течение предыдущих 10—20 лет. Для индустриальных стран с рыночной экономикой уровень грамотности априори устанавливается равным 99 %. Учитывая тенденции повышения образовательного уровня и необходимость более адекватного отражения различий между индустриальными странами, образованность стала оцениваться комбинацией двух базовых показателей: уровнем грамотности взрослого населения и совокупной долей учащихся. Последний показатель рассчитывается как отношение общего числа учащихся (зачисленных) на всех ступенях обучения (начальной, средней (средней специальной) высшей, послеуниверситетской) вне зависимости от их возраста к общей численности населения в возрасте от 6 до 24 лет. [4]
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Аграрный сектор экономики играет огромную роль в социально-экономическом развитии сельских территорий региона. Сельское хозяйство, аграрное производство зачастую  сливаются в единое понятие.  Но сельское хозяйство это отнюдь не только аграрное производство, сюда, несомненно относиться и другие сектора сельской экономики. Так сложилось исторически, что говоря о сельском хозяйстве, подразумеваем агарное производство и это не случайно, поскольку аграрное производство, несомненно, является ключевой отраслью на селе. В этой связи важно понять, что дальнейшее развитие сельской местности будет неразрывно связано с устойчивым ростом аграрной экономики.

Белгородская область по сельскохозяйственным угодьям, приходящимся на одного жителя, занимает одно из ведущих мест в группе регионов Европейской части России. Это обстоятельство, одновременно с благоприятными природно-географическими условиями, предопределяет значительный вес аграрного сектора в хозяйственном комплексе региона. Также большое значение имеет социально-экономический уклад жизни сложившийся на селе, традиционный образ жизни проник во все сферы жизнедеятельности сельчан, что, безусловно, являются фундаментом развития социально-экономических отношений на селе. Эти и многие другие факторы подтверждают значимость и неотделимость сельской местности и аграрного производства (сельского хозяйства). 

Таким образом, аграрное производство было и остается – основой сельской экономики. Тем самым экономическое и отчасти социальное развитие села, безусловно, будет зависеть от эффективности и качественного роста аграрного производства. 

Агропромышленный комплекс занимает важное место в экономике Белгородской области.

В сфере сельского хозяйства области занято более 123 тыс. человек, что составляет около 18% численности занятых в экономике области, в том числе в сельском хозяйстве - 48 тыс.чел. При этом, объем производства продукции сельского хозяйства увеличился на 47%. В агропромышленном комплексе области занят каждый четвёртый работник отраслей материального производства, в том числе в сельском хозяйстве — каждый шестой. Поэтому успешная работа сельскохозяйственной отрасли Белгородчины является залогом социального и экономического благополучия всех жителей области.

В агропромышленном комплексе области работают 103 промышленные, 266 сельскохозяйственных предприятий. Функционируют 1764 крестьянских (фермерских) хозяйства с общей земельной площадью 166 тыс. га, или в среднем по 94 га на одно хозяйство. Насчитывается 240 тысяч личных подсобных хозяйств сельчан – их доля в объеме производства области - 17,5%.

Анализируя производство основных видов сельскохозяйственной продукции сельского хозяйства области, можно отметить, что в 2011г. производства зерна по отношению к уровню 1990 г. увеличилось на 61,6 тыс. т., а по отношению к уровню 2010г. этот показатель снизился на 710 тыс. т. 

Что касается производства сахарной свеклы, то в связи с тем, что конъюнктура развития сахарного производства весьма и весьма неустойчива и алгоритм поддержки государства не является благоприятным, то производство сахарной свеклы снизилось практически в два раза. 

Производство подсолнечника выросло более чем в два раза и в 2011г. составило 290,5 тыс. т., что на 63% выше уровня 2010г. 

Рассматривая отрасль животноводства, то здесь наметилась следующая тенденция. Производство скота и птицы в живом весе в 2011г. по сравнению с 1990г. возросло на 588, тыс. т. и составило 845,3 тыс. т. По производству свинины - наиболее капиталоёмкой и трудоемкой отрасли – отмечен рост в 2 раза, а по производству мяса КРС наблюдается спад производства. Снизилось также производство молока на 493,6 тыс. т. 

Что касается отрасли птицеводства, то здесь наметилась тенденция к значительному росту. Производство яиц в 2011г. увеличилось по сравнению с 1990г. на 972,7 млн. шт.

Анализируя в целом производство сельскохозяйственной  продукции в области, мы видим, что здесь наблюдаются и рост, и падение. Это зависит от того, насколько та или иная отрасль органично вписывается в современные рыночные  условия и, естественно, в зависимости от этого переживает или спад, или подъём.

Сельское хозяйство Белгородской области развивается не только благодаря какому-то влиянию всесильного рынка, его конъюнктуры, оно развивается системно. Системность обеспечена благодаря принятию Областных целевых программ развития и прежде всего – развития животноводства, которое является локомотивом развития всего сельского хозяйства.

В настоящее время в области существуют следующие целевые программы. Первая – это областная программа развития свиноводства в Белгородской области на 2008-2012 гг. Она была принята, как и все остальные программы, в 2004 году. Объём инвестиций за этот период составил  53 млрд. руб., созданы мощности на 408 тыс. т. производства свинины в год. Создано более 9 тыс. новых рабочих мест на селе, как правило, высокооплачиваемых, с уровнем заработной платы 15 тыс. и  выше. 

Следующая программа – это областная программа развития птицеводства. Здесь объём инвестиций у нас составил за эти годы уже 34,5 млрд. руб. Созданы производственные мощности на 530 тыс. т. мяса птицы в год. В отрасли обеспечено более 15 тыс. новых рабочих мест.

Областная целевая программа развития молочного животноводства. Здесь речь идёт, как правило, практически об агрохолдингах, о  молочных фермах. Объём инвестиций - 8 млрд. руб., производственные мощности – 136 тыс. т. молока, создано и сохранено почти 8 тыс. рабочих мест на селе. В настоящее время в области возрастает роль сельской кооперации. Состояние сельской кооперации в Белгородской области рассмотрим в таблице 1.
Таблица 1

Состояние сельской кооперации
	Показатели
	2000 г.
	На начало 2011г.
	Отклонение

2011 г. от 2000 г.

(+;-)

	Всего кооперативов, в том числе:
	20
	465
	445

	перерабатывающих
	-
	12
	12

	снабженческо-сбытовых
	-
	189
	189

	Прочих
	20
	264
	244


Анализируя состояние и развитие сельских кооперативов в области, то здесь отмечается их развитие. Если в  2000 году у нас на селе кооперативов было всего 20, и  это в основном были кооперативы торговые, входящие в структуру сети потребительской кооперации, то к началу 2011г. в области их уже насчитывается 465. В том числе очень большой популярностью пользуются перерабатывающие и снабженческо-сбытовые кооперативы граждан. Таким образом, кооперативы являются общественной и экономической самоорганизацией жизни на селе.

Но, следует отметить, что основными производителями сельскохозяйственной продукции в Белгородской области являются интегрированные формирования.

В настоящее время, по информации Департамента АПК, в регионе функционирует 22 холдинга. Для них характерен высокий уровень концентрации производства – из 81тыс. га обрабатываемой в области пашни на их долю приходиться более 66%, более 893 тыс. га пашни, при численности занятых 37 тыс. человек, что составляет около 67% от занятых сельскохозяйственным производством по области. Отметим, что среднемесячная заработная плата в среднем по холдингам в отчетном году составляет 18858 руб., что выше уровня 2010г. на 20%. При этом валовой продукции в текущих ценах агрохолдинги получили свыше 86% от областного объема, а доля данных организаций в общем финансовом результате в 2011 г. составила 90%. Приведенные данные свидетельствуют об активном и динамичном их развитии.

Динамика производства основных видов продукции агрохолдингами области представлена в таблице 2.

На основании приведенных данных, можно отметить, что в отчетном году значительно увеличилось производство зерна, сахарной свеклы и подсолнечника. Так, в сравнении с 2010г. производство выросло почти в 2-3 раза. Что касается отрасли животноводства, отмечается рост производства мяса птицы и свинины, в свою очередь, сокращение производство мяса КРС. 

Производство основных видов продукции подтверждает в целом специализацию Белгородской области – имеет место тенденция производства продукции птицеводства и свинины. 

Таблица 2

Динамика производства основных видов продукции 
агрохолдингами Белгородской области, т.

	Продукция
	2009
	2010
	2011
	Отклонение  2011г. от, (%)

	
	
	
	
	2009г.
	2010г.

	Зерно
	1656390
	676877
	1581600
	95,5
	233,7

	Сахарная свекла
	1627536
	956744
	2800000
	172,0
	292,7

	Подсолнечник
	137180
	111726
	193300
	140,9
	173,0

	Привес птицы
	533538
	623889
	692500
	129,8
	111,0

	Привес свиней
	310809
	373745
	440800
	141,8
	117,9

	Привес КРС
	12592
	10013
	9500
	75,4
	94,9

	Молоко
	203443
	180236
	183700
	90,3
	101,9

	Яйца, млн.шт.
	925905
	1082235
	1100000
	118,8
	101,6


Более наглядно динамику представим на рисунке 1.
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Рис. 1. Динамика объема производства основных видов продукции агрохолдингами

В целом, оценивая роль аграрного производства, можно сделать вывод, что на сегодняшний день в агропромышленном комплексе Белгородской области  благодаря поддержке государства происходят существенные позитивные изменения, формируется многоукладная сельская экономика, основанная на разных формах собственности и хозяйствования. 
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АССОЦИАЦИЯ КАК НАПРАВЛЕНИЕ ПОВЫШЕНИЯ

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА-СЫРЬЯ

Д.Ю. Чугай

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия
Анализ современного состояния молочно-продуктового подкомплекса показал, что среди наиболее важных причин его кризисного состояния является монополизм перерабатывающих предприятий и диспаритет цен на сельскохозяйственную и промышленную продукцию. Ситуация, когда закупочные цены на молоко не покрывают издержек на его производство, оказывает негативное воздействие на процессы интеграции субъектов хозяйственной деятельности, делая их взаимоотношения неустойчивыми и непостоянными.

В молочно-продуктовом подкомплексе страны и Белгородской области в частности сложилась ситуация, когда рынок не может отрегулировать отношения между его субъектами, а государство в своих действиях не проявляет должной последовательности.

В странах с высокоразвитым сельским хозяйством баланс интересов хозяйствующих субъектов в немалой степени реализуется, с помощью системы организационно-правовых норм по координации деятельности на стадии сбыта сельскохозяйственной продукции. К примеру, в Германии функции по координации и защите интересов товаропроизводителей в сфере сбыта сельскохозяйственной продукции выполняют кооперативные объединения, в которых правовой формой выступает зарегистрированное товарищество или ассоциация. Организация ассоциаций товаропроизводителей, рост их числа и высокая степень самостоятельности связаны с осуществлением государственной поддержки, в результате которой в настоящее время количество ассоциаций в сфере сбыта и продажи сельскохозяйственной продукции насчитывается более 1000.
Таким образом, перспективы развития молочного скотоводства связаны с процессами усиления консолидации сельскохозяйственных товаропроизводителей, их правовой и экономической защиты.

Руководствуясь ФЗ «О развитии сельского хозяйства», определяющим участие союзов (ассоциаций) сельскохозяйственных товаропроизводителей в формировании и реализации государственной аграрной политики, исходя из задач, поставленных в Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы; Доктрине продовольственной безопасности РФ; Федеральной целевой программе «Социальное развитие села до 2010 года, для успешного развития молочно-продуктового подкомплекса и устранения монополизма молокоперерабатывающих предприятий, на наш взгляд, необходимо запустить механизм подлинно рыночных конкурентных взаимоотношений между смежными хозяйствующими субъектами. Основой этого механизма может служить только паритет рыночной власти сельскохозяйственных товаропроизводителей и переработчиков сельскохозяйственной продукции, реализуемый посредством создания Ассоциации сельскохозяйственных товаропроизводителей. Если такая ассоциация обеспечит совокупное предложение, равное спросу со стороны перерабатывающего предприятия, искомый паритет будет достигнут, и в конечном итоге будут реализованы народнохозяйственные интересы.

Предлагаемая нами Ассоциация производителей молока создаётся как некоммерческая организация путём объединения по договору, целью, которой является координация предпринимательской деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей, представления и защиты общих интересов, без вмешательства в хозяйственную деятельность своих участников.

В качестве членов Ассоциации будут выступать сельскохозяйственные организации, К(Ф)Х, ЛПХ, интегрированные структуры, не имеющие в своём составе молокоперерабатывающие предприятия, а также торговая инфраструктура. Это связано с тем, что на современном этапе, невозможно эффективное взаимодействие сельскохозяйственных товаропроизводителей и молокоперерабатывающих предприятий по причине монопольного положения последних и присущей им краткосрочной экономической стратегии. Данная недальновидная стратегия вступает в противоречие со стратегией сельскохозяйственных товаропроизводителей, которая носит более долгосрочный характер, обусловленный самим производственным процессом. Кроме того, она ориентирована на быстрое и максимально возможное получение прибыли, которая как показывает практика, ведёт к сужению сырьевой зоны и в перспективе негативно отражается на финансово-экономическом состоянии самого молокоперерабатывающего предприятия.

Структурными элементами Ассоциации должны стать все субъекты, занятые производством и доработкой молока, а также возможно участие агросервисных, транспортных, финансовых, научных и образовательных учреждений (представительство в Попечительском Совете). Однако, ведущая роль в Ассоциации принадлежит наиболее стабильным сельскохозяйственным организациям, которые имеют современное оборудование, и крупным интегрированным структурам, поскольку они являются наиболее серьёзными субъектами молочно-продуктового подкомлекса и имеют большую рыночную власть, чем остальные производители молока.

Конкретно в качестве основных интеграторов (действительные члены) при создании Ассоциации производителей молока будут выступать следующие интегрированные структуры: ООО «ГК Агро-Белогорье», ООО «Белгранкорм», ООО АПК «Стойленская Нива», ООО «РусАгро-Инвест» и сельскохозяйственные организации, не вошедшие в интегрированные структуры: к-з имени Фрунзе, к-з «Советская Россия», ЗАО «Бобравское», ЗАО «Скороднянское», ОАО «Орлик», ОАО АПК «Бирюченский», ЗАО «Нива», ЗАО «Должанское» и другие с поголовьем коров не менее 600.

В качестве ассоциированного члена Ассоциации будет выступать торговая сеть «Молочные фермы Белогорья».

Таким образом, консолидация экономических интересов сельскохозяйственных товаропроизводителей необходима, главным образом, при взаимодействии с основными их контрагентами, которыми являются молокоперерабатывающие предприятия Белгородской области.

С правовой точки зрения Ассоциации относятся к объединениям, основанным на корпоративных (членских) началах. Это означает, что при данной форме объединения, в отличие от объединений холдингового типа, сохраняется юридическая самостоятельность участников, и она не преследует коммерческих целей – получение дохода.

Правовой основой образования ассоциации являются статьи 121-123 главы 3 Гражданского кодекса РФ. В соответствии с ГК и на основании ФЗ «О некоммерческих организациях» ассоциацией признается объединение юридических лиц, основанное на началах членства и созданное ими для координации деятельности, для представления и защиты общих интересов. Деятельность Ассоциации, как некоммерческой организации, финансируется самими участниками.

Следует отметить, что при учреждении некоммерческой организации не требуется согласование с государственными органами и самое главное с ФАС, а также предоставления им учредительных документов.

Основными задачами создания и деятельности Ассоциации производителей молока являются:

- координация деятельности Членов Ассоциации, представительство и защита их интересов во взаимоотношениях с организациями молочной отрасли, в государственных и муниципальных органах власти, деятельность по достижению баланса интересов на региональном рынке молока и молочной продукции;

- объединение усилий всех участников Ассоциации для осуществления координации их деятельности в интересах стабильного и эффективного развития молочного скотоводства, в том числе развитие племенного скотоводства в Белгородской области;

- содействие совершенствованию хозяйственного и финансово-экономического механизмов, обеспечивающих ускоренное развитие организаций, участвующих в производстве и реализации молока;

- консультационная, информационная, организационная и правовая поддержка членов Ассоциации в решении вопросов защиты правовых, имущественных, финансовых и других интересов на федеральном и региональном уровнях;
- развитие взаимовыгодных отношений между членами Ассоциации и научно-исследовательскими, проектно-конструкторскими организациями, машиностроительными заводами в целях ускорения технического перевооружения предприятий и внедрения новых современных технологий, способствующих росту объемов производства и повышению качества молока;

- содействие органам государственной власти и управления на федеральном и региональном уровнях в подготовке, согласовании и рассмотрении проектов нормативно-правовых актов в области формирования и функционирования молочной отрасли;

- развитие инфраструктуры регионального молочно-продуктового подкомплекса, создание и совершенствование гарантированного рынка сбыта продукции по ценам, обеспечивающим рентабельное производство молока;

- выработка превентивных мер направленных на ослабление воздействия возможных негативных тенденций на функционирование молочно-продуктового подкомплекса.

Ассоциация должна обеспечивать единство и непрерывность воспроизводственного и технологического процессов от производства сырья до его реализации молокоперерабатывающему предприятию. Экономической предпосылкой создания Ассоциации является взаимная заинтересованность в совместной деятельности хозяйствующих субъектов, обеспечивающая равновыгодные взаимоотношения в молочно-продуктовом подкомплексе.

Взаимоотношения между партнерами Ассоциации направлены на использование преимуществ технологической специализации и концентрации, и самое главное, на формирование справедливой средней закупочной цены на молоко-сырьё, в рамках сырьевой зоны конкретного молокоперерабатывающего предприятия области. Формирование конечной цены на молоко-сырьё для каждого производителя определённой сырьевой зоны будет осуществляться с учётом его качества и количества.

Взаимоотношения Ассоциации и молокоперерабатывающих предприятий оформляются специальными договорами на закупку и поставку молока-сырья. Особое внимание необходимо уделять вопросам ценообразования, а именно вопросу формирования справедливой средней закупочной цены на молоко-сырьё, обеспечивающей возможность ведения расширенного воспроизводства.

Средняя закупочная цена на молоко-сырьё будет определяться на основе равенства нормы прибыли, полученной в расчёте на единицу переменных затрат, сельскохозяйственных товаропроизводителей (членов Ассоциации, входящих в сырьевую зону переработчика) и молокоперерабатывающего предприятия. Исключение постоянных затрат из процедуры распределения доходов между смежными предприятиями призвано обеспечить её объективность.

Мы предлагаем распределять доходы между производителями и переработчиками молока, устанавливая закупочную цену на молоко по следующей формуле:
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где ас – удельные переменные затраты на производство молока-сырья, руб./т; ап – удельные переменные затраты на производство молока 2,5 % жирности, руб./т; Пп – прибыль молокоперерабатывающего предприятия от производства и реализации молока 2,5 % жирности, руб.; Х – объем молока поступившего на переработку для производства молока 2,5 % жирности, т; Зс – затраты сельскохозяйственных товаропроизводителей, входящих в сырьевую зону молокоперерабатывающего предприятия, на производство молока объемом Х, руб.

Формула (1) получена из соотношения:
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где Цот – отпускная цена молока 2,5 % жирности по молокоперерабатывающему предприятию, руб./т; bп – постоянные затраты молокоперерабатывающего предприятия при производстве молока 2,5 % жирности, руб.; bс – постоянные затраты сельскохозяйственных товаропроизводителей на производство молока-сырья, руб.

На первоначальном этапе для расчёта средней закупочной цены на молоко-сырьё можно ограничиться тем, что величина ап – это удельные переменные затраты на производство пакетированного молока жирностью 2,5 %, а величина Пп – прибыль молокоперерабатывающего предприятия от производства и реализации молока 2,5 % жирности, поскольку доля цельномолочной продукции в ассортименте молокоперерабатывающих предприятий области составляет 42,3 %, соотношение количества молока-сырья и полученного при его переработке молока 2,5 % жирности максимально близкое к 1 и данный вид молочной продукции является наиболее прибыльным.

Расчет цены следует проводить каждый раз, когда существенно изменяется цена на молочную продукцию, но менее чем раз в полгода. В случае изменения розничных цен на молочные продукты, Ассоциация должна корректировать величину средней закупочной цены на молоко-сырьё.

При взаимодействии Ассоциации с сельскохозяйственными товаропроизводителями, не являющимися её членами, используются закупочные цены на молоко равные средней договорной цене реализации, установленной между Ассоциацией и молокоперерабатывающим предприятием конкретного района Белгородской области.

Таким образом, преимуществом создания Ассоциации производителей молока является то, что приоритет в распределении общей суммы дохода должен принадлежать производителям молока-сырья, удельный вес производственных затрат которых в конечной готовой продукции выше, чем у других субъектов молочно-продуктового подкомплекса. Что касается перерабатывающих предприятий, то они получат выгоду, связанную с увеличением объемов производства молока в собственной сырьевой зоне. Это в значительной степени стабилизирует ситуацию, связанную с поставкой молока и снижением транспортных расходов по его доставке.
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СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
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Нынешний переходный, реформаторский этап российской истории, в конечном счете, ведет к формированию новых социальных типов людей, их новых многомерных потенциалов, реализация которых и будет определять развитие российского общества в ближайшие десятилетия.  

Человеческий потенциал - главная движущая сила общественного прогресса. Он формируется на основе тесного влияния и взаимодействия как внутренних, так и внешних факторов: семья, экономика, общественные отношения, связи и многие другие.

Особое место в числе этих факторов занимает государство, которое обладает широкими возможностями и рычагами воздействия на человека. Этот институт несет ответственность по созданию и поддержанию благоприятного социального климата, иными словами, ответственность за благоприятные условия жизнедеятельности человека.

Проблема развития человеческого потенциала - это проблема соответствия качественных характеристик рабочей силы характеру современной экономики.

В условиях постиндустриализации возрастают требования к физическим качествам и особенно к образованию работника, включая его способности к постоянному повышению квалификации.

В последнее время в российском обществе наблюдается стремительно растущий дефицит таких  человеческих качеств, как воля, устремленность, самостоятельность в принятии решений, наличие устойчивых интересов и целей. Люди оказываются неспособными по своим установкам к удержанию на протяжении жизни высокой индивидуальной "планки" и высоких стандартов деятельности.

В современном обществе уровень развития техники и технологии настолько высок, что невозможно получить значительное преимущество на рынке только за их счет. Человек обладает огромным потенциалом, имеет способность к саморазвитию и является главным ресурсом  организации при грамотном использовании его потенциала.

Структура понятия человеческого потенциала включает два уровня: базовый, куда входят физическое, психическое, социальное здоровье, и деятельностный, включающий физиологический, психологический, интеллектуальный, социальный и культурный потенциалы.

Для формирования и реализации человеческого потенциала очень важно, насколько устойчивы и непротиворечивы принимаемые обществом цели и ценности и насколько облегчено или затруднено усвоение этих ценностей каждым отдельным человеком.

Еще одна сторона человеческого потенциала - социокультурный потенциал (культурный уровень, образованность, духовные интересы, система ценностей). В понятии человеческого потенциала соединяются самые разные стороны возможностей человека и общества и самые различные механизмы их социальной детерминации.

Индекс расчёта человеческого потенциала (ИРЧП) рассчитывается как среднеарифметическая величина трех равнозначных компонентов:

дохода, определяемого показателем валового внутреннего продукта (валового регионального продукта) по паритету покупательной способности (ППС) в долларах США на душу населения;

образования, определяемого показателями грамотности (с весом в 2/3) и доли учащихся среди детей и молодежи в возрасте от 6 до 23 лет (с весом в 1/3);

долголетия, определяемого через продолжительность предстоящей жизни при рождении (ожидаемую продолжительность жизни).

Регионы (страны) с индексом ниже 0,5 имеют низкий уровень человеческого развития; 0,5-0,8 — средний уровень; 0,8 и больше — высокий уровень развития. Данные расчетов публикуются в ежегодных докладах о развитии человека.  По этому показателю лидируют страны Северной Европы, для которых характерен высокий уровень социализации рыночной экономики. РФ входит в группу стран со средним уровнем развития. Значение коэффициента не превышает 0,7-0,8.

В результате нестабильной социально-экономической ситуации в стране, устранения государства от регулирования большинства экономических процессов, произошло существенное снижение качества человеческого потенциала. Большая его часть была безвозвратно потеряна для национальной экономики по причине выезда на постоянное проживание за территорию страны. Также снизилось качество жизни населения, что стало прямой причиной снижения и качества человеческого потенциала.


Мы видим, что индекс ЧП был выше в советский период развития государства и имеет тенденцию к росту в постперестроечные времена.

Развитие качественных характеристик рабочей силы происходит крайне неравномерно. Наихудшие показатели в этом плане демонстрируют развивающиеся страны, которые, одовременно, выступают  и основным источником пополнения мировых трудовых ресурсов.

Известно, что важнейшим элементом качественных характеристик трудовых ресурсов является уровень общего и профессионального образования. Согласно теории человеческого капитала, существует сильная зависимость между экономическим ростом и затратами на общее образование, профессиональную подготовку и здравоохранение. Рентабельность  инвестиций "в человека" в долгосрочном плане выше вложений в физический капитал.

Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) отмечает рост числа россиян, получивших среднее и высшее образование. Однако расходы на образование в РФ ниже, чем в других странах, входящих в организацию. Об этом сообщается в докладе ОЭСР, содержащем обзор международного рынка образовательных услуг за 2000-2010гг.

Кроме того, достаточно велика доля людей с высшим образованием: в настоящее время оно есть у 54% россиян, причем по данному показателю РФ уступает всего трем странам - Южной Корее, Японии и Канаде. Для сравнения средний показатель по странам ОЭСР составляет 31%, по странам "большой двадцатки" - 26%.

Так, в России число иностранных студентов, большинство из которых являются выходцами из соседних с РФ стран, выросло на 78%.

По подсчетам экономистов, каждая единица затрат на образование дает отдачу на уровне 1,7–1,9 единицы произведенного ВВП. Без сомнения, инвестиции в образование имеют большой срок окупаемости, но при этом они всегда высокорентабельны.

Общая стоимость человеческого капитала в России превышает 600 трлн руб., т.е. каждый работающий россиянин «стоит» 6 млн. руб. в ценах 2010 года – такие подсчеты приведены в докладе Высшей школы экономики «Сколько стоит человеческий капитал?»

Национальное богатство смещается от материального капитала к человеческому. Вопрос только в том, становится ли он более важным ресурсом экономического роста.

Расходы российского бюджета на образование ниже уровня, который обеспечит устойчивое развитие этой отрасли. На эти цели в 2012 году власти выделили 4,1% ВВП, тогда как в США, Канаде, Франции, Великобритании, Венгрии, Польше, балтийских странах — 5,3-6,5% ВВП. Согласно бюджету на 2013 год, затраты на образование в России снизятся до 3,9% ВВП.

В своих последних выступлениях на встречах с учёными президент В.В.Путин подчеркнул настоятельную необходимость привлекать компании к финансированию научных разработок: "Надо создать такие условия, чтобы и компании наши, и не только государственные компании, но и частные приходили бы в наши учреждения и туда бы вносили деньги."

Необходимо не только реформировать систему финансирования образования и науки, но найти решение многих других проблем, связанных с развитием человеческого капитала.

Многомерный человеческий потенциал зависит от качественных характеристик людей, от их соматического и психического здоровья; социальных потенций; развитости материальных и духовных потребностей и возможностей их удовлетворения, включая возможности трудовой деятельности и ее содержание; образованности; социокультурной мотивированности поведения и пр. Все эти характеристики системны, они не могут соединяться в произвольном порядке.

Тип личности, система ценностей и предпочтений, структура и настоятельность интересов, степень активности, психологические реакции - все взаимоувязано и в таком взаимоувязанном виде формируется социальной средой. Каково общество, таков и человек. Но верно и обратное: каков человек, таково и общество. В этом кроются границы социального действия, в этом же - ценность понятия человеческого потенциала.

Возможно, что именно наш человеческий потенциал во всей его сложности и противоречивости является первопричиной множества известных заблуждений и ошибок, прорывов и отставаний, революций и контрреволюций и в итоге сложного состояния страны. Для вразумительного ответа на поставленные самой историей вопросы нет глубоких исследований, аналитических материалов и объективных оценок.

История развития многих стран, добившихся продвижения в направлении к демократии, подтверждает, что для этого необходимо активное и заинтересованное участие граждан во взаимном поощрении правомерного поведения, становлении и укреплении местного самоуправления, цивилизованном ведении предпринимательства, развитии многообразных форм общественного управления и общественного самоуправления.

Логика преобразований также отчетливо подвела общество к тому, что оно не может освоить открывающий возможности в действительно свободном развитии, если не вовлечет в управленческие процессы как можно больше людей и не заинтересует их в активном приложении своих  знаний, дарований и устремлений, в раскрытии своего творческого потенциала.
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Нарастающий дефицит продовольствия, усиливающая политическая нестабильность и трагические последствия арабских революций, спровоцированные ростом цен на продукты питания, явились отправной точкой понимания серьезности проблем человечества вызванных углубляющимся мировым кризисом. Сегодня нет сомнения в том, что речь идёт ни об очередном повышении цен, вызванном неблагоприятной конъюнктурой мирового рынка, а о глобальных процессах, затрагивающие судьбы миллиардов людей и перспективах дальнейшего развития всего человечества. Сегодня в мире хронически недоедает около 1 млрд. человек и их количество будет в будущем только возрастать. Эксперты ООН прогнозирует, что уже в ближайшее время мир реально столкнется с проблемой глобального голода, способного вызвать непредсказуемые  социально-экономические потрясения. 

Ситуация такова, что сегодня население более 80 стран мира столкнулись с серьёзной проблемой нехватки продовольствия и голодания.  Согласно, мониторингу ООН индекс мировых цен на продукты питания, с начала 2012 . уже увеличился на 40% по сравнению с 2011г. и до конца года будет продолжать расти в связи с засухой на североамериканском континенте. 

В США, стране являющейся крупнейшим экспортером сельхозпродукции, произошло существенное повышение цен на продукты питания. За последние 3 года цены на яйца увеличились на 33%,  молоко – на 31%, мяса птиц – на 8,4%, на бобовые – на 11,5%. 

Цены на ячмень в Канаде, являющейся крупным экспортером данного зерна, за 2010- сентябрь 2012 года увеличились на 41% вследствие высокого экспортного спроса и роста цен на кукурузу в соседних США. 

За последние два года мировые цены на молоко увеличились в 2 раза. Основным фактором подорожания молока стал рост цен на фураж вследствие растущего спроса со стороны отрасли биотоплива. 

За последние 10 лет мировые цены на продовольствие увеличились на 135% и тенденции роста цен сохранятся практически во всех секторах АПК мировой экономики, как в краткосрочной, так и долгосрочной перспективе. 

Основными причинами устойчивого роста мировых цен на продовольствие является следующее.

Во-первых, использование сельхозпродукции для производства биотоплива. Его потребление  в ближайшие 5 лет увеличится, как минимум, на 170%. Увеличение мирового производства биотоплива ведет к резкому росту спроса на зерновые и масличные культуры. Только в  США в настоящее время не менее 20% валового сбора кукурузы используется для производства биоэтанола. По данным FAO, к 2016 году США удвоят объем кукурузы, используемой для производства биоэтанола, доведя его до 110 млн. тонн, а ЕС увеличит объем пшеницы, используемой в тех же целях, до 18-20 млн. тонн. 

Во-вторых, увеличение доходов населения в развивающихся странах. В частности, становление среднего класса в Китае и изменение структуры питания приводит к глобальному росту потребления зерновых культур, используемых для фуража.  Так, если в 1985 году потребление мяса на душу населения в Китае составляло 20 кг в год, то сейчас этот показатель превышает 50 кг. Рост доходов населения в странах Азии и Африки провоцирует потребления риса, поскольку подавляющая часть населения этих стран все еще недобирает душевое количество калорий необходимых для полноценного и сбалансированного питания. Стремление человеческого организма покрыть дефицит калорий, связанных с хроническим недоеданием, носит подсознательных характер и не зависит от воли подавляющего количества людей. Реальность такова, что страны - экспортеры риса и прежде всего Китай, Индия, Вьетнам, Индонезия и Египет из-за роста внутреннего потребления неизбежно будут ограничивать его  экспорт. В результате чего рост цен на рис будет носить неизбежный характер и спровоцирует увеличение количества голодающих людей. Наиболее тяжелая ситуация сложится в импортозависимых государствах таких как Северная Корея, Филиппины и др. Дефицит риса неизбежно затронет аграрно благополучные страны с быстро растущим мусульманским и другим его традиционно потребляющим населением. Правительствам США, Англии, России в среднесрочной и долгосрочной перспективе придется вспомнить подзабытую практику нормирования продаж риса в розничной торговле, вводя талонные и другие ограничения его душевого потребления, что может спровоцировать социальное напряжение и рост протестного населения. 

 В-третьих, монитористский подход. Из 7 млрд. человек 1 млрд. живет в развитых странах с высоким уровнем дохода на душу населения, 3 млрд. - со средним и 3 млрд. - с низким уровнем дохода, из которых 1 млрд. человек голодает, недополучая количества калорий, необходимых для обеспечения в организме полноценных жизненных функций. Большинство из них социально слабые группы населения: женщины, дети и старики. Современная правящая мировая элита исповедует стоимостную (монетаристскую) политику оценки происходящих в обществе процессов и явлений, сознательно отходя от натуральных балансов и пропорций между ресурсами общества, их использованием, воспроизводством и распределением произведённых на их основе благ. Категории ренты, процента, прибыли напрочь вытеснили категории наличия сельскохозяйственных и вообще пригодных для жизни земель, морфологии почв, не то что бы повышения, а вообще, хотя бы простого сохранения их естественного и экономического плодородия, без чего существование человечества вообще не представляется возможным. В результате грядёт очередной финансовый кризис с последующей неминуемой катастрофой экономики, при которой обилие денежной массы, вызванной мягкой монитарной политикой с беспрерывной работой печатных станков, не сопровождается адекватным товарным покрытием. Ситуация при которой есть деньги, но приобрести на них нечего, в виду съеденных и разбазаренных ранее ресурсов, будет носить повсеместный характер. В обозримом будущем количество запрограммированных «лишних» ртов неизбежно будет возрастать по мере реального истощения ресурсов, при внешне обманчивом, финансовом благополучии. 

В-четвертых, технологии, применяемые в земледелии связанные с отвальной обработкой почвы, варварская мелиорация, ведущая к подъёму грунтовых вод и засолению почв. За последние 40 лет безвозвратно выведено из сельскохозяйственного оборота почти 35% пахотных земель планеты, тогда как за это же время численность населения возросла более чем на 2 млрд. человек. В сельском хозяйстве в отличие от промышленности невозможны технократические подходы. Образно говоря, избыток удобрений не заменит недостатка знаний. Эгоцентризм технократов, маргинализация биологических наук, являются объективными причинами усиливающейся деградации мировых сельскохозяйственных угодий. Для обеспечения продовольственного баланса страны в соответствии с медицинским нормами питания на 1 семью, состоящую из 6 человек, должно приходиться, примерно, 1 га пашни и производится, примерно, по 1 тонне зерна на душу населения. В виду физического ограничения и вывода пашни из оборота сельскохозяйственных угодий мировая землеобеспеченность населения продолжает стремительно падает. Если за последние 50 лет население страны выросло в 1,5 раза, то площадь пахотных земель выросла менее чем на 10%. Если в 1960 г. на одного жителя планеты приходилось по 0, 43 га пашни, то в 2000г. – 0,25 га., в 2010г. – 0,15га. Одновременно с ростом численности населения неуклонно возрастает и количество людей, которых необходимо обеспечить продовольствием, произведенным на 1 га пашни. Если в 1960 г. 1 га пашни обеспечивал продовольствием двух человек, в 1980 г. - трех, в 2002 г. - четырех, то в 2050 г. 1 га пашни должен прокормить уже шесть человек. В ряде стран показатель землеобеспеченности ещё меньше. Например, В Германии на одного жителя приходится 0, 14 га, в Китае - 0, 12 га, в Бангладеш, Голландии и Швейцарии  по 0, 06 га на одного человека. Снижение землеобеспеченности стимулирует нещадную эксплуатацию пахотных земель,  сопровождающуюся передозировкой минеральных удобрений и гербицидов, что провоцирует не только изменение морфологического состава почв, но и ведет к их деградации, химическому загрязнению удобрениями и гербицидами. В результате этого не только продукты растениеводства, но и животноводства становятся непригодным  для употребления в пищу. 

В-пятых, неконтролируемый рост  населения планеты связанный с отсутствием мировых войн, повышением уровня жизни под воздействием научно-технического прогресса, улучшением системы здравоохранения, способствующей снижению детской смертности и увеличением более чем в 2 раза продолжительности жизни населения. Прогноз роста численности населения до 2050г. предполагает некоторое снижение темпов роста рождаемости. Тем не менее численности населения планеты вырастет, как минимум, в 1,4 раза или примерно, на 2,9 млрд. человек, в основном за счет прироста населения в развивающихся странах Азии, Африки и Латинской Америки, на долю которых прогнозируется рост в 2 млрд. 850 млн. человек, тогда как в высокоразвитых странах возрастет только на 46 млн. человек. При сохранении существующих тенденций  в 2050 г. 5 млрд. 222 млн. человек (58, 5%) будут проживать в Азии, 1 млрд. 803 млн. (20, 7%) - в Африке, в Европе, Северной и Южной Америке и Австралии - 2 млрд. 286 млн. человек (20, 8% общей численности населения планеты). В этой связи в большинстве стран мира усиливается поиск оптимальных решений продовольственной проблемы.

Данные факторы существенно увеличивают спрос на продовольствие, усложняя задачи продовольственного обеспечения аграрно-развитых стран мира, правительства которых вынуждены увеличивать объемы переходящих фондов продовольствия, необходимых для снижения социальной напряженности внутри страны. В результате ежегодные темпы роста населения однозначно будут опережать темпы роста производства сельскохозяйственной продукции и продуктов питания от 1,5 до 5% в зависимости от стран и континентов. Даже в странах с вымирающим населением, таких как Россия, Украина, Белоруссия продовольственная напряжение будет усиливаться, поскольку выбытие пашни и сельскохозяйственных угодий приведёт к стагнации аграрного производства относительно совокупного земельного потенциала. 

Таким образом, в ближайшей и отдаленной перспективе до 2020г. напряженность на мировом продовольственном рынке неизбежно усилится. Обесценивание мировых резервных валют, рост численности населения, сокращение площади сельскохозяйственных угодий, деградация почв, снижение биоресурсов мирового океана и использование сельскохозяйственного сырья на производство биотоплива неизбежно приведут, как минимум, 3-х кратному росту цен на основные виды продовольствия. 
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КОНТРОЛЛИНГ КАК СИСТЕМА ЭФФЕКТИВНОГО

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Н.Ю. Яковенко

БелГСХА им. В.Я. Горина, г. Белгород, Россия

В условиях свободного рынка, острой внутренней и международной конкуренции возникает объективная потребность производственных организаций в новых методах контрольной деятельности, позволяющих выбрать единственно правильное управленческое решение, осуществить его аналитическую подготовку на научной основе, позволяющей оптимизировать это решение и регламент его принятия. Опыт западных стран свидетельствует о постоянном поиске эффективных форм и методов управления, обеспечивающих оперативное реагирование на изменение конъюнктуры рынка, что достигается разработкой и внедрением новых концепций учета и управления, аналитической подготовкой управленческих решений, инструментом которых, на наш взгляд, является контроллинг.

Контроллинг – это направление экономической работы в организации, связанное с реализацией финансово-экономической функции при принятии оперативных и стратегических управленческих решений, базируемое на количественном анализе и ориентированное на систему стоимостных показателей и планово-контрольных расчетов. Контроллинг способствует обеспечению длительного функционирования организации и ее структурных подразделений. Оптимизируя результат через планирование и контроль затрат и прибыли, он формирует информационную базу, предназначенную различным группам потребителей. Использование потенциала контроллинга поможет производственным организациям своевременно реагировать на изменение рынка, действовать на нем, постоянно ориентируясь на будущее, определять перспективу путем эффективного планирования, добиваться высоких финансовых результатов.

Вышеизложенные факторы свидетельствуют о целесообразности полного или частичного применения инструментов контрольной деятельности – контроллинга в производственных организациях.

Под контролем понимают частную функцию в рамках руководства предприятием и поддержку управления предприятием благодаря информации. Это включает в себя процесс обработки данных (сбор, подготовка, переадресация производственной информации), планирование, ориентированное на общую цель, а также контроль достижения цели и производственные управленческие мероприятия. Наиболее важным в контроллинге является сбор и использование информации при планировании, финансировании, создании отчетов, оценке и консультировании. Итак, контроллинг – это овладение ситуацией, управление и регулирование процессов.

При создании службы контроллинга учитывается размер предприятия. Не рекомендуется создавать самостоятельную службу контроллинга на малых и средних предприятиях. На таких предприятиях руководитель или его заместитель не только выполняет функции руководителя, но и одновременно занимается закупками, продажами, анализом экономического состояния, планированием и внутренним учетом, т.е. сами выполняет функции контроллера. На больших же предприятиях служба контроллинга может быть выделена как самостоятельное подразделение. 

Основными причинами внедрения контроллинга на предприятии являются:

‑ ухудшение основных показателей эффективности деятельности предприятия: прибыли, рентабельности, ликвидности др.

‑ устаревшие методы планирования, калькуляции и анализа, не удовлетворяющие современным требованиям;

‑ наличие на предприятии “трения” между отдельными поразделениями относительно выполняемых функций и отсутствие согласованных целей;

‑ появление новых или изменение существующих целевых установок деятельности предприятия в изменившихся условиях функционирования.

Важным фактором, которой необходимо учесть при выборе момента внедрения на предприятии контроллинга, является наличие у предприятия достаточного количества финансовых и человеческих ресурсов.

Приняв решение о необходимости внедрения контроллинга для повышения эффективности управления предприятием, необходимо определить, создавать ли самостоятельную службу контроллинга или распределить функции контроллинга среди имеющихся структурных подразделений. Создание службы контроллинга не тождественно созданию системы контроллинга на предприятии. «Плюсы» и «минусы» создания службы контроллинга приведены в таблице 1.

В процессе внедрения службы контроллинга на предприятии могут использоваться три подхода, которые являются наиболее распространенными при проведении преобразований: «малыми шагами»,  «бомбометание» и «планируемая эволюция».

Подход к внедрению контроллинга «малыми шагами» означает небольшие изменения в старой структуре управления с медленным продвижением к поставленной цели. Преимущество такого подхода заключается прежде всего в отсутствии большого сопротивления проводимым изменениям внутри организации. Основной недостаток заключается в опасности затягивания процесса реорганизации, что может привести к полному прекращению внедрения. 

Подход  «бомбометание» означает интенсивное и решительное изменение старой системы управления. В результате такого подхода  возможно быстрое внедрение элементов системы контроллинга, однако появляется опасность возникновения сильного «трения» внутри предприятия.

Подход, основанный на принципах «планируемой эволюции», дает возможность в определенной степени использовать преимущества рассмотренных выше подходов, а также снизить сопротивление внедрению системы контроллинга.

Таблица 1

Аргументы, используемые при создании службы контроллинга

	«Плюсы» создания службы

контроллинга
	«Минусы» создания службы

контроллинга

	Появится конкретное лицо (контроллер), с которого можно будет спросить за результаты работы и выполнение возложенных обязанностей
	Придется изменять устоявшуюся организационную структуру управления и объяснять, зачем это нужно

	Информация о финансово-экономическом состоянии предприятия будет сосредоточена в одном месте, и ее можно будет получать достаточно оперативно. Можно быстрее добиться введения единых стандартов и правил планирования, контроля, учета и отчетности по подразделениям
	Возникнет проблема с подразделениями предприятия, у которых будут изъяты отдельные функции, а взамен появятся дополнительные. Трудно найти специалиста, который мог бы работать в качестве контроллера.



	Планы всех подразделений будут лучше скоординированы и проверены

на правдоподобность, если этим вопросом будет заниматься одна служба. Снизится тенденция к изоляции подразделений
	Есть опасность чрезмерного усиления влияния службы контроллинга на другие подразделения, что вызовет недовольство в коллективе


Нежелательным последствием непродуманной политики по внедрению современных методов управления на предприятиях может стать их полная дискредитация среди работников низшего и среднего управленческого звена.

Прежде, чем внедрять систему контроллинга , необходимо разработать инструменты контроллинга и адаптировать их к конкретным условиям предприятия. В первую очередь речь идет о разработке следующих инструментов:

системы планирования и бюджетирования на предприятии;

методики расчета маржинальной прибыли;

методики расчета затрат по видам, местам возникновения и продуктам;

системы отчетности, ориентированной на конкретных пользователей внутри предприятия;

методики расчета эффективности инвестиций и текущей деятельности предприятия;

методики анализа отклонений плановых и фактических показателей.

В ходе работы системы контроллинга должна быть продемонстрирована необходимость и действенность разработанных инструментов.

Как правило, внедрение системы контроллинга на предприятии протекает достаточно долго (2-3 года). Продолжительность этого процесса во многом зависит от степени понимания важности  со стороны высшего руководства предприятия иметь систему, позволяющую осуществлять эффективное управление предприятием.

Поскольку информация, которую готовит служба контроллинга, предназначена для генерального директора, целесообразно подчинить службу контроллинга напрямую заместителю генерального директора по экономике или, если такового нет, самому генеральному директору. Таким образом, начальник службы контроллинга получает достаточно высокий статус и независимость от начальников других финансово-экономических служб. Более того, служба контроллинга ставится в некотором роде в привилегированное положение, поскольку остальные службы обязуются предоставлять ей всю необходимую информацию.

Система контроллинга на предприятии включает в себя не только сбор и обработку информации. В ней присутствует сильная организационная составляющая – люди, которые занимаются контроллингом. Специалистов, занимающихся контроллингом на предприятии, называют контроллерами. В службе контроллинга у каждого существуют должностные обязанности, и в тоже время должен соблюдаться командный принцип работы.

На предприятии контроллер может выполнять сервисные функции в области экономики и управления:

отвечать за создание методической и инструментальной базы по управлению предприятием;

координировать цели и планы подразделений

организовывать работу по созданию и ведению учета;

обеспечивать прозрачность в отношении затрат и результатов по предприятию в целом, а также по отдельным подразделениям и продуктам.

Опыт внедрения контроллинга на отечественных и зарубежных предприятиях показывает, что рациональным является следующий состав службы контроллинга:

начальник службы контроллинга;

контроллер-куратор цехов;

контроллер по управленческому учету;

контроллер по информационным системам.

Начальник службы контроллинга несет ответственность за выходящие документы, аналитические расчеты и прогнозы перед генеральным директором. Такое положение предъявляет повышенные требования к квалификации и интеллектуальным возможностям начальника службы контроллинга.

Контроллер-куратор цехов – специалист, знакомый с организацией работы и проблемами всех цехов предприятия, понимающий суть работы и технологические аспекты работы каждого цеха. В его обязанности входит: разработка форм сбора информации по цехам, обработка и анализ полученных данных, разработка нормативов затрат по цехам, прогнозирование выручки, затрат и прибыли, анализ отклонения фактических затрат от плановых.

Контроллер по управленческому учету – специалист, способный к аналитическому мышлению, владеющий теорией и инструментами контроллинга. Основным требованием, предъявляемым к такому специалисту, является теоретическое и практическое знание бухгалтерского учета на предприятии, знание особенностей и недостатков учета на конкретном предприятии. Контроллер по управленческому учету имеет следующие обязанности: разработка процедур передачи из бухгалтерии в службу контроллинга, контроль за сбором и анализом фактической учетной информации, разработка предложений по оптимизации учетного процесса, экономическая экспертиза управленческих решений.

Контроллер по информационным системам – специалист из отдела автоматизации, детально знающий документооборот на предприятии и способный поставить и решить задачу автоматизации работы контроллинга. В его обязанности входит: оценка целесообразности автоматизации работы службы контроллинга на отдельных этапах, расчет и обоснование затрат на автоматизацию, разработка форм для автоматизированного сбора информации, оптимизация документооборота на предприятии.

В России также существует ряд производственных компаний, получивших опыт разработки  и внедрения системы контроллинга. В ближайшей перспективе спрос на услуги контроллеров будет расти. Поэтому целесообразно обобщить хоть и небольшой, но полезный для практиков российский опыт разработки и внедрения системы контроллинга.

Вышеизложенные факторы свидетельствуют о целесообразности полного или частичного применения инструментов контрольной деятельности – контроллинга в производственных организациях, в том числе и в сельскохозяйственных. 

УДК 338. 48
РАЗВИТИЕ СФЕРЫ ТУРИЗМА В БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ:

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
О.В. Яковенко
НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия
В современных условиях экономического развития создается возможность увидеть перспективы дальнейших преобразований в различных отраслях национальной экономики, проявляется необходимость решения вопроса грамотного использования имеющихся экономических ресурсов: финансовых ресурсов, человеческих ресурсов, природных ресурсов, предпринимательского потенциала и знаний. В связи с этим, использование имеющихся туристских ресурсов является перспективным направлением развития экономики региона, повышения качества жизни и занятости в регионах, т. к. сфера туризма имеет большую социально-экономическую значимость и представляет собой одну из наиболее динамично развивающихся сфер мирового хозяйства.
За последние несколько лет мировой рынок туризма, расширяя свою географию, стабильно развивается и укрепляет свои позиции. На мировом рынке услуг более 30 % принадлежит международному туризму, куда входят путешествия и перевозки пассажиров. По своим доходам международный туризм занимает лидирующее место в экономике многих стран.
Согласно последним данным Всемирной туристской организации при ООН (UNWTO) в 2012 году число международных туристских прибытий достигнет отметки в один миллиард. Полученные результаты свидетельствуют об устойчивых темпах развития данного сектора экономики, на долю которого приходится 5 % мирового ВВП, 6 % от общего объема экспорта и обеспечивающего занятостью каждого двенадцатого человека в развитых и растущих экономиках.
В Российской Федерации в условиях перехода к инновационной экономике развитие туризма признано государством перспективной её сферой. Россия располагает туристским потенциалом и по прогнозу UNWTO, при соответствующем уровне развития туристской инфраструктуры, способна принимать в год до 40 миллионов иностранных туристов, а к 2020 году может войти в первую десятку стран — самых популярных направлений туризма.

На сегодняшний день в России наблюдается низкий уровень использования туристического потенциала. Следовательно, развитие туризма в России и является актуальной проблемой и важной государственной задачей.

В настоящее время многие российские регионы в рамках долгосрочных стратегий развития рассматривают туризм как одно из возможных направлений диверсификации экономики, с учетом того, что это целая индустрия, содержащая в себе различные фирмы, учреждения и предприятия, занимающиеся организацией отдыха туристов, предоставляющие потребителю разнообразные туристские услуги.

Ухудшение социально-экономического положения ряда регионов достаточно остро определило необходимость поиска новых приоритетов регионального развития, применения системного подхода к планированию стратегии развития для повышения эффективности использования ограниченных региональных ресурсов. В социально - экономическом развитии региона особая роль отводится туризму, его месту и взаимодействию с другими секторами экономики, состоянию туристской сферы, перспективам развития.

Развитие перспективных направлений в туристической сфере в Белгородской области на основе имеющегося туристского потенциала с учетом региональных природно-климатических особенностей и культурных и экономических возможностей, отразиться на повышении качества жизни населения в регионе.

Планомерное развитие сферы туризма в том или ином регионе зависит от учета определенных факторов.
В качестве факторов формирования и развития сферы туристско-рекреационных услуг Белгородской области выделены следующие:

- природно-климатические и географические факторы (забота о сохранении природных и рекреационных ресурсов региона;

- инфраструктурные факторы (создание туристской инфраструктуры);

- культурно-исторические факторы (сохранение и приумножение культурно-исторических ценностей и традиций региона);

- социально-экономические, в т.ч. инвестиции (грамотное расходование социально-экономических ресурсов региона);

- технологические факторы; институциональные факторы;

 - фактор сезонности.

Для полноценного развития сферы туризма и успешной деятельности предприятий туристской индустрии в Белгородской области, необходимо принять во внимание факторы, сдерживающие развитие внутреннего и въездного туризма: 
1. Слабо развитая туристская инфраструктура.

Это выражается в отсутствии сети малых гостиниц, которые могли бы предложить туристам чистые уютные номера в сочетании с невысокой ценовой политикой и решить вопрос увеличения номерного фонда. Так же отсутствие предприятий быстрого питания, ориентированных на приготовление блюд местной кухни, способных удовлетворить потребности туристов в быстром и качественном обслуживании, определяет данный фактор сдерживания развития отрасли в регионе. 

2. Отсутствие положительного туристского имиджа Белгородской области.
Данный фактор подразумевает отсутствие освещения в различных источниках информации туристских возможностей Белгородской области на региональном, федеральном и международном уровнях. В связи с этим, потенциальные туристы не обладают информацией о наличии природных лечебных ресурсов и богатого культурно – исторического наследия региона. С целью формирования имиджа Белгородской области как региона, благоприятного для развития внутреннего и въездного туризма, необходимо издание информационно-аналитических материалов, участие в туристских выставках регионального, национального и международного уровней, создание информационной базы данных средств размещения, фирм, туров, маршрутов, проведение комплекса рекламных мероприятий.

3. Недостаточное инвестирование в развитие сферы туризма области.

Низкий уровень инвестиционной привлекательности области определяется двумя вышесказанными факторами такими, как отсутствие положительного имиджа региона и слабая инфраструктура. В этом случае, необходимо учесть проведение мероприятий, не требующие значительных финансовых затрат: производство сувенирной продукции и народных промыслов.

4. Недостаточное кадровое обеспечение сферы туризма.

Данный фактор находит своё отражение в отсутствие единой системы переподготовки кадров для сферы туризма и повышения их квалификации. Так же, необходимо обратить внимание на процесс подготовки специалистов среднего звена, нехватка которых характеризует этот фактор.

При условии решения данных проблем, возможно развитие сферы туризма в регионе. Наличие достаточного потенциала для развития внутреннего и въездного туризма в Белгородской области определяется удачным географическим положением, имеющимися рекреационными ресурсами, богатым историческим и культурным прошлым. На рисунке 1 представлены туристско-рекреационные ресурсы Белгородской области.
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Рис. 1. Туристско-рекреационные ресурсы Белгородской области

Использование туристско-рекреационных ресурсов позволяет формировать разнообразные туристские продукты, направленные на различные целевые сегменты потребителей (как жители области, так и гости региона), позволяя познакомиться с историческим прошлым, местами боевой славы, жизнью и творчеством знаменитых людей региона.

В современных условиях в Белгородской области сложились предпосылки для качественных преобразований в сфере туризма в результате внедрения программно - целевых методов управления и стратегического планирования социально-экономического развития региона. Туризм признан одним из приоритетных направлений регионального развития.
УДК 338.48:005.332.4
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

С.Н. Ясенок, Н.Ю. Климина 
НИУ БелГУ, г. Белгород, Россия


Конкурентное преимущество как экономическое понятие представляет собой относительно новое явление, не имеющее четко сформулированный алгоритм оценки. Однако именно конкурентные преимущества являются тем фактором успеха, который позволяет достичь высокого уровня конкурентоспособности и обеспечить предприятию передовые позиции в отрасли. Исследования конкурентных преимуществ особенно необходимы и важны в сфере услуг, а конкретнее, в области туризма [1].


В условиях современных рыночных отношений главной задачей для каждого турпредприятия становится повышение конкурентоспособности и закрепление своих позиций на рынке. В связи с этим проблематика формирования подходов к оценке конкурентных преимуществ является особенно актуальной, а ее решение в рамках турбулентного характера экономики не терпит отлагательств.


В связи с этим нами предложены следующие методы оценки конкурентных преимуществ туристского предприятия: оценка системы показателей деятельности предприятия, метод проведения SWOT-анализа, расчет интегрального показателя конкурентных преимуществ, характеризующий степень конкурентных превосходств. 


Для нас наиболее приемлема методика оценки конкурентных преимуществ, предложенная Н.С. Морозовой, согласно которой оценка конкурентоспособности фирмы представляет собой сравнение его характеристик, свойств с аналогичными показателями приоритетных конкурентов с целью определения характеристик, создающих преимущества предприятия перед конкурентами. При оценке конкурентных преимуществ туристского предприятия решено исключить внутренние преимущества, а опираться только на внешние. Выбор внешних преимуществ также можно объяснить их важностью для формирования имиджа предприятия. К внешним преимуществам мы относим:


- ассортимент турпродуктов и предоставляемых услуг;


- уровень цен на товары и услуги, система скидок;


- быстрота и качество обслуживания и т.д.


Все вышеперечисленные внешние преимущества являются центральными при расчете показателя конкурентных преимуществ. Поскольку данный показатель является относительным, то он может быть определен только в результате сравнения с фирмами - конкурентами.


Используя формулу 1 можно рассчитать показатели конкурентных преимуществ туристского предприятия по каждому внешнему преимуществу.


[image: image22.png]


                                                                            (1)


где КСj — конкурентоспособность j-го конкурентного преимущества;


qi — оценка критерия, которая может быть равна 0 (не удовлетворяет посетителей); 0,5 (частично удовлетворяет) или 1 (полностью удовлетворяет).


di — количество человек, которые отдали предпочтение i-му критерию;


m — количество опрошенных человек.


Для удобства и наглядности можно рассчитать интегральный показатель конкурентного преимущества, который бы давал общую характеристику конкурентной позиции туристской фирмы на рынке.


Формула расчета интегрального показателя конкурентоспособности имеет следующий вид:
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                                                                 (2)


где КСj — показатель конкуренто- способности по j-му внешнему преимуществу;


Gj — вес j-го показателя конкурентоспособности [2].


Так же оптимальным методом оценки конкурентных преимуществ предприятия по нашему мнению, является данная схема системы показателей:

	Факторы конкурентных преимуществ
	Показатели
	Метод расчета

	Конкурентные качества продукции

	По уровню качества
	коэффициент конкурентоспособности оцениваемого товара по уровню качества
	Ку=Уп/Кб, где Уп, Уб – уровень качества оцениваемого 

	Финансовое состояние

	Показатели ликвидности и платежеспособности
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Кал=Денежные средства / краткосрочные пассивы

	
	Коэффициент текущей ликвидности
	Ктл= Оборотные средства / краткосрочные пассивы

	Показатели финансовой устойчивости
	Коэффициент автономии
	Ка= Собственный капитал / стоимость всех активов

	
	Коэффициент маневренности
	Км= Оборотные средства / величина капитала

	Менеджмент
	
	

	Управление предприятием
	Рентабельность продаж
	Rп=ПР/ валовая выручка

	Кадровый менеджмент
	Производительность труда
	ПТ= Q / ППП, где Q – объем произведенной продукции; ППП – численность промышленно-производственного персонала

	Управление качеством
	Обеспечение качества продукции по международным и российским стандартам
	Да / нет

	Финансовый менеджмент
	Рентабельность собственного капитала
	Р=ЧП/ИСС, где ЧП – чистая прибыль; ИСС – источники основных средств



Данные показатели помогают своевременно выявить недостатки в деятельности организации, оценить реальное положение фирмы на рынке и определить резервы и возможности дальнейшего развития.


Следующим важным методом для оценки конкурентных преимуществ предприятия является метод проведения SWOT-анализа. Для того, чтобы успешно выжить в долгосрочной перспективе, организация должна уметь прогнозировать то, какие трудности могут возникнуть на ее пути в будущем, и то, какие новые возможности могут открыться для нее [3].


Методология SWOT предполагает сначала выявление сильных и слабых сторон, а также угроз и возможностей, а далее - установление цепочек связей между ними, которые в дальнейшем могут быть использованы для формулирования стратегии организации [4].


Таким образом, в основе оценки конкурентных преимуществ предприятий сферы туризма, должна лежать комплексная оценка деятельности предприятий. При этом указанная оценка должна отражать не только существующее положение хозяйствующего субъекта на рынке, но и по возможности учитывать перспективы его развития, закладываемые стратегическим планированием. Безусловно, повышение конкурентоспособности и укрепление конкурентных позиций на занимаемых рыночных сегментах – это та цель, которую на любом этапе развития общества пытаются достичь все экономические системы.
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В контексте осознания важности и необходимости управления устойчивым социально-экономическим развитием региона в рамках региональной социально-экономической политики, становится проблема создания условий для вхождения в рынок всех заинтересованных регионов, предприятий и граждан, для раскрытия и развития их целевых способностей и предприимчивости с учетом территориальной специфики [1]. 

Так, вопросы разработки инструментов регулирования устойчивого развития, направленные на сбалансированное развитие экономики регионов и достижение социально-экономического благополучия в последние годы  являются особенно актуальными. 
Среди инструментов региональной политики, как отмечают многие авторы, приоритетное место должны занимать такие методы как: стратегическое управление, организация частно-государственного партнерства, формирование и создание высоких технологий, институтов, которые способствуют развитию бизнеса и стимулированию сферы инновационного развития, бюджетные механизмы, и др.. [2]. 

Нам представляется, что без определенного инструментария вышеизложенные цели региональной экономической политики не могут быть достигнуты. 

Для достижения данных целей, хотелось бы подчеркнуть, что необходимо владеть политическими и экономическими инструментами, которые должны быть использованы органами государственного управления различных уровней, с целью воздействия на регион. 

При этом необходимо помнить, что предметом целевых программ должны стать конкретные и приоритетные проблемы региона, а не сами «регионы» или их «социально-экономическое развитие». Важно отметить, что эффективность реализации устойчивого развития региона во многом зависит от разработки системы показателей для оценки экономического состояния региона, которая, на наш взгляд, должна быть:

1. Системной (взаимосвязанной и взаимозависимой).
2. Комплексной(учитывать все стороны объекта).

3.Альтернативной (выявлять несколько вариантов выхода из кризисной ситуации).

Одним из действенных инструментов управления социально-экономическим развитием региона с учетом российской и зарубежной практик является программно-целевой подход, который опирается на методологию системного анализа и планирования. 

Целевые программы являются одним из действенных инструментов программно-целевого управления развитием региона.

Как отмечает Т. Ю. Семенова, в разработке и практической реализации целевых программ решения социальных, экономических, научно-технических и других проблем программно-целевой подход проявляется наиболее глубоко. Это центральное, основное поле приложения данного прогрессивного метода и самый эффективный способ концентрации усилий на решении важнейших проблем в тех областях, где традиционные способы управления не обеспечивают выхода из ситуации, породившей проблему, как и преодоления самой проблемы [3]. 

Следует отметить, что программно-целевой метод в управлении устойчивым развитием региона будет определяться характером и масштабом возникновения комплексной проблемы, влияющих на воспроизводственный процесс в целом.
Так, на уровне регионов программного подхода требует решение таких проблем, как осуществление коренных структурных сдвигов в зкономике, в  числе которых можно отметить следующие: 
- образование новых, развитие и поддержка существующих прогрессивных производств, так называемых «точек роста», объектов производственной и социальной инфраструктуры, позволяющих реализовать конкурентные преимущества региона; 

- создание благоприятных общеэкономических условий функционирования и развития предприятий в регионе с учетом развития законодательной и нормативной базы; направленной, в первую очередь, для региональных производителей, работающих в приоритетных для развития региона сферах экономики и отраслях производства, включая среднее и малое предпринимательство; 
- создание благоприятного инвестиционного климата в регионе; 

- развитие рыночной инфраструктуры общерегионального и зонального (внутрирегионального) значения; 

- участие в межрегиональных программах по совместному созданию производственных и инфраструктурных объектов, решению экологических проблем. 
Вместе с тем, несмотря на схожесть основных проблем, стоящих перед регионами, основные приоритеты дополняются приоритетами, отражающими специфику развития региона.
Одной из основных проблем социально-экономического развития мирового сообщества на современном этапе является возрастание масштабов межрегиональной экономической дифференциации. Так, все больше увеличивается разрыв в уровне развития и благосостояния населения.

В Российской Федерации процессы дифференциации происходят достаточно интенсивно. Как свидетельствует зарубежный опыт, без системы государственной поддержки проблемных регионов невозможно добиться устойчивого экономического развития страны и обеспечения в полном объеме конституционных гарантий всему населению страны.

Общеизвестно, что уровень благосостояния общества зависит от совокупных размеров личного и общественного потребления, а также объемов совокупного накопления. Программно-целевой метод сегодня широко используется для активизации экономического роста регионов как в форме отраслевых ФЦП (направленных только на одну или несколько отраслей), так и комплексных, связанных со всеми сферами региональной экономики.
На примерах имеющегося опыта развитых стран, следует отметить, что программно-целевой метод управления позволяет осуществить эффективное соединение программных целей с путями их достижения, включая механизмы государственного и рыночного регулирования, что в свою очередь, как уже отмечалось выше, является слабым звеном в отечественных теоретических взглядах и практических подходах к использованию программно-целевого метода. Именно неполное соблюдение программных принципов, непоследовательная реализация методологии и технологии целевого управления приводит к дискредитации программно-целевого метода управления.
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Успешное функционирование любого предприятия во многом предопределяется внедрением системы стратегического планирования, в котором основным, системообразующим звеном является система сбалансированных показателей. Сбалансированная система показателей (ССП) позволяет в наибольшей степени руководителю предприятия принять наиболее грамотное управленческое решение, которое бы определило успех деятельности [1].

По нашему мнению, простота применения ССП обуславливает широкое ее применение на практике, как на отечественных, так и на зарубежных предприятиях. Ключевой подход ССП заключается в том, чтобы перенаправить деятельность предприятий в сторону удовлетворения запросов потребителей.

Внедрение ССП не решает проблемы функционирования предприятия в процессе стратегического планирования. Существует большое количество отрицательных сторон внедрения ССП. Ряд ученых, таких как Корольков М.Д., Недосекин А.О. выделяют следующие минусы внедрения ССП на предприятии:

1. Не учитывается ряд потребностей заинтересованных лиц (поставщики, потребители). 

2. Полное или частичное отсутствие взаимосвязи факторов ССП. Не существует функциональной взаимозависимости факторов ССП. 

3. Невозможность предусмотреть риски и неопределенности в модели ССП. Сбалансированная система показателей совершенно не приспособлена для того, чтобы моделировать неопределенности и риски [3].

Существует ряд препятствий по внедрению ССП на отечественных предприятиях, которые не позволяют в должной степени реализовать цели и задачи. Качалов Р.М. выделил следующие проблемы по внедрению ССП:

1. Размытость внедрения ССП. Очень трудно оценить сам процесс внедрения ССП в организации, так как для получения объективных результатов требуются годы. За это время многое в деятельности компании меняется. Внедрение на первом этапе, то есть разработка стратегических целей для топ-менеджмента, проходит достаточно быстро и четко, а вот продвижение дальше обрастает проблемами, так как требует большого объема подготовительной и разъяснительной работы. Причем в данном случае обязательно участие руководителя соответствующего подразделения.

2. Отсутствие быстрых результатов. Получение оцениваемых результатов деятельности по ССП возможно только в течение нескольких лет собственно реализации стратегического плана. Поэтому серьезной проблемой может стать непонимание топ-менеджментом целей внедрения ССП в условиях быстроизменяющейся рыночной ситуации.

3. Невозможность разработки ССП без инициативы топ-менеджмента. При разработке ССП для отдельного подразделения компании, достоинства ССП не используются в рамках всей организации, и в результате получается гораздо меньший эффект, тем более что любое подразделение организации взаимодействует с целым рядом других подразделений и, несомненно, зависит от качества их работы.

4. Трудность оценки важности ключевых показателей. Финансовые показатели в компаниях отслеживаются постоянно, а вот определение нефинансовых показателей, тем более на первом этапе, достаточно сложно из-за их неоднозначности. При оценке показателей имеет смысл расположить их по степени значимости в каждой из четырех перспектив и оставить не более пяти ключевых и наиболее важных из них по каждой перспективе [2].

Исследованиями отечественных экономистов установлено, что при внедрении и использовании системы сбалансированных показателей на предприятиях необходимо учитывать нижеследующие специфические черты отечественного бизнеса. Федосеев А., Котельников И. выделили следующие препятствия по внедрению ССП на отечественных предприятиях:

1. Превалирование ресурсного подхода к формированию стратегии. Подход к стратегии с точки зрения ресурсов – это попытка воспользоваться возможностями для достижения устойчивого конкурентного преимущества. 

2. Наличие непрозрачной среды осуществления бизнес-операций. В результате складывается ситуация, при которой в России гораздо более низкая, чем на Западе, прогнозируемость бизнеса, что является причиной существенного снижения эффективности реализации стратегии. . В ситуации неопределенности крайне сложно выявить и применить индикаторы, оценивающие реализацию стратегии, которая сама под воздействием внешних факторов является нестабильной и постоянно корректируется.

3. Невысокий уровень ликвидности нематериальных активов. В России практически отсутствует рынок таких нематериальных активов, как обученный и подобранный персонал, закрепленная клиентура, торговый знак (торговая марка), деловая репутация, торговое имя, льготные контракты и т.п. Однако, именно эти активы существенно влияют на увеличение  стоимости фирмы. Соответственно, применение ССП, ориентированное на рыночные цели, может несколько в отечественных условиях ограничиваться.

4. Национальная особенность бизнеса. Так, чрезмерное делегирование ответственности подчиненным представляет прямую и явную угрозу бизнесу. Как правило, существуют ограничения принятия значимых решений в указанных областях. В результате очень остро стоит вопрос поиска компромисса между интересами собственников и топ-менеджеров. Применительно к ССП, это может обострить потребность в серьезной системе мотивации к разработке и применению систем индикаторов, отслеживающих эффективность деятельности предприятия.

5. Стремление зарубежных предприятий к повышению эффективности управления с помощью ССП. Отечественные предприятия используют ее для формирования или реструктуризации существующей системы управления. По этой причине, чаще всего речь идет не об адаптации системы управления, а о формировании и реструктуризации.  

6. Недостаточный уровень профессиональной подготовки менеджеров среднего звена. В результате даже корректное установление целей руководством компании не приводит к их дальнейшей корректной декомпозиции и применению критериев эффективности. Руководство или делает все самостоятельно, или (что происходит значительно чаще) махнет рукой и продолжает работать как всегда [4].

Таким образом, все вышеперечисленное свидетельствует о том, что методика сбалансированной системы показателей, несмотря на все большую популярность среди отечественных специалистов, на практике сталкивается с вполне конкретными трудностями и проблемами адаптации к российским условиям. Кроме того, отечественные предприятия все активнее обращаются к проблеме применения ССП в практике своей деятельности.
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