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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГЦ. 05 «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

     

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» является обязательной частью профессиональной подготовки 

основной образовательной программы, входит в социально-гуманитарный цикл 

дисциплин в соответствии с ФГОС СПО по специальности 21.02.19 

Землеустройство. 

          Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01.; 

ОК 02.; ОК 04.; ОК 07.; ОК 09. 

 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:  

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

умения и знания 
Код ПК, ОК Умения Знания 

ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

- организовывать работу коллектива 

и команды; 

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 

- соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

профессии (специальности); 

- осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- организовывать 

профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона. 

- психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; 

- основы проектной деятельности; 

- принципы бережливого 

производства; 

- правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

- основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

- основные направления изменения 

климатических условий региона. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 68 

В т.ч. в форме практической подготовки 60 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 18 

практические занятия  42 

Самостоятельная работа 8 

Итоговая аттестация в форме:  зачета 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 

деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч / в том 

числе в форме 

практической 

подготовки, акад. ч. 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности 

деятельности на предприятиях 

  

Тема 1.1. 

Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Понятие «бережливое производство».  

Ключевые понятия бережливого производства. 

История возникновения бережливого производства. 

Представители школы научного управления и их вклад в бережливое 

производство 

 

В том числе практических занятий 4 

Тема 1.2.  

Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2  

Концепция бережливого производства. Японская и американская 

системы бережливого производства. Западная система бережливого 

производства. Бережливое производство как процесс. 

Принципы бережливого производства.  

Сокращение потерь как цель бережливого производства. Виды 

потерь. 

Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика.  

Организационные ценности бережливого производства, их 

сущность. Составляющие проектирования потока создания ценности.  

Отечественный опыт внедрения принципов бережливого 

производства 

 

ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

В том числе практических занятий 4 
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Практическое занятие № 1. Анализ и поиск потерь в производственном 
процессе 

 

Практическое занятие № 2. Деловая игра «Проектирование карты 

потока создания ценности» 
 

Тема 1.3. 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. 

Метод «6 сигм». Технологии анализа. Технологии улучшений: 

системы Канбан, 5S, TPM, SMED 
 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 3. Стандартизация действий сотрудников 

организации. Анализ наблюдений за действиями сотрудников 

организации. Заполнение бланков стандартизированной работы 
 

Практическое занятие № 4. Деловая игра «Внедрение системы подачи 

материалов по системе Канбан в организации/ Деловая игра «Решение 

производственной проблемы»
1
 

 

Тема 1.4. 

Управление 

персоналом в 

системе 

бережливого 

производства 

 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных 

изменений. Система подачи предложений. Создание команды 
реформаторов.  

Корпоративная культура. Формирование корпоративной культуры 

бережливого производства. 

Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников 

в преобразованиях. Причины сопротивления изменений и способы их 

преодоления. Взаимодействия в системе бережливого производства 

 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 5. Разработка концепции будущего, создание 

образа и ценностей  
 

Тема 1.5.  

Особенности 

применения 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09.  
Трансформация предприятия в бережливое. Необратимость 

изменений 
 

                                                             
1
Выбор деловой игры осуществляется по желанию обучающихся 
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бережливого 
производства в 

профессиональной 

сфере. 

В том числе практических занятий 4 ЛР – 2.; ЛР – 4.;  
ЛР – 10.; ЛР – 16. Практическое занятие № 6. Разработка мини-проекта «Бережливое 

производство в профессиональной сфере»  

Самостоятельная работа по разделу 1 4  

Раздел 2. Правовые, нормативные и организационные основы экологической 

безопасности и ресурсосбережения  
 

 

Тема 2.1.  

Охрана 

окружающей среды 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Экология: понятие, значение. Экологические проблемы, 

возникающие в процессе производственной деятельности. 

Охрана окружающей среды и обеспечение безопасности при 

осуществлении производственной деятельности. Обеспечение 

промышленной безопасности опасных производственных объектов.  

Экологический мониторинг объектов производства и окружающей 

среды. Профилактические мероприятия по охране окружающей среды. 

Учет климатических условий региона в профессиональной 

деятельности 

 

В том числе практических занятий 6 

Практическое занятие № 7. Разработка мини-проекта «Составление 

экологического паспорта организации. Разработка рекомендаций по 

организации профессиональной деятельности с учетом знаний об 

изменении климатических условий региона» 

 

Тема 2.2. 

Контроль и надзор 

в области охраны 

окружающей среды 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Нормирование в области охраны окружающей среды. Оценка 

качества окружающей среды. Принципы, методы и средства защиты 

окружающей среды от загрязнения. Утилизация и захоронение отходов.  

Осуществление контроля и надзора в области охраны окружающей 

среды. Ответственность за экологические правонарушения.  

Мониторинг в области охраны окружающей среды. Экологическая 

экспертиза. Международное сотрудничество в области экологии 

 

В том числе практических занятий 4 

Тема 2.3.  Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 
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Методы и средства 
защиты от 

воздействия 

негативных 

факторов и 

вредных и опасных 

производственных 

факторов 

Опасные и вредные производственные факторы: основные понятия, 
классификация. Источники возникновения опасных и вредных 

факторов: производственный шум и вибрация; микроклимат 

производственных помещений; производственное освещение; 

электрический ток.  

Опасные факторы комплексного характера: взрыво- и 

пожаробезопасность; герметичные системы, находящиеся под 

давлением; статическое электричество. 

Средства индивидуальной защиты: классификация, основные 

требования. Основные методы защиты человека от опасных и вредных 

производственных факторов. Экобиозащитная техника 

 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

В том числе практических занятий  6 

Практическое занятие № 8. Разработка организационных и технических 

мероприятий по обеспечению безопасности на производстве  

Тема 2.4. 

Ресурсосбережение 

в организации 

Содержание учебного материала 2 ОК 01.; ОК 02.; 

ОК 04.; ОК 07.; 

ОК 09. 

ЛР – 2.; ЛР – 4.;  

ЛР – 10.; ЛР – 16. 

Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса. Законы 

и стандарты ресурсосбережения. Принципы ресурсосбережения на 

предприятии. Задачи и цели ресурсосбережения. 

Управление ресурсосбережением в организации 

 

В том числе практических занятий  6 

Практическое занятие № 9. Разработка мероприятий по 

ресурсосбережению в организации 
 

Самостоятельная работа по разделу 2 4  

Промежуточная аттестация зачет  

Всего: 18/42  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебной аудитории для 

проведения занятий лекционного типа №2.  

Оснащенность кабинета: специализированная мебель на 200 посадочных 

мест; рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна напольная, 

доска меловая настенная. 

Набор демонстрационного оборудования: проектор NEC (NP 405 G); 

экран для проектора с электроприводом 406х305 Screen Champion 4:3 MW; 

ноутбук AsusK50C 15.6"/Celeron.-VGA, конвертер ATEN VE022; 4 

акустические колонки KENWOOD; трансляционный микшер-усилитель 

ProAudioPA-913M; беспроводной микрофон UHFSR40; система 

видеонаблюдения. 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебной аудитории для 

проведения практических занятий № 203.  

Оснащенность кабинета: специализированная мебель на 20 посадочных 

мест; рабочее место преподавателя: стол, стул, доска настенная маркерная, 

кафедра; телевизор Panasonik 50 PR 50*50 VIERA 600 HzUSBDVB-T2, 

кронштейн HolderPTS-4006. 

Помещение для самостоятельной работы. 

Библиотека, читальный зал с выходом в сеть Интернет. Оборудование: 

специализированная мебель;  комплект компьютерной техники в сборе  

(системный блок:Asus P4BGL-MX\IntelCeleron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 

SDRAM\ST320014A  (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC CD-ROM CD-

3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV GraphicsController, монитор: Proview 

777(N) / 786(N)  [17" CRT], клавиатура, мышь.); Foxconn 

G31MVP/G31MXP\DualCoreIntelPentium E2200\1 ГБ DDR2-800 DDR2 

SDRAM\MAXTOR STM3160215A  (160 ГБ, 7200 RPM, Ultra-ATA/100)\Optiarc 

DVD RW AD-7243S\Intel GMA 3100 монитор: acer v193w  [19"], клавиатура, 

мышь.)  с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа 

в электронную информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ; 

настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 Black HD 

(диагональ 127 см); аудио-видео кабель HDMI. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 
Основная литература: 

1. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 

Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

2. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. 

Кадырова, Ю.И. Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 

2022. – 203 с. – Текст: непосредственный. 
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3. Основы бережливого производства : учебное пособие / М.Р. Рогулина, 

И.Г. Смирнова, О.В. Курчий [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 170 с. — 

(Среднее профессиональное образование). — DOI 10.12737/2004282. - ISBN 

978-5-16-018429-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2004282 (дата обращения: 13.05.2024). – Режим 

доступа: по подписке. 

Дополнительная литература: 

1. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, 

Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. - 

87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 

2. Шмелѐва, А. Н. Методы бережливого производства: учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелѐва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. 

— Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

3. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в 

управлении производством и организацию рабочих мест : монография / В. П. 

Фролов. - 2-е изд.- Москва : Дашков и К, 2022. - 77 с. - ISBN 978-5-394-04750-3. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1922289 (дата 

обращения: 13.05.2024). – Режим доступа: по подписке. 

Информационные ресурсы: 

1. Электронная библиотека Белгородского государственного аграрного 

университета им. В.Я. Горина [Электронный ресурс]. – URL 

http://lib.belgau.edu.ru 

2. Электронно-библиотечная система Znanium [Электронный ресурс]. – 

URL https://znanium.com/ 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знать: 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические 

особенности личности; 

основы проектной 

деятельности; 

принципы бережливого 

производства; 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; 

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной 

деятельности; 

пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

основные направления 

изменения климатических 

условий региона 

«Отлично»  теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, умения 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

качество их выполнения оценено 

высоко. 

«Хорошо»  теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые знания сформированы 

недостаточно, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

«Удовлетворительно»  

теоретическое содержание курса 

освоено частично, но 

необходимые знания 

сформированы, большинство 

предусмотренных программой 

обучения учебных заданий 

выполнено, некоторые из 

выполненных заданий содержат 

ошибки. 

«Неудовлетворительно»  

теоретическое содержание курса 

не освоено, необходимые знания 

не сформированы, выполненные 

учебные задания содержат 

грубые ошибки. 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 

(разработка мини-

проекта) 

 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Уметь: 

организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности; 

«Отлично»  теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, умения 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

качество их выполнения оценено 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа 
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соблюдать нормы 

экологической безопасности; 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 

деятельности по профессии 

(специальности); 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом знаний 

об изменении климатических 

условий региона 

 

высоко. 

«Хорошо»  теоретическое 

содержание курса освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые умения 

сформированы недостаточно, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

«Удовлетворительно»  

теоретическое содержание курса 

освоено частично, но, 

необходимые умения работы с 

освоенным материалом 

сформированы, большинство 

предусмотренных программой 

обучения учебных заданий 

выполнено, некоторые из 

выполненных заданий содержат 

ошибки. 

«Неудовлетворительно» -  

теоретическое содержание курса 

не освоено, необходимые умения 

работы с  материалом не 

сформированы,  

предусмотренные программой 

обучения учебных заданий  не 

выполнено. 

(разработка мини-

проекта) 

 

 

 

 


