	                    Утверждаю:

                                (куратор проекта)

_________________________________
                                (должность)

_________     /_____________________/

 (подпись)                                          (ФИО)
«_____»____________________20____г.
	
	УТВЕРЖДАЮ:

(председатель экспертной комиссии по рассмотрению проектов)

___________________________________________

(должность)


    ________________           / _____________________/

            (подпись)                                        (ФИО)
     «_____»___________________20____г.




Итоговый отчёт по проекту №__ (идентификационный номер проекта)
____________________________________________________________________________

(полное наименование проекта)

	               
	
	ПОДГОТОВИЛ:

(руководитель проекта)

___________________________________________

(должность)


    ________________           / _____________________/

            (подпись)                                        (ФИО)
     «_____»___________________20____г.




Общие сведения о документе:
	Основание для составления документа:
	Приказ ректора ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ «Об управлении Проектами» от «____» ______________ 2020г. №____ (регламентация взаимодействия между основными участниками проекта, закрепление полномочий и ответственности каждой из сторон в связи с реализацией проекта)

	Назначение документа:
	подведение итогов реализации проекта

	Количество экземпляров и место хранения:
	выпускается в 3-х экземплярах, которые хранятся у руководителя проекта, куратора проекта и председателя экспертной комиссии по рассмотрению проектов

	Содержание:
	1. Отчет о достижении цели и результата проекта

2. Отчет по содержанию проекта

3. Отчет по рискам проекта

4. Отчет по бюджету проекта
5. Отчет по качеству выполнения проекта
6. Оценка реализации проекта

7. Извлеченные уроки проекта и рекомендации


1. Отчет о достижении цели и результата проекта

	Цель проекта:
	

	Способ достижения цели:
	

	Результат проекта:
	Результат:
	План/Факт
	Подтверждение:

	
	
	план
	факт
	

	
	
	
	
	

	Требования к
результату
проекта:
	Требование:
	План/Факт
	Подтверждение5:

	
	
	план
	факт
	

	
	
	
	
	

	Пользователи
результатом
проекта:
	


5 в приложении к настоящему отчету необходимо представить сведения, подтверждающие достижение результата и выполнение требований к нему
2. Отчёт по содержанию проекта
	Код
задачи
	Название
работы/процесса
	Документ,
подтверждающий
выполнение
	Дата
начала
	Дата
окончания
	Длительность,
дней
	ФИО
ответственного исполнителя
	Фактические трудозатраты, дней

	код
	тип
(Р/П)
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	отклонение
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Отчёт по рискам проекта
	№
п/п
	Наименование риска проекта
	Дата
наступления
	Последствия наступления риска
	Предпринятые действия

	
	
	
	
	наименование мероприятия, сроки выполнения
	ФИО ответственного исполнителя

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4. Отчёт по бюджету проекта
	Код
задачи
	Название
работы/процесса
	Сумма, тыс. руб., план
	Сумма, тыс. руб., факт
	Источники финансирования, 
тыс. руб.

	
	
	
	
	федеральный бюджет
	Приносящая доход деятельность
	Прочие источники 

	код
	тип (Р/П)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	


5. Отчет по качеству выполнения  проекта
	№
п/п
	ФИО, должность и основное место работы
	Роль в проекте
	Качество выполнения6

	
	
	Куратор проекта
	-

	
	
	Руководитель проекта
	

	
	
	Администратор проекта
	

	
	
	Исполнитель проекта
	

	
	
	Оператор мониторинга проекта
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	


6 необходимо указать один из уровней качества выполнения:

- «выполнено качественно»;

- «имеются замечания к качеству выполнения»;

- «низкое качество выполнения».
6. Оценка реализации проекта
	№
п/п
	Наименование критерия успешности проекта
	Критерий достигнут?
(поставьте символ «V»)
	Если «ДА», то присваивается %
	Значение
критерия,
%

	
	
	ДА
	НЕТ
	
	

	1.
	Цель и результат проекта достигнуты
	
	
	55%
	

	2.
	Требования к результату проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	3.
	Допустимые отклонения по бюджету проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	4.
	Допустимые отклонения по сроку проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	Итого сумма всех критериев «П»:
	


	Статус реализации проекта7
	Диапазон значений критериев
	(поставьте символ «V»)

	Проект
реализован
успешно
	Проект реализован успешно со значительными отклонениями
	55% <  П < 70%
	

	
	Проект реализован успешно с незначительными отклонениями
	70% < П < 100%
	

	
	Проект реализован успешно без отклонений
	П=100%
	

	Проект не реализован, ресурсы не использованы8
	П < 55%
	

	Проект не реализован, ресурсы использованы8
	
	


7 поставьте символ «V» в соответствующей ячейке напротив диапазона значений критериев, в который попадает результат
8 при частичном или полном освоении ресурсов, выделенных в качестве форм участия государственных органов Российской Федерации, органов исполнительной власти, государственных органов области, органов местного самоуправления в проекте, а также из средств фондов и иных организаций, в качестве учредителей которых выступают указанные структуры

	Уровень сложности проекта9
	(поставьте символ «V»)

	
	

	Высокий
	

	Средний
	

	Начальный
	


                                 9  поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего уровня сложности проекта

                               10    при отнесении проекта к глобальному уровню сложности в примечании необходимо обозначить критерий и фактическое его значение, согласно которому данный                         

уровень присвоен
	Тип проекта
	Показатель (критерий)
	Диапазон значения критериев
	(поставьте символ «V»)

	Экономический
	Проект по созданию нового производства. Прогнозируемый объем выручки после выхода на проектную мощность, тыс. руб.
	до 600
	

	
	
	от 600 до 1200
	

	
	
	от 1200 до 2500
	

	
	
	от 2500 до 5000
	

	
	
	от 5000
	

	
	Проект, реализуемый на базе действующего производства. Прогнозируемое увеличение годового объема выручки после выхода на проектную мощность, тыс. руб.
	до 600
	

	
	
	от 600 до 1200
	

	
	
	от 1200 до 2500
	

	
	
	от 2500 до 5000
	

	
	
	от 5000
	

	Социальный
	Охват работников и студентов социальными благами за 1 год, тыс. чел.
	до 0,5
	

	
	
	от 0,5 до 1,0
	

	
	
	от 1,0 до 2,0
	

	
	
	от 2,0 до 5,0
	

	
	
	от 5,0 до 10,0
	

	
	Участие работников и студентов в мероприятиях проекта, тыс. чел.
	до 0.5
	

	
	
	от 0,5 до 1,0
	

	
	
	от 1,0 до 2,0
	

	
	
	от 2,0 до 3,5
	

	
	
	от 3,5 до 5,0
	

	Организационный
	Создание и оптимизация деятельности организационных структур, чел.
	до 10
	

	
	
	от 10 до 30
	

	
	
	от 30 до 70
	

	
	
	от 70 до100
	

	
	
	от 100
	


  11 поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего уровня сложности проекта

7. Извлеченные уроки проекта и рекомендации
	№
п/п
	Рекомендации

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Общие сведения о документе:
	Основание для составления документа:
	постановление Правительства Белгородской области от 31 мая 2010 года № 202-пп
«Об утверждении Положения об управлении проектами в органах исполнительной власти и государственных органах Белгородской области»

	Назначение документа:
	подведение итогов реализации проекта

	Количество экземпляров и место хранения:
	выпускается в 3-х экземплярах, которые хранятся у руководителя проекта, куратора проекта и председателя экспертной комиссии по рассмотрению проектов

	Содержание:
	1. Отчет о достижении цели и результата проекта

2. Отчет по содержанию проекта

3. Отчет по рискам проекта

4. Отчет по бюджету проекта
5. Отчет по качеству выполнения проекта
6. Оценка реализации проекта
7. Извлеченные уроки проекта и рекомендации


2. Отчет о достижении цели и результата проекта

	Цель проекта:
	

	Способ достижения цели:
	

	Результат проекта:
	Результат:
	План/Факт
	Подтверждение:

	
	
	план
	факт
	

	
	
	
	
	

	Требования к
результату
проекта:
	Требование:
	План/Факт
	Подтверждение5:

	
	
	план
	факт
	

	
	
	
	
	

	Пользователи
результатом
проекта:
	


5 в приложении к настоящему отчету необходимо представить сведения, подтверждающие достижение результата и выполнение требований к нему

2. Отчёт по содержанию проекта
	Код
работы /
процесса
	Название
работы/процесса
	Документ,
подтверждающий
выполнение
	Дата
начала
	Дата
окончания
	Длительность,
дней
	ФИО
ответственного исполнителя
	Фактические трудозатраты, дней

	код
	тип
(Р/П)
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	отклонение
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Отчёт по рискам проекта
	№
п/п
	Наименование риска проекта
	Дата
наступления
	Последствия наступления риска
	Предпринятые действия

	
	
	
	
	наименование мероприятия, сроки выполнения
	ФИО ответственного исполнителя

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4. Отчёт по бюджету проекта
	Код
работы /процесса
	Название
работы/процесса
	Сумма, тыс. руб.
план
	Сумма, тыс. руб.
факт
	Источники финансирования, тыс.руб.

	
	
	
	
	Федеральный бюджет
	Приносящая доход деятельность
	Прочие источники

	код
	тип (Р\П)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	


5. Отчет по качеству выполнения проекта
	№
п/п
	ФИО, должность и основное место работы
	Роль в проекте
	Суммарные трудозатраты, дней
	Качество выполнения6

	
	
	Куратор проекта
	
	-

	
	
	Руководитель проекта
	
	

	
	
	Администратор проекта
	
	

	
	
	Исполнитель проекта
	
	

	
	
	Оператор мониторинга проекта
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	


6 необходимо указать один из уровней качества выполнения:

- «выполнено качественно»;

- «имеются замечания к качеству выполнения»;

- «низкое качество выполнения».
6. Оценка реализации проекта
	№
п/п
	Наименование критерия успешности проекта
	Критерий достигнут?
(поставьте символ «V»)
	Если «ДА», то присваивается %
	Значение
критерия,
%

	
	
	ДА
	НЕТ
	
	

	1.
	Цель и результат проекта достигнуты
	
	
	55%
	

	2.
	Требования к результату проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	3.
	Допустимые отклонения по бюджету проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	4.
	Допустимые отклонения по сроку проекта соблюдены
	
	
	15%
	

	Итого сумма всех критериев «П»:
	


	Статус реализации проекта7
	Диапазон значений критериев
	(поставьте символ «V»)

	Проект
реализован
успешно
	Проект реализован успешно со значительными отклонениями
	55% <  П < 70%
	

	
	Проект реализован успешно с незначительными отклонениями
	70% < П < 100%
	

	
	Проект реализован успешно без отклонений
	П=100%
	

	Проект не реализован, ресурсы сохранены8
	П < 55%
	

	Проект не реализован, ресурсы потеряны8
	
	

	Проект приостановлен
	
	


7 поставьте символ «V» в соответствующей ячейке напротив диапазона значений критериев, в который попадает результат
8 при частичном или полном освоении ресурсов, выделенных в качестве форм участия государственных органов Российской Федерации, органов исполнительной власти, государственных органов области, органов местного самоуправления в проекте, а также из средств фондов и иных организаций, в качестве учредителей которых выступают указанные структуры

	Уровень сложности проекта9
	(поставьте символ «V»)

	
	

	Высокий
	

	Средний
	

	Начальный
	


                                 9  поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего уровня сложности проекта

                               10    при отнесении проекта к глобальному уровню сложности в примечании необходимо обозначить критерий и фактическое его значение, согласно которому данный                         

уровень присвоен
	Тип проекта
	Показатель (критерий)
	Диапазон значения критериев
	(поставьте символ «V»)

	Экономический
	Проект по созданию нового производства. 
Прогнозируемый объем выручки после выхода на проектную мощность, тыс. руб.
	до 600
	

	
	
	от 600 до 1200
	

	
	
	от 1200 до 2500
	

	
	
	от 2500 до 5000
	

	
	
	от 5000
	

	
	Проект, реализуемый на базе действующего производства. Прогнозируемое увеличение годового объема выручки после выхода на проектную мощность, тыс. руб.
	до 600
	

	
	
	от 600 до 1200
	

	
	
	от 1200 до 2500
	

	
	
	от 2500 до 5000
	

	
	
	от 5000
	

	Социальный
	Охват работников и студентов социальными благами за 1 год, тыс. чел.
	до 0,5
	

	
	
	от 0,5 до 1,0
	

	
	
	от 1,0 до 2,0
	

	
	
	от 2,0 до 5,0
	

	
	
	от 5,0 до 10,0 0
	

	
	Участие работников и студентов в мероприятиях проекта, тыс. чел.
	до 5
	

	
	
	от 0,5 до 1,0
	

	
	
	от 1,0 до 2,0
	

	
	
	от 2,0 до 3,5
	

	
	
	от 3,5 до 5,0 
	

	Организационный
	Создание и оптимизация деятельности организационных структур, чел.
	до 10
	

	
	
	от 10 до 30
	

	
	
	от 30 до 70
	

	
	
	от 70 до 100
	

	
	
	от 100
	

	Бережливый
	Эффективность, руб. <1>
	до 1000000
	

	
	
	от 1000000 до 3000000
	

	
	
	от 3000000 до 5000000
	

	
	
	от 5000000 до 7000000
	

	
	
	от 7000000
	

	
	Эффективность, % кадровой оптимизации <2>
	от 1 до 5
	

	
	
	от 5 до 10
	

	
	
	от 10 до 15
	

	
	
	от 15 до 20
	

	
	
	от 20
	

	
	
	
	

	
	Эффективность, % трудозатраты <3>
	от 5 до 10
	

	
	
	от 10 до 20
	

	
	
	от 20 до 35
	

	
	
	от 35 до 50
	

	
	
	от 50
	

	
	Эффективность, % длительности <4>
	от 5 до 10
	

	
	
	от 10 до 20
	

	
	
	от 20 до 35
	

	
	
	от 35 до 50
	

	
	
	от 50
	

	Научный проект
	По уровню значимости полученных результатов <5>
	региональный
	

	
	
	национальный
	

	
	
	международный
	


11 поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего уровня сложности проекта
<1> - направлен на повышение экономической эффективности функционирования организации и ее отдельных структур, подразделений. Например, проект по переводу документации в электронную форму, позволяющий снизить расходы на закупку бумаги и времени;

<2> - ориентирован на оптимизацию персонала организации и ее отдельных структур, подразделений. Например, проект по созданию единой службы технической поддержки или перераспределение обязанностей;

<3> - направлен на сокращение трудозатрат по выполнению работ. Например, проект по созданию базы типовых управленческих документов, позволяющий сократить время на их подготовку и согласование;

<4> - ориентирован на оптимизацию и/или техническое усовершенствование выполняемых процессов. Например, проект по оптимизации процедуры согласования приказа.
<5> - ориентирован на получение научно значимых результатов.
7. Извлеченные уроки проекта и рекомендации
	№
п/п
	Рекомендации

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


