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1.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ  

1.1. Нормативно-правовые основания разработки программы: 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273 – ФЗ «Об образовании в Российской Фе-

дерации»; 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. № 23 «О Пра-

вилах разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов»; 

• Приказ Минтруда России от 12 апреля 2013 г. № 148н «Об утверждении уровней квалифи-

каций в целях разработки проектов профессиональных стандартов»; 

• Приказ Минобрнауки России от 1 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении Порядка органи-

зации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»;  

• Положение о порядке разработки и утверждения образовательных программ в институте 

переподготовки и повышения квалификации кадров агробизнеса, утверждено приказом ректора 

ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ от 30.12.2016; 

•  Положение об организации итоговой аттестации при реализации дополнительных профес-

сиональных программ, утверждено приказом ректора ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ от 

30.12.2016; 

•  Положение об организации учебного процесса в институте переподготовки и повышения 

квалификации кадров агробизнеса, утверждено приказом ректора ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ 

от 30.12.2016г. 

- профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации 

(управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной органи-

зацией)», утвержденного приказом Минтруда РФ от 19.04.2021 №250Н; 

- квалификационных требований по должностям специалистов, осуществляющих 

работы в сфере образования, указанных в Едином квалификационном справочнике долж-

ностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характери-

стики должностей специалистов, осуществляющих работы в сфере образования», утвер-

жденных приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской 

Федерации от 12.04.2013 № 148н;   

1.2. Требования к слушателям -работники предприятий и организаций любых 

форм собственности, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование, 

(получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование - не ниже 4 курса). 

1.3. Форма обучения – очная, с применением дистанционных образовательных 

технологий. 

1.4 Цель и планируемые результаты обучения 

 Цель – формирование у слушателей профессиональных компетенций необходи-

мых для осуществления нового вида профессиональной деятельности в области управле-

ния образовательной организацией. 
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Виды профессиональной деятельности и трудовые функции: 

Вид профессиональной  

деятельности 

Обобщенная 

трудовая  

функция  

Трудовые  

функции (про-

фессиональные 

компетенции) 

Уровень 

квали-

фикации 

Основание 

01.011 Управление обра-

зовательной организаци-

ей, реализующей основ-

ные общеобразователь-

ные программы (образо-

вательные программы 

дошкольного образова-

ния, образовательные 

программы начального 

общего образования, об-

разовательные програм-

мы основного общего 

образования, образова-

тельные программы 

среднего общего образо-

вания), дополнительные 

общеобразовательные 

программы (образова-

тельные программы до-

школьного образования, 

дополнительные обще-

развивающие програм-

мы, дополнительные 

общеобразовательные 

программы, дополни-

тельные предпрофесси-

ональные программы), 

программы профессио-

нального обучения 

(осуществляемые обра-

зовательной организаци-

ей, реализующей обра-

зовательные программы 

общего образования) 

Управление 

дошкольной 

образователь-

ной организа-

цией 

- Управление 

образовательной 

деятельностью 

дошкольной об-

разовательной 

организации; 

- Администри-

рование дея-

тельности до-

школьной обра-

зовательной ор-

ганизации; 

- Управление 

развитием до-

школьной обра-

зовательной ор-

ганизации. 

7 

 

Профессиональ-

ный стандарт 

«Руководитель 

образовательной 

организации 

(управление до-

школьной обра-

зовательной ор-

ганизацией и 

общеобразова-

тельной органи-

зацией)», утвер-

жденного прика-

зом Минтруда 

РФ от 19.04.2021 

№250Н 

Управление 

общеобразо-

вательной ор-

ганизацией 

- Управление 

образовательной 

деятельностью 

общеобразова-

тельной органи-

зации; 

- Администри-

рование дея-

тельности обще-

образовательной 

организации; 

- Управление 

развитием обще-

образовательной 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Планируемые результаты обучения: 

Получаемая 

профессио-

нальная  

компетенция 

(трудовая 

функция) 

Трудовые действия Умения Знания 

ПК 1 Управле-

ние образова-

тельной дея-

тельностью 

дошкольной 

образователь-

ной организа-

ции 

- Планирование резуль-

татов реализации обра-

зовательных программ и 

осуществления образо-

вательной деятельности 

образовательной органи-

зации; 

- Руководство деятель-

ностью по реализации 

образовательных про-

грамм дошкольного об-

разования и дополни-

тельных общеразвиваю-

щих программ, в том 

числе в сетевой форме; 

- Руководство формиро-

ванием системы методи-

ческого и организацион-

но - педагогического 

обеспечения реализации 

образовательной дея-

тельности; 

- Организация разработ-

ки и функционирования 

внутренней системы 

оценки качества образо-

вания; 

- Организация реализа-

ции требований феде-

ральных государствен-

ных образовательных 

стандартов к кадровым, 

финансовым, материаль-

но-техническим, психо-

лого-педагогическим, 

информационно - мето-

дическим условиям реа-

лизации образователь-

ных программ. 

- Планировать результа-

ты реализации образова-

тельных программ до-

школьной образователь-

ной организации; 

- Управлять деятельно-

стью по реализации об-

разовательных программ 

дошкольного образова-

ния и дополнительных 

общеразвивающих про-

грамм, в том числе в се-

тевой форме; 

- Организовывать меро-

приятия в рамках реали-

зации внутренней си-

стемы оценки качества 

образования; 

- Обеспечивать соблю-

дение требований к пси-

холого-педагогическим, 

кадровым, финансовым 

и материально-

техническим условиям в 

соответствии с ФГОС 

ДО при организации об-

разовательной деятель-

ности в образовательной 

организации, в том чис-

ле в сетевой форме. 

- Направления и 

тенденции разви-

тия дошкольного 

образования в Рос-

сийской Федера-

ции и в мировом 

образовательном 

пространстве; 

- Основы менедж-

мента в сфере до-

школьного образо-

вания; 

- Подходы, методы 

и инструменты мо-

ниторинга и оцен-

ки качества обра-

зования. 

ПК 2 Админи-

стрирование 

деятельности 

дошкольной 

образователь-

ной организа-

ции 

- Руководство админи-

стративной, финансовой 

и хозяйственной дея-

тельностью в соответ-

ствии с учредительными 

документами ДОО; 

- Управление деятельно-

- Осуществлять монито-

ринг, анализ, оценку и 

контроль эффективности 

и результативности дея-

тельности ДОО и при-

нимать управленческие 

решения по коррекции 

- Законодательство 

РФ, субъекта РФ, 

нормативные пра-

вовые акты муни-

ципального райо-

на/городского 

округа в сфере до-



стью по привлечению и 

контролю использования 

финансовых ресурсов; 

- Организация подготов-

ки отчетности о деятель-

ности ДОО, анализ дан-

ных отчетов и коррекция 

на этой основе деятель-

ности ДОО. 

деятельности ДОО; 

- Планировать, коорди-

нировать и контролиро-

вать деятельность струк-

турных подразделений и 

работников ДОО; 

- Организовывать си-

стемную администра-

тивно-хозяйственную 

работу ДОО; 

- Контролировать адми-

нистративно-

хозяйственную и финан-

совую деятельность 

ДОО. 

школьного образо-

вания; 

- Основы стратеги-

ческого планиро-

вания образова-

тельных систем; 

- Основы менедж-

мента в образова-

нии; 

- Основы управле-

ния проектами в 

образовании. 

ПК 3 Управле-

ние развитием 

дошкольной 

образователь-

ной организа-

ции 

- Организация оценки 

ресурсов и возможных 

источников их привле-

чения, ограничений и 

рисков реализации про-

граммы развития ДОО; 

- Управление реализаци-

ей программы развития 

ДОО, ее ресурсное обес-

печение, координация 

деятельности участников 

образовательных отно-

шений 

- Формировать миссию и 

стратегию организации, 

определять целевые по-

казатели развития ДОО; 

- Обеспечивать разра-

ботку программы разви-

тия ДОО с ориентацией 

на федеральные, регио-

нальные и местные при-

оритеты и социальные 

запросы; 

- Организовывать оцен-

ку ресурсов и возмож-

ных источников их при-

влечения, ограничений и 

рисков реализации про-

граммы развития ДОО; 

- Утверждать по согла-

сованию с учредителем 

программу развития 

ДОО; 

- Применять программ-

но-проектные методы 

организации деятельно-

сти; 

- Организовывать инно-

вационную деятельность 

в ДОО. 

- Стратегические и 

программные до-

кументы феде-

рального, регио-

нального и местно-

го уровня в обла-

сти дошкольного 

образования и со-

циально - эконо-

мического разви-

тия; 

- Основы менедж-

мента в сфере об-

разования, в том 

числе стратегиче-

ского, кадрового, 

инновационного, 

проектного, фи-

нансового ме-

неджмента и ме-

неджмента каче-

ства; 

- Основы цифрови-

зации образова-

тельной организа-

ции. 

ПК 4 Управле-

ние образова-

тельной дея-

тельностью 

общеобразова-

тельной орга-

низации 

- Планирование резуль-

татов реализации обра-

зовательных программ и 

осуществления образо-

вательной деятельности 

образовательной органи-

зации; 

- Управление деятельно-

стью по реализации об-

разовательных про-

- Планировать результа-

ты реализации образова-

тельных программ обра-

зовательной организа-

ции; 

- Управлять реализацией 

образовательных про-

грамм общеобразова-

тельной организации, в 

том числе в сетевой 

- Тенденции разви-

тия общего образо-

вания в Российской 

Федерации и миро-

вом образователь-

ном пространстве, 

приоритетные 

направления госу-

дарственной поли-

тики в сфере обще-



грамм, в том числе в се-

тевой форме; 

- Управление формиро-

ванием образовательной 

среды, в том числе циф-

ровой образовательной 

среды; 

- Руководство системой 

психолого - педагогиче-

ского сопровождения 

обучающихся. 

форме; 

- Управлять формирова-

нием информационной 

образовательной среды, 

в том числе цифровой 

образовательной среды; 

- Управлять формирова-

нием и функционирова-

нием системы методиче-

ского и организационно-

педагогического обеспе-

чения реализации обра-

зовательной деятельно-

сти. 

го образования; 

- Основы менедж-

мента в сфере об-

щего образования; 

- Подходы, методы 

и инструменты мо-

ниторинга и оцен-

ки качества общего 

образования. 

ПК 5 Админи-

стрирование 

деятельности 

общеобразова-

тельной орга-

низации 

- Руководство общеобра-

зовательной организаци-

ей на основе принципов 

государственно - обще-

ственного управления, 

включая формирование и 

поддержку коллегиаль-

ных органов управления 

общеобразовательной 

организации с привлече-

нием представителей 

участников образова-

тельных отношений; 

- Управление деятельно-

стью по привлечению и 

контролю использования 

финансовых ресурсов; 

- Управление имуще-

ственным комплексом 

общеобразовательной 

организации и его разви-

тием. 

- Осуществлять текущее 

руководство образова-

тельной организацией на 

основе сочетания прин-

ципов единоначалия и 

коллегиальности; 

- Управлять деятельно-

стью по привлечению и 

контролю использования 

финансовых ресурсов; 

- Использовать в про-

фессиональной деятель-

ности информационно-

коммуникационные тех-

нологии, применяемые в 

управлении общеобра-

зовательной организа-

ции. 

- Основы менедж-

мента в сфере об-

разования, в том 

числе стратегиче-

ского, кадрового, 

инновационного, 

проектного, фи-

нансового ме-

неджмента и ме-

неджмента каче-

ства; 

- Принципы и мо-

дели государствен-

но-общественного 

управления обра-

зовательными ор-

ганизациями; 

- Основы стратеги-

ческого планиро-

вания; 

- Основы менедж-

мента в образова-

нии; 

- Основы управле-

ния проектами в 

общеобразователь-

ной организации. 

ПК 6 Управле-

ние развитием 

общеобразова-

тельной орга-

низации 

- Прогнозирование коли-

чественных и качествен-

ных параметров развития 

общеобразовательной 

организации с учетом 

социально - экономиче-

ских, социокультурных и 

этнокультурных аспек-

тов среды; 

- Руководство разработ-

кой программы развития 

общеобразовательной 

- Обеспечивать разра-

ботку программы разви-

тия общеобразователь-

ной организации с ори-

ентацией на федераль-

ные, региональные и 

местные приоритеты и 

социальные запросы; 

- Применять программ-

но-проектные методы 

организации деятельно-

сти; 

- Стратегические и 

программные до-

кументы феде-

рального, регио-

нального и местно-

го уровня в обла-

сти общего образо-

вания и социально-

экономического 

развития; 

- Тенденции разви-

тия общего образо-



организации совместно с 

коллегиальными органа-

ми управления; 

- Управление реализаци-

ей программы развития 

общеобразовательной 

организации, ее ресурс-

ное обеспечение, коор-

динация деятельности 

участников образова-

тельных отношений; 

- Контроль и оценка ре-

зультативности и эффек-

тивности реализации 

программы развития об-

щеобразовательной ор-

ганизации; 

- Реализация государ-

ственной политики в 

сфере цифровой транс-

формации образователь-

ной организации и раз-

витие цифровой образо-

вательной среды. 

- Управлять реализацией 

программы развития 

общеобразовательной 

организации, ее ресурс-

ным обеспечением, ко-

ординировать деятель-

ность участников обра-

зовательных отношений; 

- Организовывать инно-

вационную деятельность 

в общеобразовательной 

организации; 

- Реализовывать проекты 

в сфере цифровой 

трансформации образо-

вательной организации. 

вания и управления 

образовательными 

системами в Рос-

сийской Федера-

ции и в мире, ос-

новные направле-

ния развития циф-

ровой экономики и 

постиндустриаль-

ного общества; 

- Основы менедж-

мента в сфере об-

разования, в том 

числе стратегиче-

ского, кадрового, 

инновационного, 

проектного, фи-

нансового ме-

неджмента и ме-

неджмента каче-

ства; 

- Основы цифрови-

зации общеобразо-

вательной органи-

зации. 

 
1.5.Срок освоения дополнительной профессиональной программы  – 32 часа 

. 

 



2. Учебный план 

№ 

п/п 
Наименование модуля, раздела, темы 

Всего 

часов 

Контактная работа, час., в том чис-

ле: 
Электронное 

обучение (ЭО), 

час. 
СР, 

час. 

Ста-

жи-

ров-

ка, 

час. 

Форма 

контроля 
Аудиторная ра-

бота, час., в том 

числе: 

Дистанционные 

образовательные 

технологии 

(ДОТ), час. 

Лк ПЗ Всего Лк ПЗ Всего Лк ПЗ Всего З Э 

1 
Основы управления образовательной  

организацией 
4 4 - 4                     

2 
Основы управления персоналом в  

образовательных организациях 
4 4 - 4                     

3 Психология общения в сфере образования 4 4 - 4                     

4 
Управление развитием образовательной  

организации 
6 6 - 6                     

5 
Управление проектами и инновациями в  

образовательных организациях 
6 6 - 6              

6 Лидерство и управление командой 6 6 - 6              

7 Итоговая аттестация 2  -          2  

  Всего 32 30 - 30         2  

                

 
 

 

 



 

3 Календарный учебный график 
Для всех видов аудиторных занятий устанавливается академический час продолжи-

тельностью 45 минут.  

Режим занятий – 8 академических часов в день.  

Срок освоения программы составляет 3 недели. 

 

№ 

п/п 

Наименование модуля Кол-

во 

часов 

Учебные недели (количество часов) 

1 

неделя 

2 

неделя 

3 

неделя 

1. Основы управления образова-

тельной организацией 
4 

4   

2. Основы управления персоналом в 

образовательных организациях 4 
4   

3. Психология общения в сфере об-

разования 
4 

4 2  

4. Управление развитием образова-

тельной организации 
6 

 4 2 

5. Управление проектами и иннова-

циями в образовательных органи-

зациях 

6 

 4 2 

6. Лидерство и управление коман-

дой 
6 

  6 

7. Итоговый контроль знаний 2   2 

 ИТОГО: 32 12 10 10 



4. СОДЕРЖАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

Наименование тем 

Содержание учебного материала и фор-

мы организации деятельности обучаю-

щихся 

Объем часов 

Основы управления образо-

вательной организацией 

Фундаментальные основы государственной 

политики в области образования в Россий-

ской Федерации. 

Принципы Государственной политики в об-

ласти образования. 

Правового регулирование государственной 

политики в области образования 

Тенденции XXI века в управлении образо-

вательными организациями. 

Технология разработки стратегии образова-

тельного учреждения. 

Лекции-4ч. 

 

Основы управления персо-

налом в образовательных ор-

ганизациях 

Законодательство в сфере образования. 

Стандартизация в сфере образования. 

Требования к структуре и содержанию ос-

новной профессиональной образовательной 

программы 

Закон Президента РФ о воспитательной со-

ставляющей. 

Развитие личностного потенциала субъек-

тов образовательных отношений. 

Типология инновационных форм воспита-

тельной работы с обучающимися. 

Лекции-4ч. 

 

Психология общения в сфере 

образования 

Основные принципы и функции теории 

управления. 

Управленческая деятельность в сфере обра-

зования. 

Элементы деловой коммуникации. 

Деловые переговоры: подготовка и прове-

дение. 

Коммуникации и деловая переписка. 

Лекции-4ч. 

 

Управление развитием обра-

зовательной организации 

Проекты развития. Критерии проектов раз-

вития. Результаты и эффекты проектов раз-

вития. Инициирование проектов развития. 

Организационное и ресурсное обеспечение 

портфеля проектов развития. Портфель про-

ектов развитие. 

Задача поиска кластера для использования 

результатов и продуктов проектов развития. 

Методы поиска кластера. 

Лекции-6ч. 

 

Управление проектами и ин-

новациями в образователь-

ных организациях 

Организация проектной деятельности в об-

разовательной организации. 

Управление проектами в образовательной 

организации. 

Система управления инновационной дея-

тельностью образовательной организации. 

Лекции-6ч. 

 

Лидерство и управление ко-

мандой 

Лидерство и управление Теория лидерских 

качеств. Ситуационное лидерство. Эмоцио-

нальное лидерство. 

Лекции-6ч. 

 



Роли и функции руководителя. «Управле-

ние» и «лидерство»: сходство и отличия. 

Основные задачи лидера и руководителя. 

Личность лидера. Индикатор типов лично-

сти Майерс-Бриггс (MBTI). Принятие реше-

ний лидером. Потребности и мотивы лиде-

ра. 

Создание и развитие управленческих и про-

ектных команд. Стадии развития команды. 

Управление людьми в командах. Задачи ли-

дера на каждой стадии развития команды. 

Способы разрешения конфликтов. Методы 

лидерского влияния. Коуч-лидерство. Вдох-

новляющее лидерство. Устойчивость к 

стрессу лидера. 

Итоговая аттестация Тестирование 2ч 

Всего 32ч. 

 

5. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

5.1. Форма организации образовательной деятельности 

5.1.1. Формат программы основан на едином принципе представления содержания 

образовательной программы и построения учебных планов и содержит один учебный мо-

дуль, подчиненный единой цели программы который включает в себя перечень, трудоем-

кость, последовательность и распределение учебных занятий, иных видов учебной дея-

тельности обучающихся и форм аттестации. 

5.1.2. Реализация программы предполагает такие виды аудиторных занятий, как: 

лекции и практические занятия.  

 

5.2. Условия реализации программы 

5.2.1 Обучение по программе осуществляется на основе договора о платных обра-

зовательных услугах, заключаемого со слушателем и (или) с физическим или юридиче-

ским лицом, обязующимся оплатить обучение лица, зачисляемого на обучение. 

Обучение может осуществляться как единовременно и непрерывно, так и поэтапно 

посредством освоения отдельных модулей программы. 

5.2.2. Обучение осуществляется в соответствии с Учебным планом и календарным 

учебным графиком. 

 

5.3. Кадровое обеспечение 

Профессиональный штат педагогических работников института переподготовки и 

повышения квалификации кадров агробизнеса, приглашенные на условиях почасовой 

оплаты преподаватели из числа ведущих ученых, руководителей и специалистов органов 

государственной власти, практиков. 

 

5.4. Материально-техническое обеспечение 

Для преподавания дисциплины используются:  

1. Учебная аудитория № 25 для проведения занятий семинарского типа, курсово-

го проектирования, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная специализированной мебелью, техническими 

средствами обучения для представления учебной информации.  

Состав оборудования рабочего места: ноутбук Lenovo, проектор, колонки, доска. 

 

2. Учебная аудитория № 21 для проведения занятий семинарского типа, курсового 



проектирования, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, оснащенная специализированной мебелью, техническими сред-

ствами обучения для представления учебной информации. 

Состав оборудования рабочего места: ноутбук Lenovo, проектор, колонки, микро-

фоны, доска. 

 

6. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

6.1. Формы аттестации 

      Формой итоговой аттестации по итогам освоения программы является тестирование. 

6.2 Итоговая аттестация 

6.2.1 Итоговая аттестация осуществляется в форме тестирования после освоения 

всех тем программы и подтверждается оценкой «зачет» или «незачет». 

6.2.2 Итоговая аттестация оформляется зачетными ведомостями, в которых отра-

жают результат эффективности обучения слушателей и принимают решение о выдаче 

слушателям, успешно освоившим программу и прошедшим итоговую аттестацию, удосто-

верения о повышении квалификации. 

6.2.3 Лицам, не прошедшим итоговой аттестации или получившим на итоговой ат-

тестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоившим часть программы 

и (или) отчисленным из ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ выдается справка об обучении 

или о периоде обучения по образцу, самостоятельно устанавливаемому ИПКА 

 6.2. Критерии оценки знаний: 

Оценка «зачтено» выставляется при условии правильного ответа слушателя на 51% 

и более тестовых заданий. Оценка «не зачтено» выставляется при условии правильного 

ответа слушателя на 50% и менее тестовых заданий  

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ПРОГРАММЫ 

Основная литература 

1. Дэниел Голуман, Ричард Бояцис, Энни Макки «Эмоциональное лидерство. Искусство 

управления людьми на основе эмоционального интеллекта» / – М.: Альпина Бизнес 

Букс, 2007. – 304 с. 

2. Евплова Е.В. Методика профессионального обучения: учебно-методическое пособие / 

Е.В. Евплова, Е.В. Гнатышина, И.И. Тубер.– Челябинск, 2015. – 159 с.  

3. Заир-Бек Е.С., Ксенофонтова А.Н. Различные подходы к исследования образователь-

ных систем ssc.smr.ru›media/journals/izvestia/2009/2009_4. 

4. Захарова О.А. Развитие корпоративного обучения: от «e-Learning» до «we-Learning» // 

Образовательные технологии и общество (Educational technology & society), 2013, Т. 

16, № 2. – Казань, 2013. – С. 529-546. 

5. Захарова И. В. Управление финансово-хозяйственной деятельностью образовательной 

организации: учебно-методическое пособие / – Ульяновск: УлГПУ имени 

И.Н.Ульянова, 2017. – 34 с. 

6.  Зеер, Э. Ф. Психология профессионального образования : учебник / Э. Ф. Зеер. - М. : 

Академия, 2009. - 384 с.  

7. Звонников В.И. Оценка качества результатов обучения при аттестации (компетент-

ностный подход) / В. И. Звонников. - 2. - Москва: Издательская группа "Логос", 2012. 

- 280с. — Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=468732 

8. Ильин, Г. Л. Инновации в образовании: учеб. пособие / Г. Л. Ильин – Москва: Проме-

тей, 2015. – 425 с. 5. Кашлев , С. С. Современные технологии педагогического про-

цесса: пособие для педагогов / С. С. Кашлев. – Минск: Выш. шк., 2002. – 95 с.  

9. Король А.Д. Эвристический практикум по педагогике: учеб.-метод. пособие / А. Д. 

Король, А. В. Хуторской, Е. И. Белокоз. – Гродно: ГрГУ, 2014. – 193 с. 

10. Кочешкова Л.О. Технология управления инновационной деятельностью в образова-

тельном учреждении: Методические рекомендации для руководителей образователь-

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=192715660127372010&I21DBN=BOOKS&P21DBN=&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%97%D0%B5%D0%B5%D1%80%2C%20%D0%AD%2E%20%D0%A4%2E
http://znanium.com/go.php?id=468732


ных учреждений / Под ред. Профессора В. В. Судакова. – Вологда: Изд. центр ВИРО, 

2005. – 44 с. 

11. Левина М.М. Технологии профессионального педагогического образования: Уч. по-

собие для пед. вузов / М.М. Левина; Межд. акад. наук пед. образов. – М.: Академия, 

2001. 

12. Нечаев Н. Н. Категория развития как основа психолого-педагогических исследований 

образования // Культурно-историческая психология. 2018. Т. 14, № 3. С. 57–66. 11.  

13. Мандель Б. Р. Современный менеджмент в образовании : учебное пособие для обуча-

ющихся в магистратуре /– М. ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 492 с.  

14. Маркетинг образовательных услуг: функции, технологии и опыт: учебное пособие / 

А.Л. Коблева, Т.Ф. Маслова. – Ставрополь: Ставролит, 2019. 

15. Москвин, С. Н. Управление проектами в сфере образования: учебное пособие для ву-

зов / Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 139 с. 

16. Методические рекомендации по разработке программы развития образовательной ор-

ганизации [Электронный ресурс]/ ОГАОУДПО «Белгородский институт развития 

образования»; под ред. Е.Н. Мясищевой. – Белгород, 2019.–31с. – Режим доступа: 

https://new.beliro.ru/wp-content/ uploads/2019/08/metodicheskie-rekomendacii-po-

razrabotke-programmy-razvitija- obrazovatelnoj-organizacii.pdf 

17. Педагогические системы и технологии: практический аспект: учеб.-метод. комплекс / 

М-во образования Респ. Беларусь; БГПУ; авт.-сост. О. И. Митрош. – Минск, 2014. – 36 

с. 

18. Роберт Чалдини – Психология влияния/Пер. С англ., СПб.: Питер, 2016. -  520 с. 

19. Сластенин В.А., Исаев И. Ф., Мищенко А. И., Шиянов Е.Н. Педагогика: Учебное по-

собие для студентов педагогических учебных заведений. -  М.: Школа-Пресс, 2002 

20. Словарь-справочник современного российского профессионального образования/ ав-

торы-составители: Блинов В.И., Волошина И.А., Есенина Е.Ю., Лейбович А.Н., Нови-

ков П.Н. – Выпуск 1. М.: ФИРО, 2010. 

21. Современные образовательные технологии / коллектив авторов; под ред. Н. В. Бор-

довской. – 3-е изд., стер. – Москва: КНОРУС, 2015. – 432 с. 40. Соловова, Н.В. Орга-

низация и контроль самостоятельной работы / Н. В. Соловова, В. П. Гарькина. – Са-

мара: Универс-групп, 2016. – 15 с.  

22. Стратегия ОЭСР профессионального развития для стимулирования рынка труда и 

экономического роста. Материалы сайта Института международных организаций и 

международного сотрудничества НИУ ВШЭ (ИМОМС). 

hse.ru›org/hse/iori/news/56026327.html.  

23. Соломонова А. А. Кейс-технологии в электронном обучении / А. А. Соломонова, 

Д.  Р.  Аседова // Интерактивное образование. Информационно-публицистический об-

разовательный журнал. – 2018. – № 3. – С. 25-18. 54 

24. Смирнов С.Д. Педагогика и психология высшего образования: От деятельности к 

личности: учеб. пособие для студ. Высш. Учеб. заведений / С.Д. Смирнов. - 5-е изд., 

стер. – М. : Издательский центр «Академия», 2010. – 400 с. 

25. Технологии профессионального образования и обучения Аствацатуров Г. О. Эффек-

тивный урок в мультимедийной образовательной среде / Г. О. Аствацатуров, 

Л. В. Кочегарова. – М.: Национальный книжный центр, ИФ «Сентябрь», 2015. – 176. 

 

Дополнительная литература 
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8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

8.2. Итоговая аттестация 

1. Система основных оценочных характеристик (параметров) деятельности учебного 

заведения, т.е. конкретные характеристики состояния образовательных учреждений, из-

меняющиеся в процессе его становления и развития: 

− Показатели 

− Модули 

− Итоговые таблицы 

2. Процесс организации любых воздействий, направленных на реализацию постав-

ленных задач: 

− Система 

− Решение 

− Управление 

3. Какой стиль мышления руководителя-педагога характеризуется большей степенью 

осознания проблемы в целом и стремлением использовать различные методы решения за-

дачи: 

− Ситуативный 

− Интуитивный 

− Неситуативный 

 

4. Какой стиль мышления руководителя-педагога характеризуется сосредоточением 

на отдельных деталях проблемы: 

− Синтетический  

− Адаптивный 

− Рецептивный    

5. Какой стиль мышления руководителя-педагога характеризуется проявлением 

стремления к установлению отношений между различными частями проблемы: 

− Коммуникативный 

− Перцептивный 

− Интерактивный 

6. Систематическое воздействие, направленное на развитие, воспитание, обучение, 

образование личности с учетом влияния непедагогических факторов: 

−  Воспитательная деятельность 

−  Педагогическая деятельность 

−  Психологическое воспитание 

7. В каком веке термин «инновация» вошел в разговорное пространство 

− XVIII 

− XVII 

− XX       

8. Является основой управленческой деятельности: 

− Психологический анализ 

− Ресурсный анализ 

− Педагогический анализ         

9. Управление – это: 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=265332
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−  процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимые для то-

го, чтобы сформулировать и достичь целей; 

− особый вид деятельности, превращающий неорганизованную толпу в эффективно и 

целенаправленно работающую производственную группу; 

−  эффективное и производительное достижение целей предприятия посредством 

планирования, организации и лидерства руководителя. 

10. Менеджмент – это: 

процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимые для того, чтобы 

сформулировать и достичь целей; 

− особый вид деятельности, превращающий неорганизованную толпу в эффективно и 

целенаправленно работающую производственную группу; 

− эффективное и производительное достижение целей предприятия посредством 

планирования, организации и лидерства руководителя. 

11. Функции менеджмента – это … 

− Виды управленческой деятельности, которые обеспечивают формирование управ-

ленческого влияния. 

− Отдельные виды управленческой деятельности, которые увеличивают эффектив-

ность руководства. 

− Отдельные управленческие процессы, направленные на увеличение продуктивно-

сти труда подчиненных. 

12. Среди условий, что перечислены ниже, выберите такие, которые определяют успех 

организации. 

− Наличие формальных и неформальных организаций. 

− Выход на внешний рынок. 

− Способность к выживанию, результативности, практической реализации. 

− Наличие современных технологий. 

 

13. Что из нижеперечисленного разрабатывает проблемы воспитания и обучения лю-

дей с отклонениями от нормы? 

− Коррекционная педагогика 

− Дидактика 

− педагогическая компаративистика 

− общая педагогика 

14. Система знаний, интеллектуальных и предметно-практических умений, навыков и 

привычек, обеспечивающих адекватное понимание и успешное выполнение педагогиче-

ской деятельности — это: 

− педагогическая компетенция 

− педагогический опыт 

− педагогическое мастерство 

− педагогическая компетентность 

15. Что не включает в себя заключительный этап педагогического процесса? 

− планирование развития процесса 

− создание благоприятных условий 

− вычленение ошибок 

− выявление возникших отклонений 

16. Что из нижеперечисленного разрабатывает проблемы воспитания и обучения лю-

дей с отклонениями от нормы? 

− коррекционная педагогика 

− дидактика 

− педагогическая компаративистика 

− общая педагогика 



17. Система знаний, интеллектуальных и предметно-практических умений, навыков и 

привычек, обеспечивающих адекватное понимание и успешное выполнение педагогиче-

ской деятельности — это: 

− педагогическая компетенция 

− педагогический опыт 

− педагогическое мастерство 

− педагогическая компетентность 

18. Что не включает в себя заключительный этап педагогического процесса? 

− планирование развития процесса 

− создание благоприятных условий 

− вычленение ошибок 

− выявление возникших отклонений 

19. Планирование – это: 

− управленческая деятельность, отраженная в планах и фиксирующая будущее со-

стояние менеджмента в текущее время; 

− перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития; 

− обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её подразде-

лений. 

20. Сформулируйте задачи планирования: 

− перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития; 

− обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её подразде-

лений. 

− создание базы для эффективного контроля путем сравнения показателей. 

21.  Назовите этапы регулирования: 

− информационная подготовка для принятия решений; 

− разработка и принятие решений; 

− определение структуры предприятия. 

22. Дайте правильное определение функции координации: 

− управленческая деятельность, обеспечивающая согласованность работы рабочих 

подразделений; 

− управленческая деятельность, направленная на ликвидацию отклонений от задан-

ного режима управления; 

− это управленческая деятельность, посредством которой система управления при-

спосабливается для выполнения задач, поставленных на этапе планирования. 

23. Под социализацией понимается: 

− система социальных отношений, положительно влияющая на жизнедеятельность 

− адаптация человека к сложившимся социальным отношениям; 

− изменение системы социальных ценностей, действующих в обществе; 

− включение индивида в социальные отношения, усваивая социальный опыт. 

24. Процесс целенаправленного влияния, с целью которого выступает накопление у 

ребенка необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования у него 

принимаемой обществом системы ценностей, называется: 

− обучением; 

− образованием; 

− социализацией; 

− воспитанием; 

− развитием личности. 

25.  Соответствие современных дидактических технологий требованиям возможности 

диагностического целеполагания, проектирования процесса обучения, поэтапной диагно-

стики и т.п. характеризует такое ее качество, как:  

− концептуальность; 

− системность; 

− управляемость; 



− эффективность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


