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I. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Цель дисциплины: формирование у студентов знаний в области 

производственного менеджмента как междисциплинарной отрасли знаний, 

сочетающей в себе достижения экономических, социологических, психоло-

гических, правовых и других дисциплин. 

 

1.2. Задачи: 

- формирование научного представления о производственном менедж-

менте с конкретным прикладным аспектом; 

- освоение студентами основ теории и практики производственного 

менеджмента; 

- формирование у студентов умения анализировать и прогнозировать 

управленческую среду в организациях и поведение работников в коллективе; 

- обучение методам управления деятельностью организаций, формиро-

вание умений и навыков работы с людьми и управления трудовыми коллек-

тивами; 

- освоение технологий выработки и реализации управленческих реше-

ний в организациях в условиях риска, определенности и неопределенности.  

 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ПРОФЕС-

СИНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОПОП) 

 

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина 

Производственный менеджмент относится к дисциплинам по выбору 

вариативной части Б1.В.ДВ.07.02 

 

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП 
Наименование предшествую-

щих дисциплин, практик, на 

которых базируется данная 

дисциплина 

1. Основы теории управления и управленческого кон-

сультирования 

2. Экономика организации 

3. Основы организации, регламентации и нормирова-

ния труда 

4. Основы управления персоналом организации и его 

социальным развитием 

5. Основы стратегического управления 

6. Оплата труда персонала, мотивация и стимулиро-

вание трудовой деятельности 

Требования к предварительной 

подготовке обучающихся 
знать: 
- основные теоретические положения менеджмента; 

- общие и частные принципы менеджмента; 

- функциональный аспект менеджмента; 

- закономерности, принципы и процедуру принятия и 

реализации управленческих решений в менеджмен-

те; 

- закономерности, принципы и формы коммуникаций 

в организации 



уметь: 

- проектировать организационные структуры, уча-

ствовать в разработке стратегий управления чело-

веческими ресурсами организаций; планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и деле-

гировать полномочия с учетом личной ответст-

венности за осуществляемые мероприятия; 

- выявлять проблемы, стоящие перед организация-

ми, предлагать способы их решения и оценивать 

ожидаемые результаты; 

- владеть методами принятия решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью 

организаций; 

- определять цели организации и пути их достиже-

ния; 

- создавать организационную структуру и формиро-

вать трудовой коллектив; 

- выбирать и комбинировать стиль управления в 

конкретной ситуации; 

- налаживать деловую коммуникацию в организа-

ции. 

владеть: 

- навыками использования основных теорий мотива-

ции, лидерства и власти для решения стратегических 

и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знаний 

процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды, умения проводить аудит чело-

веческих ресурсов и осуществлять диагностику ор-

ганизационной культуры; 

- навыками координации предпринимательской дея-

тельности в целях обеспечения согласованности вы-

полнения бизнес-плана всеми участниками. 

 

Дисциплина является предшествующей для изучения дисциплин: «Ор-

ганизационное поведение и организационная культура», «Лидерство и фор-

мирование команды», «Основы предпринимательской деятельности» и др. 

 

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИ-

НЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 
Коды 

компе-

тенций 

Формулировка компетенции 
Планируемые результаты 

 обучения по дисциплине   

ПК-3 Знанием основ разработки и вне-

дрения требований к должно-

стям, критериев подбора и рас-

становки персонала, основ най-

ма, разработки и внедрения про-

грамм и процедур подбора и от-

бора персонала, владением мето-

дами деловой оценки персонала 

Знать: 

- основы разработки и внедрения требований 

к должностям; 

- критерии подбора и расстановки персонала; 

- основы найма, разработки и внедрения про-

грамм и процедур подбора и отбора персона-

ла 

Уметь: 



при найме и умение применять 

их на практике 

- применять на практике методы деловой 

оценки персонала при найме 

Владеть: 

- методами деловой оценки персонала при 

найме 

ПК-11 

Владением навыками разработки 

организационной и функцио-

нально-штатной структуры, раз-

работки локальных нормативных 

актов, касающихся организации 

труда (правила внутреннего тру-

дового распорядка, положение об 

отпусках, положение о команди-

ровках) 

Знать: 

- содержание локальных нормативных актов, 

касающихся организации труда (правила 

внутреннего трудового распорядка, положе-

ние об отпусках, положение о командиров-

ках) 

Уметь: 

- разрабатывать организационную и функ-

ционально-штатную структуры; 

- разрабатывать локальные нормативные ак-

ты, касающихся организации труда (правила 

внутреннего трудового распорядка, положе-

ние об отпусках, положение о командиров-

ках) 

Владеть: 

- навыками разработки организационной и 

функционально-штатной структуры; 

- навыками разработки локальных норматив-

ных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, 

положение об отпусках, положение о коман-

дировках) 

ПК-12 

Знанием основ разработки и вне-

дрения кадровой и управленче-

ской документации, оптимизации 

документооборота и схем функ-

циональных взаимосвязей между 

подразделениями, основ разра-

ботки и внедрения процедур ре-

гулирования трудовых отноше-

ний и сопровождающей доку-

ментации 

Знать: 

- основы разработки и внедрения кадровой и 

управленческой документации; 

- основы оптимизации документооборота и 

схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и внедрения процедур 

регулирования трудовых отношений и сопро-

вождающей документации 

Уметь: 

- разрабатывать и внедрять кадровую и 

управленческую документацию; 

- оптимизировать документооборот и схемы 

функциональных взаимосвязей между под-

разделениями; 

- разрабатывать и внедрять процедуры регу-

лирования трудовых отношений и сопровож-

дающей документации 

Владеть: 

- навыками разработки и внедрения кадровой 

и управленческой документации; 

- навыками оптимизации документооборота и 

схем функциональных взаимосвязей между 

подразделениями; 

- навыками разработки и внедрения процедур 



регулирования трудовых отношений и сопро-

вождающей документации 

ПК-17 

Знанием основ разработки и вне-

дрения профессиональных, в том 

числе корпоративных, стандар-

тов в области управления персо-

налом, умением составлять опи-

сания и распределять функции и 

функциональные обязанности 

сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должност-

ные инструкции, положения о 

подразделениях) 

Знать: 

- основы разработки и внедрения профессио-

нальных, в том числе корпоративных, стан-

дартов в области управления персоналом 

Уметь: 

- составлять описания и распределять функ-

ции и функциональные обязанности сотруд-

ников, а также функции подразделений раз-

ного уровня (карты компетенций, должност-

ные инструкции, положения о подразделени-

ях) 

Владеть: 

- навыками разработки и внедрения профес-

сиональных, в том числе корпоративных, 

стандартов в области управления персона-

лом; 

- навыками составления распределения функ-

ций и функциональных обязанностей сотруд-

ников, а также функций подразделений раз-

ного уровня (карты компетенций, должност-

ные инструкции, положения о подразделени-

ях) 

ПК-22 

Умением формировать бюджет 

затрат на персонал и контроли-

ровать его исполнение, владени-

ем навыками контроля за исполь-

зованием рабочего времени 

Знать: 

- структуру затрат на персонал; 

- методы контроля за использованием рабоче-

го времени 

Уметь: 

- формировать бюджет затрат на персонал и 

контролировать его исполнение 

Владеть: 

- навыками контроля за использованием ра-

бочего времени 

 

 

  



IV. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ 

УЧЕБНОЙ РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ  

 

4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения 

Вид работы 
Объем учебной 

 работы, час 

Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная 
Заоч-

ная 

Семестр (курс) изучения дисциплины 5 семестр 4 курс 

Общая трудоемкость, всего, час 

зачетные единицы 

180 

5 

180 

5 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 76 62 

Аудиторные занятия (всего) 54 22 

В том числе:   

Лекции 18 8 

Лабораторные занятия - - 

Практические занятия 36 14 

Иные виды работ в соответствии с учебным планом (учебная 

практика) 
- - 

Внеаудиторная работа (всего) 18 36 

В том числе:   

Контроль самостоятельной работы (на 1 подгруппу в форме ком-

пьютерного тестирования) 
-* - 

Консультации согласно графику кафедры (еженедельно 1ч – для 

студентов очной и 2 ч –заочной формы обучения.) 
18 36 

Иные виды работ в соответствии с учебным планом (курсовая 

работа, РГЗ и др.) 
- - 

Промежуточная аттестация 4 4 

В том числе:   

Зачет 4 4 

Экзамен (на 1 группу) - - 

Консультация предэкзаменационная (на 1 группу) - - 

Самостоятельная работа обучающихся 104 118 

Самостоятельная работа обучающихся (всего)   

в том числе:   

Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 

(60% от объема лекций) 
10 6 

Самостоятельная работа по подготовке к лабораторно-практи-

ческим занятиям (60% от  объема аудиторных занятий) 
22 8 

Работа над темами (вопросами), вынесенными на самостоятельное 

изучение 
54 76 

Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий: под-

готовка реферата (контрольной работы) 
10 20 

Подготовка к зачету 8 8 

Примечание:*осуществляется на аудиторных занятиях 

 

 

  



4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы 

Наименование модулей и разделов 

дисциплины 

Объемы видов учебной работы по формам обучения, 

час 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

В
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Модуль 1. «Основы управления 

предприятием» 
102 12 24 12 54 95 6 8 24 57 

1. Производство и производственные 

системы 
13 2 4 

К
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н
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т

а
ц

и
и

 

7 10 2 - 

К
о

н
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т

а
ц
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2. Цикл производственного менедж-

мента 
13 2 4 7 10 2 - 8 

3. Организация и управление производ-

ственным процессом 
13 2 4 7 10 - 2 8 

4. Производственная программа и обес-

печение ее выполнения 
13 2 4 7 10 - 2 8 

5. Организация деятельности вспомога-

тельных и обслуживающих хозяйств 
13 2 4 7 10 - 2 8 

6. Эффективность управления произ-

водством 
13 2 2 9 10 2 - 8 

Итоговое занятие по модулю 1 12 - 2 10 11 - 2 9 

Модуль 2. «Организация управленче-

ской деятельности» 
56 6 12 6 32 53 2 6 12 33 

1. Организация, производительность и 

оплата труда 
13 2 4 

К
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7 10 - 2 
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2. Организация управленческого труда 

руководителя 
13 2 4 7 10 - 2 8 

3. Управленческие решения 13 2 2 9 10 2 - 8 

Итоговое занятие по модулю 2 11 - 2 9 11 - 2 9 

Подготовка реферата в форме пре-

зентации (контрольной работы) 
10 - - - 10 20 - - - 20 

Зачет 12 - - 4 8 12 - - 4 8 

 

 

  



4.3 Структура и содержание дисциплины по формам обучения 

Наименование модулей и разделов 

дисциплины 

Объемы видов учебной работы по формам обучения, 

час 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

В
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Модуль 1. «Основы управления 

предприятием» 
102 12 24 12 54 95 6 8 24 57 

1. Производство и производственные 

системы 
13 2 4 

К
о

н
су

л
ь
т

а
ц

и
и

 

7 10 2 - 

К
о

н
су

л
ь
т

а
ц

и
и

 

8 

1.1. Краткая история исследования про-

изводства 
4 1 1 2 4 - - 4 

1.2. Производство и производственная 

система 
4 1 1 2 3 1  2 

1.3. Механизм функционирования про-

изводственной системы 
5 - 2 3 3 1  2 

2. Цикл производственного менедж-

мента 
13 2 4 7 10 2 - 8 

2.1 Планирование как составляющая 

производственного менеджмента 
5 2 - 3 3 1 - 2 

2.2 Основные формы организационных 

структур 
4 - 2 2 4 - - 4 

2.3. Оценка собственной конкурентной 

позиции на рынке 
4 - 2 2 3 1 - 2 

3. Организация и управление производ-

ственным процессом 
13 2 4 7 10 - 2 8 

3.1. Понятие о производственном про-

цессе 
4 2 - 2 4 - - 4 

3.2. Понятие и структура производст-

венного цикла 
5 - 2 3 3 - 1 2 

3.3 Единая система технологической 

подготовки производства 
4 - 2 2 3 - 1 2 

4. Производственная программа и 

обеспечение ее выполнения 
13 2 4 7 10 - 2 8 

4.1. Основные разделы производствен-

ной программы 
4 2 - 2 3 - 1 2 

4.2. Производственная мощность 4 - 2 2 4 - - 4 

4.3. Контроль за выполнением произ-

водственной программы 
5 - 2 3 3 - 1 2 

5. Организация деятельности вспомо-

гательных и обслуживающих хо-

зяйств 

13 2 4 7 10 - 2 8 

5.1. Организация и управление техни-

ческим обслуживанием и ремонтом 

основных фондов. 

4 1  3 2 - 1 1 

5.2 Организация и управление энерге-

тическим обеспечением производ-

ства. 

3 1  2 3 - - 3 

5.3. Организация и управление транс-

портным обслуживанием производ-
3 - 2 1 3 - - 3 



Наименование модулей и разделов 

дисциплины 

Объемы видов учебной работы по формам обучения, 

час 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
о

-

п
р

а
к

т
.з

а
н

я
т
и

я
 

В
н

еа
у

д
и

т
о

р
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

 и
 п

р
.а

т
т
. 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
-

н
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

В
се

г
о
 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
о

- 

п
р

а
к

т
. 

за
н

я
т
и

я
 

В
н

еа
у

д
и

т
о

р
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

 и
 п

р
.а

т
т
. 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
-

н
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ства. 

5.4. Организация и управление склад-

ским хозяйством предприятия. 
3 - 2 1 2 - 1 1 

6. Эффективность управления произ-

водством 
13 2 2 9 10 2 - 8 

6.1. Организация разработки и внедре-

ния проектов совершенствования 

управления 

5 1 - 4 3 1 - 2 

6.2. Методология и методика определе-

ния эффективности управления 

производством 

3 1 1 1 3 1 - 2 

6.3. Критерии эффективности управле-

ния 
5 - 1 4 4 - - 4 

Итоговое занятие по модулю 1 12 - 2 10 11 - 2 9 

Модуль 2 «Организация управленче-

ской деятельности» 
56 6 12 6 32 53 2 6 12 33 

1. Организация, производительность 

и оплата труда 
13 2 4 

К
о

н
су

л
ь
т

а
ц

и
и

 

7 10 - 2 

К
о

н
су

л
ь
т

а
ц

и
и

 

8 

1.1. Понятие и значение научной орга-

низации труда 
4 2 - 2 4 - - 4 

1.2. Организация и обслуживание рабо-

чих мест 
5 - 2 3 3 - 1 2 

1.3. Производительность и оплата труда 4 - 2 2 3 - 1 2 

7. Организация управленческого труда 

руководителя 
13 2 4 7 10 - 2 8 

7.1. Сущность и содержание управлен-

ческого труда 
5 2 - 3 3 - 1 2 

7.2. Организация собственного труда. 

Самоменеджмент 
4 - 2 2 4 - - 4 

7.3. Мотивы труда и их использование в 

управлении производством 
4 - 2 2 3 - 1 2 

8. Управленческие решения 13 2 2 9 10 2 - 8 

8.1. Место управленческих решений в 

системе управления предприятием 
3 2 - 3 - 1 - 2 

8.2. Процесс выработки и принятия 

управленческих решений 
5 - 1 3 - 1 - 2 

8.3. Организация выполнения решений 5 - 1 4 - - - 4 

Итоговое занятие по модулю 2 11 - 2 9 11 - 2 9 

Подготовка реферата в форме пре-

зентации (контрольной работы) 
10 - - - 10 20 - - - 20 

Зачет 12 - - 4 8 12 - - 4 8 

 



V. ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРО-

ВЕДЕ-НИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧ-

НОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1. Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и формируемые ком-

петенции (дневная форма обучения) 

№ 

п.п. 

Наименование бло-

ков и модулей дис-

циплины 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
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л
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р
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о
та

 

Всего по дисциплине 

ПК-3; 

ПК-11; 

ПК-12; 

ПК-17; 

ПК-22 

     

 100 

I. Входной рейтинг        5 

II. Рубежный рейтинг 
      Сумма балов за 

модули 
60 

Модуль 1. «Основы 

управления предприяти-

ем» 

ПК-3; 

ПК-11; 

ПК-12; 

ПК-17; 

ПК-22 

102 12 24 12 54 

 

40 

1. Производство и произ-

водственные системы 
 13 2 4 

 

7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 

5 

2. Цикл производственного 

менеджмента 
 13 2 4 7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 
 

3. Организация и управле-

ние производственным 

процессом 

 13 2 4 7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 
 

4. Производственная про-

грамма и обеспечение ее 

выполнения 

 13 2 4 7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 
 

5. Организация деятельно-

сти вспомогательных и 

обслуживающих хозяйств 

 13 2 4 7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 
 

6. Эффективность управ-

ления производством 
 13 2 2 9 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 
 

Итоговое занятие по темам 

модуля 1 

 
12 - 2 10 

Тестовый кон-

троль 
40 

Модуль 2. «Организация 

управленческой деятель-

ности» 

ПК-3; 

ПК-11; 

ПК-12; 

ПК-17; 

ПК-22 

53 2 6 12 33 

 

20 



1. Организация, произво-

дительность и оплата тру-

да 

 13 2 4 

 

7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 

 

2. Организация управлен-

ческого труда руководите-

ля 

 13 2 4 7 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 

 

3. Управленческие реше-

ния 
 13 2 2 9 

Тестирование, 

ситуационные 

задачи 

 

Итоговое занятие по темам 

модуля 2 

 8 - 2 6 Тестовый кон-

троль 

20 

III. Творческий рейтинг ПК-3; 

ПК-11; 

ПК-12; 

ПК-17; 

ПК-22 

10 - - - 10 Участие в 

конференциях, 

конкурсах, вы-

ставках, напи-

сание рефера-

тов 

5 

IV. Выходной рейтинг ПК-3; 

ПК-11; 

ПК-12; 

ПК-17; 

ПК-22 

12 - - 4 8 Зачет 30 

 

5.2. Оценка знаний студента 

5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний 
Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно положению «О 

единых требованиях к контролю и оценке результатов обучения: Методиче-

ские рекомендации по практическому применению модульно-рейтинговой 

системы обучения». 

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 

баллов. 

Рейтинги Характеристика рейтингов 
Максимум 

баллов 

Входной Отражает степень подготовленности студента к изучению дис-

циплины. Определяется по итогам входного контроля знаний  на 

первом практическом занятии. 5 

Рубежный Отражает работу студента на протяжении всего периода изуче-

ния дисциплины. Определяется суммой баллов, которые студент 

получит по результатам изучения каждого модуля.  60 

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального творческого 

задания различных уровней сложности, в том числе, участие в 

различных конференциях и конкурсах на протяжении всего кур-

са изучения дисциплины.  5 

Выходной Является результатом аттестации на окончательном этапе изуче-

ния дисциплины по итогам сдачи зачета. Отражает уровень освое-

ния информационно-теоретического компонента в целом и основ 

практической деятельности в частности. 30 

Общий рейтинг Определяется путём суммирования всех рейтингов 100 

 

 

 

 



5.2.3. Критерии оценки знаний студента на зачете 

Зачет проводится для проверки выполнения обучающимся практиче-

ских занятий и усвоения учебного материала лекционных курсов. По дисци-

плине определена оценка «зачтено», «незачтено». Оценка выставляется по 

результатам учебной работы студента в течение семестра или итогового со-

беседования на последнем занятии.  

Зачеты по практическим занятиям принимаются по мере их выполне-

ния. Для получения зачета по дисциплине обучающийся должен набрать не 

менее 50 рейтинговых балов. 

 

5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные 

материалы, необходимые для оценки формируемых  компетенций по 

дисциплине (приложение 2) 

 

VI. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Основная учебная литература 

1. Производственный менеджмент: учебник для бакалавров / Под ред. 

И.Н. Иванова. - М.: Юрайт, 2013. - 574 с. – Режим доступа: 

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ

ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Uche

b%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D

0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1

%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%

D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%

D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1  

2. Герасимов, Б.Н. Производственный менеджмент: Учебное пособие / 

Б.Н. Герасимов, К.Б. Герасимов - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 

2015. - 312 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=505711 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Бухалков, М.И. Производственный менеджмент: организация произ-

водства: Учебник / М.И. Бухалков, 2-е изд. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 395 

с. – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=449244 

2. Стерлигова, А.Н. Операционный (производственный) менеджмент : 

учеб. пособие / А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 187 

с. – Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=958780 

 

6.2.1. Периодические издания 

1. Менеджмент и бизнес-администрирование. Журнал. - Режим досту-

па: http://www.mba-journal.ru/  

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=102918660983682519&Image_file_name=Ucheb%5CProizvodstven%5Fmenedgment%2Epdf&mfn=39465&FT_REQUEST=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&CODE=574&PAGE=1
http://znanium.com/bookread2.php?book=505711
http://znanium.com/bookread2.php?book=449244
http://znanium.com/bookread2.php?book=958780
http://www.mba-journal.ru/


2. Менеджмент и кадры: психология управления, соционика и социоло-

гия. Научно-практический журнал. - Режим доступа: 

http://management.socionic.info/  

3. Российский журнал менеджмента. Научный журнал. - Режим досту-

па: http://www.rjm.ru/  

4. Управление персоналом. Деловой журнал. - Режим доступа: 

http://www.top-personal.ru  

5. Экономика и управление. Российский научный журнал. - Режим дос-

тупа: http://emj.spbume.ru/  

 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине 

 

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины 

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске 

информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое 

практическое значение и являются предметом научных дискуссий в рамках 

изучаемой дисциплины. 

Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными 

планами рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с те-

матикой аудиторных занятий. 

Вид учебных 

занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последо-

вательно фиксировать основные положения, выводы, форму-

лировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 

ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 

помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписы-

ванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, 

материал, который вызывает трудности, пометить и попы-

таться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если само-

стоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консуль-

тации или на практическом занятии. 

Практические 

занятия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание це-

лям и задачам структуре и содержанию дисциплины. Кон-

спектирование источников. Работа с конспектом лекций, под-

готовка ответов к контрольным вопросам, просмотр реко-

мендуемой литературы. Решение и разбор ситуационных за-

дач по алгоритму и др. 

Самостоя-

тельная рабо-

та 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, 

включая справочные издания, зарубежные источники, кон-

спект основных положений, терминов, сведений, требующих 

для запоминания и являющихся основополагающими в той 

http://management.socionic.info/
http://www.rjm.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://emj.spbume.ru/


или иной теме дисциплины «Производственный менедж-

мент». Подготовка рефератов на заданные темы.  

Подготовка к 

зачету 

При подготовке к зачету необходимо опираться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу и др., ориентируясь на 

перечень вопросов к зачету. 

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внима-

тельно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендо-

ванной литературы. 

Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические за-

нятия, самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подго-

товка к практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефе-

раты, доклады, выполнение тестовых заданий, устным опросам, зачетам и 

пр.), консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с ис-

пользованием активных форм обучения. Главной задачей каждой лекции яв-

ляется раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. На первой 

лекции доводится до внимания студентов структура курса и его разделы, а 

также рекомендуемая литература. В дальнейшем указывается начало каждого 

раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводится итог по этому 

разделу, чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется 

рабочей программой курса. Каждая лекция охватывает определенную тему 

курса и представляет собой логически вполне законченную работу. Для мак-

симального усвоения дисциплины изложение лекционного материала прово-

дится с элементами обсуждения. Лекционный материал снабжается конкрет-

ными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: установление свя-

зей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения поло-

жений теории; развитие логического мышления; умения выбирать оптималь-

ный метод решения; обучение студентов умению анализировать полученные 

результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению 

курса. 

Каждое практическое занятие начинается с повторения теоретического 

материала, который будет использован на нем. Для этого четко формулиру-

ются цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 

должен приобрести в течение занятия. На практических занятиях преподава-

тель принимает решенные и оформленные надлежащим образом различные 

задания, проверяет правильность их оформления и выполнения, оценивает 

глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать и 

решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, уме-

ние делать выводы. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающиеся знакомятся с 

планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучают соответствующий 

лекционный материал, предлагаемую литературу. Не допускается ограничи-



ваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными по-

собиями). 

Теоретический материал по тем темам, которые выносятся на самостоя-

тельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами 

для подготовки к зачету.  Пакет заданий для самостоятельной работы выда-

ется в начале семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и 

сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем 

и учитываются при аттестации обучающегося и сдаче зачета. 

Задания для самостоятельной работы составляются по темам и вопро-

сам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется до-

полнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподава-

телем материал в объеме запланированных часов. 

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют 

различные задания (тестовые задания, рефераты, задачи). Такие задания мо-

гут быть использованы как для проверки знаний обучающихся преподавате-

лем в ходе проведения промежуточной аттестации на практических занятиях, 

а также для самопроверки знаний обучающимися. 

При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся выявляют тот 

круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обращают  на них 

особое внимание. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению зада-

ний осуществляется преподавателем с помощью выборочной проверки на 

практических занятиях. 

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, ут-

вержденным на кафедре, который представлен на информационном стенде. 

При необходимости дополнительные консультации назначаются по согласо-

ванию с преподавателем в индивидуальном порядке. 

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практиче-

ских заданий, методические рекомендации для самостоятельной работы со-

держатся вУМК по дисциплине «Производственный менеджмент» Режим 

доступа:https://www/do/belgau.edu.ru-(логин, пароль) 

 

6.3.2 Видеоматериалы 

1. Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО Бел-

городский ГАУ  – Режим доступа: http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video 

 

6.3.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

современные профессиональные базы данных, информационные спра-

вочные системы 

1. Административно-управленческий портал. 

http://www.aup.ru/management/ 

2. Корпоративный менеджмент http://www.cfin.ru 

3. Infomanagement: Менеджмент - Новости, Лекции, Статьи, Литература. 

http://infomanagement.ru/  

4. Российское образование. Федеральный портал http://www.edu.ru 

http://bsaa.edu.ru/InfResource/library/video
http://www.aup.ru/management/
http://www.cfin.ru/
http://infomanagement.ru/
http://www.edu.ru/


5. Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

6. Федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

http://ecsocman.edu.ru 

7. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека  

http://www.cnshb.ru/  

8. Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 

9. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU– Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

10. Электронно-библиотечная система «Лань»http://lanbook.com/ 

11. Электронно-библиотечная система «Знаниум»/ http://znanium.com 

12.   Справочно – правовая система КонсультатнПлюс/  

http://www.consultant.ru/ 

13. Справочно – правовая система Гарант/ http://www.garant.ru/ 

 

6.4. Перечень программного обеспечения, информационных технологий. 

    Microsoft Word 2010; 

    Microsoft Excel 2010;  

    Microsoft PowerPoint 2010. 

 

 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

7.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представле-

ния учебной информации большой аудитории 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа № 1** 

Специализированная мебель, трибуна, мультимедийный 

проектор EPSON, экран проектора, аудиосистема (колон-

ки MicrolabElectronicsCo, Ltd), ноутбук 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий семинарско-

го типа, групповых и индиви-

дуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежу-

точной аттестации № 233**  

Столы, стулья, доска настенная, кафедра, мультимедий-

ный проектор EPSON, экран проектора, аудио-система. 

Помещение для хранения и 

профилактического обслужи-

вания учебного оборудования 

№214** 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумягких стула, 

3 тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф платяной двух-

створчатый, 1 сейф.  

Рабочее место лаборанта: компьютер (системный блок, 

монитор клавиатура мышь), МФУ BROTHER (принтер, 

сканер, ксерокс). 

Помещения для самостоя-

тельной работы с возможно-

стью подключения к Интер-

нету и обеспечением доступа 

в электронную информацион-

но-образовательную среду 

Белгородского ГАУ (читаль-

ные залы библиотеки)*** 

Специализированная мебель;  комплект компьютерной 

техники в сборе  (системный блок: Asus P4BGL-MX\Intel 

Celeron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 

SDRAM\ST320014A  (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ 

NEC CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV 

Graphics Controller, монитор: Proview 777(N) / 786(N)  [17" 

CRT], клавиатура, мышь.); Foxconn 

G31MVP/G31MXP\DualCore Intel Pentium E2200\1 ГБ 

http://www.rsl.ru/
http://ecsocman.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://www.rsl.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://lanbook.com/
http://znanium.com/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


DDR2-800 DDR2 SDRAM\MAXTOR STM3160215A  (160 

ГБ, 7200 RPM, Ultra-ATA/100)\Optiarc DVD RW AD-

7243S\Intel GMA 3100 монитор: acer v193w  [19"], клавиа-

тура, мышь.)  с возможностью подключения к сети Ин-

тернет и обеспечения доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду Белгородского ГАУ;  на-

стенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 

Black HD (диагональ 127 см);  аудио-видео кабель HDMI  
 

7.2. Комплект лицензионного программного обеспечения 
Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа № 1** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 

Договор №180 от  12.02.2011. Срок действия лицензии – 

бессрочно;  

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 

от  12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Суб-

лицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522 лицен-

зия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019. 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий семинарско-

го типа, групповых и индиви-

дуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежу-

точной аттестации № 233**  

Операционная система Windows ПО MS Windows 

WinSTDR 7 Acdmc Legalization RUS OLP NL (GJC-00377) 

Акт на передачу прав №1553 от 18.05.11;  

Пакет программ Microsoft Office ПО MS Office Std 2010 

Rus OLP NL Acdmc (021-09683) Акт на передачу прав 

№1553 от 18.05.11; 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Суб-

лицензионный договор №28 от 08.11.2018) - 522 лицен-

зия. Срок действия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 

Помещение для хранения и 

профилактического обслужи-

вания учебного оборудования 

№214** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 

Договор №180 от  12.02.2011. Срок действия лицензии – 

бессрочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 

от  12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Суб-

лицензионный договор №28 от 08.11.2018) - Срок дейст-

вия лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 

Помещения для самостоя-

тельной работы с возможно-

стью подключения к Интер-

нету и обеспечением доступа 

в электронную информацион-

но-образовательную среду 

Белгородского ГАУ (читаль-

ные залы библиотеки)*** 

Microsoft Imagine Premium Electronic Software Delivery. 

Сублицензионный договор №937/18 на передачу неис-

ключительных прав  от 16.11.2018. Срок действия лицен-

зии- бессрочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 

от  12.02.2011.   Срок действия лицензии – бессрочно. 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса  (Суб-

лицензионный договор №28 от 08.11.2018).Срок действия 

лицензии с 08.11.2018 по 08.11.2019 

Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для 

учебного процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 

01.09.2012. Срок действия  - бессрочно. 

СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Фи-

нансист.  КонсультантПлюс: Консультации для бюджет-

ных организаций. Договор  от 01.01.2017. Срок действия  

- бессрочно. 

RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи  



Программа Balabolka (portable)  для чтения вслух тексто-

вых файлов . 

Программа экранного доступа NDVA 
 

7.3. Электронно-библиотечные системы и электронная информацион-

но-образовательная среда обеспечивающие одновременный доступ не менее 

25 процентов обучающихся по программе бакалавриата: 

– ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг № 

0326100001918000018 с Обществом с ограниченной ответственностью 

«ЗНАНИУМ» от 25.12.2018 

– ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставле-

ние доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 

15.01.2015 

– ЭБС «Лань», договор №14 с Обществом с ограниченной ответствен-

ностью «ЭБС Лань» от 16.10.2018 

– ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016  с открытым акцио-

нерным обществом «ЦКБ»БИБКОМ»,  с обществом с ограниченной ответст-

венностью «Агентство «Книга-Сервис»; 

 

7.4. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

– БД информационно-правового обеспечения "Гарант". Договор 

№ЭПС-12-119 с ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок дейст-

вия с 01.09.2012 - бессрочно..  

– БД норматинво-правовой информации  Консультант-Плюс. Договор 

об информационной поддержке  с ООО «Веда-Консультант»  от 01.01.2017. 

Срок действия  с 01.01.2017  - бессрочно.; 

– Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-

граммы 

Код кон-

тро-

лируемой 

компетен-

ции  

Формулировка 

контролируемой 

компетенции  

Этап (уро-

вень) ос-

воения 

компетен-

ции 

Планируемые результаты 

обучения 

Наименование  

модулей и (или) 

разделов дисцип-

лины 

Наименование оценочного 

средства 

Текущий кон-

троль 

Промежу-

точная атте-

стация 

ПК-3 Знанием основ раз-

работки и внедре-

ния требований к 

должностям, крите-

риев подбора и рас-

становки персона-

ла, основ найма, 

разработки и вне-

дрения программ и 

процедур подбора и 

отбора персонала, 

владением метода-

ми деловой оценки 

персонала при най-

ме и умение приме-

нять их на практике 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: 

- основы разработки и вне-

дрения требований к должно-

стям; 

- критерии подбора и расста-

новки персонала; 

- основы найма, разработки и 

внедрения программ и проце-

дур подбора и отбора персо-

нала 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Второй этап 

(продвину-

тый уро-

вень) 

 

Уметь: 

- применять на практике ме-

тоды деловой оценки персо-

нала при найме 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: 

- методами деловой оценки 

персонала при найме 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль  

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 



ПК-11 Владением навыка-

ми разработки ор-

ганизационной и 

функционально-

штатной структуры, 

разработки локаль-

ных нормативных 

актов, касающихся 

организации труда 

(правила внутрен-

него трудового рас-

порядка, положение 

об отпусках, поло-

жение о команди-

ровках) 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: 

- содержание локальных нор-

мативных актов, касающихся 

организации труда (правила 

внутреннего трудового распо-

рядка, положение об отпус-

ках, положение о команди-

ровках) 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Второй этап 

(продвину-

тый уро-

вень) 

 

Уметь: 

- разрабатывать организаци-

онную и функционально-

штатную структуры; 

- разрабатывать локальные 

нормативные акты, касаю-

щихся организации труда 

(правила внутреннего трудо-

вого распорядка, положение 

об отпусках, положение о ко-

мандировках) 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

Владеть: 

- навыками разработки орга-

низационной и функциональ-

но-штатной структуры; 

- навыками разработки ло-

кальных нормативных актов, 

касающихся организации тру-

да (правила внутреннего тру-

дового распорядка, положе-

ние об отпусках, положение о 

командировках) 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

ПК-12 Знанием основ раз-

работки и внедре-

ния кадровой и 

управленческой до-

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: 

- основы разработки и вне-

дрения кадровой и управлен-

ческой документации; 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 



кументации, опти-

мизации докумен-

тооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей меж-

ду подразделения-

ми, основ разработ-

ки и внедрения 

процедур регулиро-

вания трудовых от-

ношений и сопро-

вождающей доку-

ментации 

- основы оптимизации доку-

ментооборота и схем функ-

циональных взаимосвязей 

между подразделениями; 

- основы разработки и вне-

дрения процедур регулирова-

ния трудовых отношений и 

сопровождающей документа-

ции 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Второй этап 

(продвину-

тый уро-

вень) 

 

Уметь: 

- разрабатывать и внедрять 

кадровую и управленческую 

документацию; 

- оптимизировать документо-

оборот и схемы функциональ-

ных взаимосвязей между под-

разделениями; 

- разрабатывать и внедрять 

процедуры регулирования 

трудовых отношений и сопро-

вождающей документации 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: 

- навыками разработки и вне-

дрения кадровой и управлен-

ческой документации; 

- навыками оптимизации до-

кументооборота и схем функ-

циональных взаимосвязей 

между подразделениями; 

- навыками разработки и вне-

дрения процедур регулирова-

ния трудовых отношений и 

сопровождающей документа-

ции 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 



ПК-17 Знанием основ раз-

работки и внедре-

ния профессио-

нальных, в том чис-

ле корпоративных, 

стандартов в облас-

ти управления пер-

соналом, умением 

составлять описа-

ния и распределять 

функции и функ-

циональные обя-

занности сотрудни-

ков, а также функ-

ции подразделений 

разного уровня 

(карты компетен-

ций, должностные 

инструкции, поло-

жения о подразде-

лениях) 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: 

- основы разработки и вне-

дрения профессиональных, в 

том числе корпоративных, 

стандартов в области управ-

ления персоналом 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Второй этап 

(продвину-

тый уро-

вень) 

 

Уметь: 

- составлять описания и рас-

пределять функции и функ-

циональные обязанности со-

трудников, а также функции 

подразделений разного уров-

ня (карты компетенций, 

должностные инструкции, по-

ложения о подразделениях) 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: 

- навыками разработки и вне-

дрения профессиональных, в 

том числе корпоративных, 

стандартов в области управ-

ления персоналом; 

- навыками составления рас-

пределения функций и функ-

циональных обязанностей со-

трудников, а также функций 

подразделений разного уров-

ня (карты компетенций, 

должностные инструкции, по-

ложения о подразделениях) 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

ПК-22 Умением формиро-

вать бюджет затрат 

на персонал и кон-

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

Знать: 

- структуру затрат на персо-

нал; 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-



тролировать его ис-

полнение, владени-

ем навыками кон-

троля за использо-

ванием рабочего 

времени 

 - методы контроля за исполь-

зованием рабочего времени 

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Второй этап 

(продвину-

тый уро-

вень) 

 

Уметь: 

- формировать бюджет затрат 

на персонал и контролировать 

его исполнение 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: 

- навыками контроля за ис-

пользованием рабочего вре-

мени 

Модуль 1 «Осно-

вы управления 

предприятием» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

Модуль 2 «Орга-

низация управ-

ленческой дея-

тельности» 

ситуационные 

задачи 

вопросы к за-

чету 

тестовый кон-

троль 

  



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания 

Компетенция 

 

Планируемые резуль-

таты обучения (пока-

затели достижения за-

данного уровня компе-

тенции) 

Уровни и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания 

Компетентность 

не сформирована 

Пороговый уровень 

компетентности 

Продвинутый уровень 

компетентности 

Высокий уровень 

 

не зачтено зачтено зачтено Зачтено 

ПК-3 
Знанием основ разра-

ботки и внедрения 

требований к должно-

стям, критериев под-

бора и расстановки 

персонала, основ най-

ма, разработки и вне-

дрения программ и 

процедур подбора и 

отбора персонала, вла-

дением методами де-

ловой оценки персона-

ла при найме и умение 

применять их на прак-

тике 

Не знает основы раз-

работки и внедрения 

требований к должно-

стям, критериев под-

бора и расстановки 

персонала, основы 

найма, разработки и 

внедрения программ и 

процедур подбора и 

отбора персонала, не 

владеет методами де-

ловой оценки персона-

ла при найме и умение 

применять их на прак-

тике 

Частично знают осно-

вы разработки и вне-

дрения требований к 

должностям, критери-

ев подбора и расста-

новки персонала, ос-

новы найма, разработ-

ки и внедрения про-

грамм и процедур под-

бора и отбора персо-

нала, частично владеет 

методами деловой 

оценки персонала при 

найме и умение при-

менять их на практике 

Знает основы разра-

ботки и внедрения 

требований к должно-

стям, критериев под-

бора и расстановки 

персонала, основы 

найма, разработки и 

внедрения программ и 

процедур подбора и 

отбора персонала, вла-

деет методами деловой 

оценки персонала при 

найме и умение при-

менять их на практике 

Обладает исчерпы-

вающими знаниями 

основ разработки и 

внедрения требований 

к должностям, крите-

риев подбора и рас-

становки персонала, 

основ найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-

сонала, свободно вла-

деет методами деловой 

оценки персонала при 

найме и умение при-

менять их на практике 

 Знать: 

- основы разработки и 

внедрения требований 

к должностям; 

- критерии подбора и 

расстановки персона-

ла; 

- основы найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-

сонала 

Не знает: 

- основы разработки и 

внедрения требований 

к должностям; 

- критерии подбора и 

расстановки персона-

ла; 

- основы найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-

сонала 

Частично знает: 

- основы разработки и 

внедрения требований 

к должностям; 

- критерии подбора и 

расстановки персона-

ла; 

- основы найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-

сонала 

Знает: 

- основы разработки и 

внедрения требований 

к должностям; 

- критерии подбора и 

расстановки персона-

ла; 

- основы найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-

сонала 

Имеет исчерпываю-

щие знания в области: 

- основ разработки и 

внедрения требований 

к должностям; 

- критериев подбора и 

расстановки персона-

ла; 

- основы найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и процедур 

подбора и отбора пер-



сонала 

Уметь: 

- применять на прак-

тике методы деловой 

оценки персонала при 

найме 

Не умеет применять на 

практике методы дело-

вой оценки персонала 

при найме 

Частично умеет при-

менять на практике 

методы деловой оцен-

ки персонала при най-

ме 

Умеет применять на 

практике методы дело-

вой оценки персонала 

при найме 

Умеет самостоятельно 

применять на практике 

методы деловой оцен-

ки персонала при най-

ме 

Владеть: 

- методами деловой 

оценки персонала при 

найме 

Не владеет методами 

деловой оценки персо-

нала при найме 

Частично владеет ме-

тодами деловой оцен-

ки персонала при най-

ме 

Владеет методами де-

ловой оценки персона-

ла при найме 

Свободно владеет ме-

тодами деловой оцен-

ки персонала при най-

ме 

ПК-11 
Владением навыками 

разработки организа-

ционной и функцио-

нально-штатной 

структуры, разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Не владеет навыками 

разработки организа-

ционной и функцио-

нально-штатной струк-

туры, разработки ло-

кальных нормативных 

актов, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Частично владеет на-

выками разработки ор-

ганизационной и 

функционально-

штатной структуры, 

разработки локальных 

нормативных актов, 

касающихся организа-

ции труда (правила 

внутреннего трудового 

распорядка, положение 

об отпусках, положе-

ние о командировках) 

Владеет навыками раз-

работки организаци-

онной и функциональ-

но-штатной структуры, 

разработки локальных 

нормативных актов, 

касающихся организа-

ции труда (правила 

внутреннего трудового 

распорядка, положение 

об отпусках, положе-

ние о командировках) 

Свободно владеет на-

выками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры, 

разработки локальных 

нормативных актов, 

касающихся организа-

ции труда (правила 

внутреннего трудового 

распорядка, положе-

ние об отпусках, по-

ложение о команди-

ровках) 

 Знать: 

- содержание локаль-

ных нормативных ак-

тов, касающихся орга-

низации труда (прави-

ла внутреннего трудо-

вого распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Не знает содержание 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Частично знает содер-

жание локальных нор-

мативных актов, ка-

сающихся организации 

труда (правила внут-

реннего трудового 

распорядка, положение 

об отпусках, положе-

ние о командировках) 

Знает содержание ло-

кальных нормативных 

актов, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Имеет исчерпываю-

щие знания о содержа-

нии локальных норма-

тивных актов, касаю-

щихся организации 

труда (правила внут-

реннего трудового 

распорядка, положе-

ние об отпусках, по-

ложение о команди-



ровках) 

Уметь: 

- разрабатывать орга-

низационную и функ-

ционально-штатную 

структуры; 

- разрабатывать ло-

кальные нормативные 

акты, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Не умеет 

- разрабатывать орга-

низационную и функ-

ционально-штатную 

структуры; 

- разрабатывать ло-

кальные нормативные 

акты, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Умеет частично: 

- разрабатывать орга-

низационную и функ-

ционально-штатную 

структуры; 

- разрабатывать ло-

кальные нормативные 

акты, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Умеет: 

- разрабатывать орга-

низационную и функ-

ционально-штатную 

структуры; 

- разрабатывать ло-

кальные нормативные 

акты, касающихся ор-

ганизации труда (пра-

вила внутреннего тру-

дового распорядка, по-

ложение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) 

Умеет самостоятельно 

разрабатывать: 

- организационную и 

функционально-

штатную структуры; 

- локальные норматив-

ные акты, касающихся 

организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Владеть: 

- навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры; 

- навыками разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Не владеет: 

- навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры; 

- навыками разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Частично владеет: 

- навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры; 

- навыками разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Владеет: 

- навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры; 

- навыками разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 

Свободно владеет: 

- навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры; 

- навыками разработки 

локальных норматив-

ных актов, касающих-

ся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпус-

ках, положение о ко-

мандировках) 



ПК-12 
Знанием основ разра-

ботки и внедрения 

кадровой и управлен-

ческой документации, 

оптимизации докумен-

тооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями, ос-

нов разработки и вне-

дрения процедур регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

Не знает основы раз-

работки и внедрения 

кадровой и управлен-

ческой документации, 

оптимизации докумен-

тооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями, ос-

нов разработки и вне-

дрения процедур регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

Частично знает основы 

разработки и внедре-

ния кадровой и управ-

ленческой документа-

ции, оптимизации до-

кументооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями, ос-

нов разработки и вне-

дрения процедур регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

Знает основы разра-

ботки и внедрения 

кадровой и управлен-

ческой документации, 

оптимизации докумен-

тооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями, ос-

нов разработки и вне-

дрения процедур регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

Демонстрирует исчер-

пывающие знания ос-

нов разработки и вне-

дрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации, оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями, 

основ разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

 Знать: 

- основы разработки и 

внедрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации; 

- основы оптимизации 

документооборота и 

схем функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Не знает: 

- основы разработки и 

внедрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации; 

- основы оптимизации 

документооборота и 

схем функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Частично знает: 

- основы разработки и 

внедрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации; 

- основы оптимизации 

документооборота и 

схем функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Знает: 

- основы разработки и 

внедрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации; 

- основы оптимизации 

документооборота и 

схем функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Исчерпывающе знает: 

- основы разработки и 

внедрения кадровой и 

управленческой доку-

ментации; 

- основы оптимизации 

документооборота и 

схем функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- основы разработки и 

внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Уметь: 

- разрабатывать и вне-

Не умеет: 

- разрабатывать и вне-

Частично умеет: 

- разрабатывать и вне-

Умеет: 

- разрабатывать и вне-

Умеет самостоятельно: 

- разрабатывать и вне-



дрять кадровую и 

управленческую доку-

ментацию; 

- оптимизировать до-

кументооборот и схе-

мы функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- разрабатывать и вне-

дрять процедуры регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

дрять кадровую и 

управленческую доку-

ментацию; 

- оптимизировать до-

кументооборот и схе-

мы функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- разрабатывать и вне-

дрять процедуры регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

дрять кадровую и 

управленческую доку-

ментацию; 

- оптимизировать до-

кументооборот и схе-

мы функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- разрабатывать и вне-

дрять процедуры регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

дрять кадровую и 

управленческую доку-

ментацию; 

- оптимизировать до-

кументооборот и схе-

мы функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- разрабатывать и вне-

дрять процедуры регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

дрять кадровую и 

управленческую доку-

ментацию; 

- оптимизировать до-

кументооборот и схе-

мы функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями; 

- разрабатывать и вне-

дрять процедуры регу-

лирования трудовых 

отношений и сопрово-

ждающей документа-

ции 

Владеть: 

- навыками разработки 

и внедрения кадровой 

и управленческой до-

кументации; 

- навыками оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями; 

- навыками разработки 

и внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Не владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения кадровой 

и управленческой до-

кументации; 

- навыками оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями; 

- навыками разработки 

и внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Частично владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения кадровой 

и управленческой до-

кументации; 

- навыками оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями; 

- навыками разработки 

и внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения кадровой 

и управленческой до-

кументации; 

- навыками оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями; 

- навыками разработки 

и внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

Свободно владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения кадровой 

и управленческой до-

кументации; 

- навыками оптимиза-

ции документооборота 

и схем функциональ-

ных взаимосвязей ме-

жду подразделениями; 

- навыками разработки 

и внедрения процедур 

регулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей доку-

ментации 

ПК-17 Знанием основ разра-

ботки и внедрения 

профессиональных, в 

том числе корпоратив-

Не обладает знанием 

основ разработки и 

внедрения профессио-

нальных, в том числе 

Демонстрирует огра-

ниченное знание основ 

разработки и внедре-

ния профессиональ-

Знает основы разра-

ботки и внедрения 

профессиональных, в 

том числе корпоратив-

Демонстрирует исчер-

пывающее знание ос-

нов разработки и вне-

дрения профессио-



ных, стандартов в об-

ласти управления пер-

соналом, умением со-

ставлять описания и 

распределять функции 

и функциональные 

обязанности сотрудни-

ков, а также функции 

подразделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

ния о подразделениях) 

корпоративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом, умением состав-

лять описания и рас-

пределять функции и 

функциональные обя-

занности сотрудников, 

а также функции под-

разделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

ния о подразделениях) 

ных, в том числе кор-

поративных, стандар-

тов в области управле-

ния персоналом, уме-

ние составлять описа-

ния и распределять 

функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) 

ных, стандартов в об-

ласти управления пер-

соналом, умеет состав-

лять описания и рас-

пределять функции и 

функциональные обя-

занности сотрудников, 

а также функции под-

разделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

ния о подразделениях) 

нальных, в том числе 

корпоративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом, умеет самостоя-

тельно составлять 

описания и распреде-

лять функции и функ-

циональные обязанно-

сти сотрудников, а 

также функции под-

разделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

ния о подразделениях) 

 Знать: 

- основы разработки и 

внедрения профессио-

нальных, в том числе 

корпоративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом 

Не знает основы раз-

работки и внедрения 

профессиональных, в 

том числе корпоратив-

ных, стандартов в об-

ласти управления пер-

соналом 

Частично знает основы 

разработки и внедре-

ния профессиональ-

ных, в том числе кор-

поративных, стандар-

тов в области управле-

ния персоналом 

Знает основы разра-

ботки и внедрения 

профессиональных, в 

том числе корпоратив-

ных, стандартов в об-

ласти управления пер-

соналом 

Исчерпывающе знает 

основы разработки и 

внедрения профессио-

нальных, в том числе 

корпоративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом 

Уметь: 

- составлять описания 

и распределять функ-

ции и функциональные 

обязанности сотрудни-

ков, а также функции 

подразделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

Не умеет составлять 

описания и распреде-

лять функции и функ-

циональные обязанно-

сти сотрудников, а 

также функции под-

разделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

Частично умеет со-

ставлять описания и 

распределять функции 

и функциональные 

обязанности сотрудни-

ков, а также функции 

подразделений разного 

уровня (карты компе-

тенций, должностные 

инструкции, положе-

Умеет составлять опи-

сания и распределять 

функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

Самостоятельно умеет 

составлять описания и 

распределять функции 

и функциональные 

обязанности сотруд-

ников, а также функ-

ции подразделений 

разного уровня (карты 

компетенций, должно-

стные инструкции, по-



ния о подразделениях) ния о подразделениях) ния о подразделениях) разделениях) ложения о подразде-

лениях) 

Владеть: 

- навыками разработки 

и внедрения профес-

сиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; 

- навыками составле-

ния распределения 

функций и функцио-

нальных обязанностей 

сотрудников, а также 

функций подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) 

Не владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения профес-

сиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; 

- навыками составле-

ния распределения 

функций и функцио-

нальных обязанностей 

сотрудников, а также 

функций подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) 

Частично владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения профес-

сиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; 

- навыками составле-

ния распределения 

функций и функцио-

нальных обязанностей 

сотрудников, а также 

функций подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) 

Владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения профес-

сиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; 

- навыками составле-

ния распределения 

функций и функцио-

нальных обязанностей 

сотрудников, а также 

функций подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) 

Свободно владеет: 

- навыками разработки 

и внедрения профес-

сиональных, в том 

числе корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; 

- навыками составле-

ния распределения 

функций и функцио-

нальных обязанностей 

сотрудников, а также 

функций подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях) 

ПК-22 Умением формировать 

бюджет затрат на пер-

сонал и контролиро-

вать его исполнение, 

владением навыками 

контроля за использо-

ванием рабочего вре-

мени 

Не обладает умением 

формировать бюджет 

затрат на персонал и 

контролировать его 

исполнение, владени-

ем навыками контроля 

за использованием ра-

бочего времени 

Умеет частично фор-

мировать бюджет за-

трат на персонал и 

контролировать его 

исполнение, владени-

ем навыками контроля 

за использованием ра-

бочего времени 

Умеет формировать 

бюджет затрат на пер-

сонал и контролиро-

вать его исполнение, 

владением навыками 

контроля за использо-

ванием рабочего вре-

мени 

Умеет самостоятельно 

формировать бюджет 

затрат на персонал и 

контролировать его 

исполнение, владени-

ем навыками контроля 

за использованием ра-

бочего времени 

 Знать: 

- структуру затрат на 

персонал; 

- методы контроля за 

использованием рабо-

Не знает: 

- структуру затрат на 

персонал; 

- методы контроля за 

использованием рабо-

Частично знает: 

- структуру затрат на 

персонал; 

- методы контроля за 

использованием рабо-

Знает: 

- структуру затрат на 

персонал; 

- методы контроля за 

использованием рабо-

Исчерпывающе знает: 

- структуру затрат на 

персонал; 

- методы контроля за 

использованием рабо-



чего времени чего времени чего времени чего времени чего времени 

Уметь: 

- формировать бюджет 

затрат на персонал и 

контролировать его 

исполнение 

Не умеет формировать 

бюджет затрат на пер-

сонал и контролиро-

вать его исполнение 

Частично умеет фор-

мировать бюджет за-

трат на персонал и 

контролировать его 

исполнение 

Умеет формировать 

бюджет затрат на пер-

сонал и контролиро-

вать его исполнение 

Самостоятельно умеет 

формировать бюджет 

затрат на персонал и 

контролировать его 

исполнение 

Владеть: 

- навыками контроля 

за использованием ра-

бочего времени 

Не владеет навыками 

контроля за использо-

ванием рабочего вре-

мени 

Частично владеет на-

выками контроля за 

использованием рабо-

чего времени 

Владеет навыками 

контроля за использо-

ванием рабочего вре-

мени 

Полностью владеет 

навыками контроля за 

использованием рабо-

чего времени 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-

ния образовательной программы 

 

Перечень вопросов для определения входного рейтинга  

1. Понятие и сущность менеджмента 

2. Основные функции менеджмента 

3. Понятие и виды организаций 

4. Понятие и классификация персонала 

5. Кадровая политика организации 

6. Планирование на предприятии 

7. Организация и нормирование труда на предприятии 

8. Понятие структуры управления. Звено, ступень управления 

9. Проектирование структур управления на предприятиях 

10. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

11. Системы и формы заработной платы сотрудников 

12. Методы управления персоналом 

13. Понятие и сущность инновационного менеджмента 

14. Функции кадровой службы в организации 

15. Организация производственных процессов на предприятии 

 
Критерии оценки устного ответа:  

- оценка «отлично» выставляется студенту, глубоко и прочно усвоившему материал, 

четко и самостоятельно (без наводящих вопросов) отвечающему на  вопросы; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, твердо усвоившему материал, грамотно и по 

существу отвечающему на вопросы и не допускающему при этом существенных неточно-

стей (неточностей, которые не могут быть исправлены наводящими вопросами или не 

имеют важного практического значения); 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, который показывает знание ос-

новного материала, но не знает его деталей, допускает неточности, недостаточно правиль-

ные формулировки, излагает материал с нарушением последовательности; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает значительной 

части излагаемого материала. Не отвечает (или отвечает неверно) на дополнительные во-

просы. 

 

 

Первый этап (пороговый уровень) 

ЗНАТЬ основы разработки и внедрения требований к должностям; 

критерии подбора и расстановки персонала; основы найма, разработки и вне-

дрения программ и процедур подбора и отбора персонала; содержание ло-

кальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внут-

реннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о коман-

дировках); основы разработки и внедрения кадровой и управленческой доку-

ментации; основы оптимизации документооборота и схем функциональных 

взаимосвязей между подразделениями; основы разработки и внедрения про-
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цедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей документа-

ции; основы разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпо-

ративных, стандартов в области управления персоналом; структуру затрат на 

персонал; методы контроля за использованием рабочего времени. 

 

 

Ситуационные задачи  

Задание 1. Определить цель и стратегию развития предприятия. 
Исходя из оценки потенциальных возможностей предприятия и обеспеченно-

сти его соответствующими ресурсами необходимо определить цель деятель-

ности и стратегию развития предприятия. 

 

Задание 2. Изучить методы управления на предприятии (экономи-

ческие, организационно-распорядительные, социально-психологические). 

Рассматривая методы управления на предприятии, необходимо определить 

какое влияние на выбор методов управления оказывают: цель  предприятия, 

форма собственности и хозяйствования; размер предприятия, обеспеченность 

его материальными и трудовыми ресурсами; уровень подготовки кадров и др. 

 

Задание 3. Изучить структуру управления производством. Начер-

тить схему структуры управления, где нужно отразить состав структурных 

звеньев, подчиненность и внутреннюю связь каждого структурного звена 

системы. Изучить штатное расписание, в котором регистрируется численный 

и профессиональный состав работников по каждому структурному звену 

управления. 

 

Критерии оценки: 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, за-

дача решена рациональным способом – «отлично»; 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор фор-

мул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональ-

ным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, полу-

чен верный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существен-

ных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в ма-

тематических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – 

«удовлетворительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тесты 

 

1. Средний такт поточного метода организации производства … 
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а. определяется ритмом поточной линии или конвейера 

б. отражает промежуток времени между выпуском изделий 

в. рассчитывается в зависимости от времени работы поточной линии 

г. обеспечивает пропорциональность процесса производства 

 

2. Линейная система управления по сравнению с функциональной … 

а. позволяет управлять каждым работником 

б. позволяет принимать оптимальные решения 

в. создает информационную перегруженность 

г. ничем не отличается 

 

3. Организационные системы управления различаются по … 

а. степени организации производства 

б. степени сложности производственных связей 

в. объемом информационного блока управления 

г. отраслью экономики хозяйствующего субъекта 

 

4. Трудоемкость на производстве отражает … 

а. степень сложности изготовления продукции 

б. количество рабочего времени для изготовления продукции 

в. продолжительность производственного цикла 

г. комплекс норм и норматив труда на производстве 

 

5. Норма обслуживания на производстве отражает … 

а. плановое количество единиц для обслуживания в рабочее время 

б. количество времени для обслуживания единицы оборудования 

в. часть производительности оборудования 

г. установленное число средств труда для наблюдения 

 

6. Продолжительность производственного цикла зависит от … 

а. количества изделий при их изготовлении 

б. вида движения предметов труда при обработке 

в. способа подачи изделий на операции 

г. количества операций производственного процесса 

 

7. Принцип организации производства «пропорциональность» означает 

… 

а. равномерную загрузку оборудования при изготовлении продукции 

б. обеспечение равной пропускной способности оборудования 

в. равномерный объем выпуска продукции производства 

г. соблюдение равных промежутков времени при обработке изделий 

 

8. Производственная операция − это: 

а) работа, направленная на преобразование предметов труда 
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б) время, затраченное на производство единицы работы 

в) процесс, связанный с превращением предмета труда в готовую продукцию 

г) часть процесса производства, выполняемая на одном рабочем месте над 

одним изделием, деталью, узлом и т.д. 

 

9. Деление производственного процесса на основной, вспомогательный и 

обслуживающий необходимо для: 

а) определения необходимого количества оборудования 

б) определения необходимой численности работников и структуры кадров 

в) проектирования производственной структуры предприятия 

 

10. Основным нормативом системы планово-предупредительного ре-

монта являются: 

а) условная ремонтная единица 

б) ремонтный цикл 

в) единица ремонтосложности 

г) нормативы затрат времени 

д) себестоимость ремонтных работ 

е) простои оборудования в ремонте 

 

11. Укажите наиболее точное определение понятия "научная организа-

ция управленческого труда"? 

а. Это организация рабочих мест и обеспечение нормальных условий труда 

б. Это процесс, имеющий инженерно-технические, экономические, соци-

альные и психофизические аспекты 

в. Это процесс систематического совершенствования существующей его 

организации на основе широкого использования науки и передового опы-

та 

г. Техника личной работы менеджеров 

 

12. При параллельно-последовательном движении учитывается … 

а. суммарное смещение между операциями 

б. плановый фонд времени на все операции 

в. частичные смещения между операциями 

г. подготовительное время между операциями 

 

13. Производственная программа определяется как … 

а. максимальный объем продукции по производственной мощности 

б. плановый объем выпуска продукции на определенный период 

в. объем продукции в соответствии с договорными обязательствами 

г. мероприятия по обеспечению выпуска продукции 

 

14. Основные фонды на производстве определяются как … 

а. весь комплекс технических устройств 
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б. средства труда, обеспечивающие воздействие на предметы труда 

в. в средства труда и оборудование различного направления 

г. приспособления для осуществления процесса производства 

 

15. Функциональный руководитель … 

а. имеет право принимать окончательные решения 

б. помогает линейному руководителю принимать качественные решения 

в. не имеет права подписывать документы 

г. отвечает за все аспекты деятельности структурной единицы 

 

16. Специалисты появились вследствие … 

а. структурного разбиения организации 

б. вертикального разделения труда 

в. горизонтального разделения труда 

г. эволюции системы управления 

 

17. Производственная операция − это: 

а) работа, направленная на преобразование предметов труда 

б) время, затраченное на производство единицы работы 

в) процесс, связанный с превращением предмета труда в готовую продукцию 

г) часть процесса производства, выполняемая на одном рабочем месте над 

одним изделием, деталью, узлом и т. д. 

 

18. При расчете производственной мощности используется фонд времени 

работы оборудования: 

а) календарный 

б) режимный 

в) плановый 

г) фактический 

 

Критерии оценки: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 

суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству во-

просов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести 

итоговую оценку к традиционной следующим образом: 

Процент правильных ответов и оценка: 

86-100 % – «отлично»; 

68-85 % – «хорошо»; 

51-67 % – «удовлетворительно»; 

менее 50 % – «неудовлетворительно». 

 

Второй этап (продвинутый уровень) 



40 
 

УМЕТЬ применять на практике методы деловой оценки персонала при 

найме; разрабатывать организационную и функционально-штатную структу-

ры; разрабатывать локальные нормативные акты, касающихся организации 

труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, 

положение о командировках); разрабатывать и внедрять кадровую и управ-

ленческую документацию; оптимизировать документооборот и схемы функ-

циональных взаимосвязей между подразделениями; разрабатывать и вне-

дрять процедуры регулирования трудовых отношений и сопровождающей 

документации; составлять описания и распределять функции и функцио-

нальные обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного 

уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения о подраз-

делениях); формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его 

исполнение. 

 

Ситуационные задачи  

Задание 1. Дать характеристику стилей управления на предпри-

ятии. Для этого необходимо ознакомиться с работой органов управления 

предприятия, с организацией управленческого труда. Обратить внимание под 

воздействием каких факторов происходит изменение стилей управления. 

 

Задание 2. Информационное обеспечение управления. Изучить уров-

ни информационного обеспечения и типы информации на предприятии. Рас-

сматривая внутреннюю систему информации и   технологию информацион-

ной деятельности необходимо обратить внимание с помощью, каких методов 

и средств получения, передачи, обработки, хранения и распространения ин-

формации, происходит информационное обеспечение управления на пред-

приятии. 

 

Задание 3. Стратегическое и  текущее планирование на предпри-

ятии. Рассмотреть объективные и субъективные факторы, препятствующие 

планированию. 

Рассматривая текущее планирование необходимо рассмотреть: поря-

док, сроки и методику рассмотрения годового плана в хозяйстве. Нормы и 

нормативы,  на основании которых разрабатывается годовой план. Рассмат-

ривая Стратегическое планирование нужно указать, имеется ли в хозяйстве 

план, когда этот план был разработан, кем и на какой срок. 

 

Задание 4. Контроль в системе менеджмента предприятия.  

В отчете необходимо отразить виды и стадии управленческого контро-

ля. Этапы контроля на предприятии. Контроль качества продукции. Указать, 

как на предприятии осуществляется внешний и внутренний контроль. Каким 

образом осуществляется управление по отклонениям. 

 

Критерии оценки: 
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Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, за-

дача решена рациональным способом – «отлично»; 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор фор-

мул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональ-

ным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, полу-

чен верный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существен-

ных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в ма-

тематических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – 

«удовлетворительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тесты 

 

1. Какой из разделов плана развития предприятия является централь-

ным? 

а) производственная мощность 

б) план технического развития 

в) план маркетинга 

г) производственная программа 

д) план оперативно-производственного планирования 

е) другие разделы 

 

2. Назовите, какой из разделов плана развития предприятия определяет 

максимально возможный годовой объем выпуска продукции: 

а) производственная программа 

б) план технического развития 

в) производственная мощность 

г) план маркетинга 

д) план капитальных вложений 

 

3. При параллельно-последовательном движении учитывается … 

а. суммарное смещение между операциями 

б. плановый фонд времени на все операции 

в. частичные смещения между операциями 

г. подготовительное время между операциями 

 

4. Производственная мощность является … 

а. постоянным параметром всего цикла производства 

б. переменным параметров в зависимости от типа оборудования 

в. переменным параметров в зависимости от износа основных фондов 

г. постоянным параметром в течение года 
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5. Производственная программа определяется как … 

а. максимальный объем продукции по производственной мощности 

б. плановый объем выпуска продукции на определенный период 

в. объем продукции в соответствии с договорными обязательствами 

г. мероприятия по обеспечению выпуска продукции 

 

6. Факторы расчета производственной мощности 

а. Комплексные характеристики производства 

б. Тип производства и количество установленного оборудования 

в. Производительность установленного оборудования 

г. Плановые задания по выпуску продукции 

 

7. Производственная программа определяется как … 

а. максимальный объем продукции по производственной мощности 

б. плановый объем выпуска продукции на определенный период 

в. объем продукции в соответствии с договорными обязательствами 

г. мероприятия по обеспечению выпуска продукции 

 

8. Товарная продукция выражает стоимость 

а. готовой продукции, услуг и полуфабрикатов 

б. всей продукции за определенный период 

в. готовой продукции на складе 

г. всех использованных предметов труда 

 

9. Производственный процесс представляет собой: 

а) процесс превращения исходного сырья в готовый продукт 

б) распределение работников по видам работ 

в) законченный круг производственных операций при изготовлении продук-

ции 

 

10. Из приведенных ниже вариантов выделите формы специализации 

производства: 

а) технологическая специализация 

б) функциональная специализация 

в) предметная специализация 

г) производственная специализация 

 

11. Управленческий труд четко делится на: 

а. Труд линейного руководителя и труд специалиста  

б. Труд специалиста и технического исполнителя  

в. Труд линейного руководителя и технического исполнителя 

г. Труд линейного руководителя, труд специалиста и технического испол-

нителя 
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12. При массовом типе производства номенклатура продукции … 

а. широкая с неограниченной повторяемостью 

б. узкая с периодической повторяемостью 

в. ограниченная с неопределенной повторяемостью 

г. относительно узкая с циклической повторяемостью 

 

13. Основные элементы организации труда 

а. Мотивация и нормирование труда 

б. Мотивация, планирование и нормы труда 

в. Cистема норм и нормативов труда 

г. Мотивация и оплата труда 

 

14. Ритмичность производства – это … 

а. периодичность запуска и выпуска продукции 

б. выпуск одного и того же объема продукции за один и тот же период 

в. циклические колебания объема продукции 

г. равномерную подачу предметов труда при обработке 

 

15. Линейно-функциональная структура не может обеспечить … 

а. четкость и ясность в распределении обязанностей 

б. быструю разработку новых изделий 

в. контроль снижения издержек 

г. быстрое прохождение информации сверху вниз 

 

16. Норма управляемости определяется по следующему закону: 

а. чем ниже уровень иерархии, тем больше норма 

б. чем больше норма, тем экономически выгоднее система управления 

в. не для каждого уровня иерархии следует рассчитывать свою норму 

г. чем больше уровней иерархии, тем разнообразнее норма 

 

17. Какие показатели используются для измерения производительности 

труда: 

а) фондоотдача, фондоемкость 

б) выработка на одного рабочего 

в) трудоемкость продукции 

г) фондовооруженность 

д) прибыль 

 

18. При расчете производственной мощности принимаются следующие 

нормы производительности оборудования: 

а) паспортная 

б) технически обоснованная 

в) плановая 
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г) фактическая 

 

19. При непрерывном режиме работы предприятия используется фонд 

времени работы оборудования: 

а) фактический 

б) режимный 

в) плановый 

г) календарный 

 

Критерии оценки: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 

суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству во-

просов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести 

итоговую оценку к традиционной следующим образом: 

Процент правильных ответов и оценка: 

86-100 % – «отлично»; 

68-85 % – «хорошо»; 

51-67 % – «удовлетворительно»; 

менее 50 % – «неудовлетворительно». 

 

Третий этап (высокий уровень) 

ВЛАДЕТЬ методами деловой оценки персонала при найме; навыками 

разработки организационной и функционально-штатной структуры; навыка-

ми разработки локальных нормативных актов, касающихся организации тру-

да (правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, по-

ложение о командировках); навыками разработки и внедрения кадровой и 

управленческой документации; навыками оптимизации документооборота и 

схем функциональных взаимосвязей между подразделениями; навыками раз-

работки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопро-

вождающей документации; навыками разработки и внедрения профессио-

нальных, в том числе корпоративных, стандартов в области управления пер-

соналом; навыками составления распределения функций и функциональных 

обязанностей сотрудников, а также функций подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должностные инструкции, положения о подразделени-

ях); навыками контроля за использованием рабочего времени. 

 

Ситуационные задачи  

Задание 1. Рассмотреть использование мотивационного механизма 

в управлении предприятием.  

Необходимо рассмотреть какие применяются на предприятии методы 

мотивации к труду. Рассматривая  экономические и неэкономические методы 

мотивации к труду выявить какому методу принадлежит преобладающая 

роль. Предложить способы улучшения мотивации труда на предприятии. 
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Задание 2. Система управления кадрами на предприятии. 

Рассмотреть классификацию (рабочие, основные рабочие, вспомога-

тельные рабочие, служащие и т.п.) и структуру персонала по отраслям. Рас-

смотреть рабочее время сотрудников и его структуру. Сделать анализ затрат 

рабочего времени. Рассмотреть, по каким принципам  осуществляется подбор  

и оценка кадров на предприятии. Как происходит адаптация кадров. Как ре-

шается судьба «неперспективных» сотрудников. Рассмотреть организацию 

творческой работы на предприятии. 

 

Задание 3.Управление конфликтами, стрессами на предприятии. 

Рассмотреть виды конфликтов и конфликтных ситуаций, возникающих 

на предприятии.  Изучить причины конфликтов. И указать формы их разре-

шения. Выявить причины стрессов и какие меры принимаются по их преду-

преждению. 

 

Задание 4. Инновационная деятельность предприятия. 

Рассмотреть организационные формы инновационной деятельности. 

Выявить экономические причины снижения инновационной активности 

предприятия. 

 

Критерии оценки: 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, за-

дача решена рациональным способом – «отлично»; 

Составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом рассу-

ждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор фор-

мул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональ-

ным способом или допущено не более двух несущественных ошибок, полу-

чен верный ответ – «хорошо»; 

Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет существен-

ных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в ма-

тематических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде – 

«удовлетворительно»; 

Задача решена неправильно или не решена – «неудовлетворительно». 

 

Тесты 

 

1. К стоимостным показателям производственной программы 

предприятия относятся: 

а) товарная продукция 

б) реализованная продукция 

в) затраты на 1 руб. товарной продукции 

г) валовая продукция 
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д) амортизация 

 

2. При массовом типе производства номенклатура продукции … 

а. широкая с неограниченной повторяемостью 

б. узкая с периодической повторяемостью 

в. ограниченная с неопределенной повторяемостью 

г. относительно узкая с циклической повторяемостью 

 

3. Реализованная продукция определяется как … 

а. приобретенная потребителем товарная продукция 

б. стоимость готовой продукции с учетом остатков 

в. приобретенные потребителем товары и услуги 

г. стоимость готовой продукции и незавершенного производства 

 

4. При массовом производстве устанавливается оборудование … 

а. различного типа и назначения 

б. универсального назначения 

в. только специального назначения 

 

5. Производственная мощность отражает … 

а. размеры производственных площадей 

б. максимальную пропускную способность оборудования 

в. технические характеристики оборудования 

г. возможность изготовить плановый объем продукции 

 

6. Ритмичность производства – это … 

а. периодичность запуска и выпуска продукции 

б. выпуск одного и того же объема продукции за один и тот же пе-

риод 

в. циклические колебания объема продукции 

г. равномерную подачу предметов труда при обработке 

 

7. Валовая продукция отражает … 

а. стоимость готовой продукции и незавершенного производства 

б. стоимость всех произведенных продуктов 

в. плановую стоимость израсходованных оборотных средств 

г. плановую стоимость отправленной потребителям продукции 

 

8. Стратегическое планирование определяется как … 

а. разработку планов на длительный период 

б. планирование с учетом реализации выбранной стратегии 

в. разработка стратегии с учетом факторов внешней среды 

г. планирование с учетом имеющихся альтернатив развития 
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9. Укажите, какие показатели используются для измерения уровня 

концентрации: 

а) объем годового выпуска продукции 

б) величина единичной мощности машин, агрегатов и аппаратов 

в) численность работников 

г) стоимость основных фондов 

д) количество однотипного оборудования 

е) потребление энергоресурсов 

ж) среднегодовая мощность 

 

10. Укажите наиболее точное определение понятия "управленче-

ский труд". 

а. Это труд, направленный на изучение передового опыта 

б. Это труд по прогнозированию, планированию, принятию реше-

ний, контролю, координации и регулированию производства 

в. Это труд, который носит производительный характер, так как ра-

ботники управления входят в состав "совокупного рабочего" 

г. Это труд, результатом которого являются материальные блага 

 

11. Средний такт поточного метода организации производства … (2 

варианта) 

а. определяется ритмом поточной линии или конвейера 

б. отражает промежуток времени между выпуском изделий 

в. рассчитывается в зависимости от времени работы поточной ли-

нии 

г. обеспечивает пропорциональность процесса производства 

 

12. Затраты времени, включаемые в норму времени 

а. Оперативное и подготовительное время 

б. Операционное, подготовительное и заключительное время 

в. Подготовительное и заключительное время 

г. Оперативное, подготовительное время и перерывы 

 

13. Норма обслуживания на производстве отражает … 

а. плановое количество единиц для обслуживания в рабочее время 

б. количество времени для обслуживания единицы оборудования 

в. часть производительности оборудования 

г. установленное число средств труда для наблюдения 

 

14. Продолжительность производственного цикла зависит от … 

а. количества изделий при их изготовлении 

б. вида движения предметов труда при обработке 

в. способа подачи изделий на операции 

г. количества операций производственного процесса 
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15. Число уровней иерархии в системе управления определяется по 

… 

а. штатному расписанию 

б. линейным руководителям 

в. коэффициенту управляемости 

г. функциональным руководителям 

 

16. Линейные полномочия строятся по принципу … 

а. мы делаем общее дело, поэтому решаем вместе 

б. подчинение нижестоящих уровней вышестоящим уровням 

в. я больше знаю, я советую 

г. каждый делает свое дело и потому независим 

 

17. Организационная структура современной организации форми-

руется исходя из … 

а. специфики организации, ее масштабов и принятой стратегии раз-

вития 

б. знания положения дел в других аналогичных организациях 

в. опыта и знаний руководителя 

г. материальных возможностей владельцев фирмы 

 

18. Деление производственного процесса на основной, вспомога-

тельный и обслуживающий необходимо для: 

а) определения необходимого количества оборудования 

б) определения необходимой численности работников и структуры 

кадров 

в) проектирования производственной структуры предприятия 

 

19. Для расчета производственной мощности используется сле-

дующий состав оборудования: 

а) наличное оборудование 

б) установленное оборудование 

в) фактически работающее оборудование 

г) установленное и неустановленное оборудование 

 

20. При определении производственной мощности предприятия ис-

пользуется номенклатура выпускаемых изделий: 

а) оптимальная 

б) плановая 

в) фактическая 

 

21. К стоимостным показателям производственной программы 

предприятия относятся: 
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а) товарная продукция 

б) реализованная продукция 

в) затраты на 1 руб. товарной продукции 

г) валовая продукция 

д) амортизация 

 

Критерии оценки: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 

баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 

суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству во-

просов в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести 

итоговую оценку к традиционной следующим образом: 

Процент правильных ответов и оценка: 

86-100 % – «отлично»; 

68-85 % – «хорошо»; 

51-67 % – «удовлетворительно»; 

менее 50 % – «неудовлетворительно». 

 

Перечень вопросов к зачету 

1. Краткая история исследования производства. 

2. Производство и производственная система. 

3. Механизм функционирования производственной системы. 

4. Планирование как составляющая производственного менеджмента. 

5. Стратегическое планирование и его уровни. 

6. Типовые стратегии в современном менеджменте. 

7. Основные формы организационных структур. 

8. Оценка собственной конкурентной позиции на рынке. 

9. Понятие о производственном процессе. Основные принципы организа-

ции производственного процесса. 

10. Классификация производственных процессов. 

11. Понятие и структура производственного цикла, факторы, ее опреде-

ляющие.  

12. Сравнительная характеристика и применимость последовательного, 

параллельного и параллельно-последовательного видов производст-

венного процесса. 

13. Уровень специализации рабочих мест и его показатели. 

14. Определение типа производства по преобладающей группе рабочих 

мест.  

15. Влияние типа производства на организационную структуру управле-

ния. 

16. Технологическая, предметная и смешанная производственные структу-

ры предприятия. 

17. Единая система технологической подготовки производства. 
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18. Разработка технологических процессов. Маршрутные, операционные и 

операционно-инструкционные технологические карты. 

19. Основные разделы производственной программы. 

20. Технико-экономические показатели производственной программы. 

21. Производственная мощность. Проектная и освоенная мощности. 

22. Причины изменения производственной мощности. Расчёты производ-

ственных мощностей. 

23. Определение потребности в трудовых, материальных и финансовых 

ресурсах для выполнения производственной программы. 

24. Контроль за выполнением производственной программы.  

25. Направления повышения эффективности использования производст-

венных мощностей. 

26. Состав, содержание и задачи производственной инфраструктуры пред-

приятий. 

27. Система технического обслуживания и ремонта оборудования. 

28. Организация и управление энергетическим обеспечением производст-

ва. 

29. Организация и управление транспортным обслуживанием производст-

ва. 

30. Организация и управление складским хозяйством предприятия. 

31. Системный подход и проектирование системы управления.  

32. Этапы и содержание мероприятий по совершенствованию управления. 

Методология и методика определения эффективности управления про-

изводством. 

33. Основные (общие) критерии результативности управленческой дея-

тельности. 

34. Частные критерии эффективности управления. 

35. Понятие и значение научной организации труда. 

36. Организация коллективных трудовых процессов.  

37. Технологическое, функциональное и профессионально-

квалификационное разделение труда. Границы разделения труда. 

38. Организация и обслуживание рабочих мест. 

39. Производительность и оплата труда. 

40. Сущность и содержание управленческого труда. 

41. Планирование работы аппарата управления и его отдельных звеньев.  

42. Принципы и этапы разработки плана организации управленческого 

труда, система контроля его исполнения. 

43. Показатели эффективности труда в сфере управления, методика их оп-

ределения. 

44. Пути повышения эффективности управленческого труда. 

45. Организации собственного труда. Личное планирование. 

46. Информационные системы для руководителей и специалистов. 

47. Нормирование труда с применением нормативов и норм времени. 
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48. Определение штатной численности и квалификационного состава 

управленческого персонала. 

49. Мотивы труда и их использование в управлении производством. 

50. Материальное стимулирование руководителей и специалистов. 

51. Формы морального стимулирования труда руководителей и специали-

стов. 

52. Понятие, роль и место управленческих решений в системе управления 

предприятием. 

53. Основные показатели качества управленческих решений. 

54. Классификация управленческих решений. 

55. Процесс выработки и принятия управленческих решений. 

56. Организация выполнения решений. 

 

Критерии оценки: 

Оценка «зачтено» (при неполном (пороговом), хорошем (углубленном) 

и отличном (продвинутом) усвоении) выставляется при условии, если сту-

дент показывает хорошие знания изученного учебного материала; самостоя-

тельно, логично и последовательно излагает и интерпретирует материалы 

учебного курса; полностью раскрывает смысл предлагаемого вопроса; владе-

ет основными терминами и понятиями изученного курса; показывает умение 

переложить теоретические знания на предполагаемый практический опыт. 

Оценка «не зачтено» (при отсутствии усвоения (ниже порогового)) вы-

ставляется при наличии серьезных упущений в процессе изложения учебного 

материала; в случае отсутствия знаний основных понятий и определений 

курса или присутствии большого количества ошибок при интерпретации ос-

новных определений; если студент показывает значительные затруднения 

при ответе на предложенные основные и дополнительные вопросы; при ус-

ловии отсутствия ответа на основной  и дополнительный вопросы. 
 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

Процедура оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельно-

сти, характеризующих этапы формирования компетенций, производится пре-

подавателем  в форме текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Для повышения эффективности текущего контроля и последующей 

промежуточной аттестации студентов осуществляется структурирование  

дисциплины на модули. Каждый модуль учебной дисциплины включает в се-

бя изучение законченного раздела, части дисциплины. 

Основными видами текущего контроля знаний, умений и навыков в те-

чение каждого модуля учебной дисциплины являются устный опрос, тести-

рование. 

Студент должен выполнить все контрольные мероприятия, предусмот-

ренные в модуле учебной дисциплины к указанному сроку, после чего пре-



52 
 

подаватель проставляет балльные оценки, набранные студентом по результа-

там текущего контроля модуля учебной дисциплины.  

Контрольное мероприятие считается выполненным, если за него сту-

дент получил оценку в баллах, не ниже минимальной оценки, установленной 

программой дисциплины по данному мероприятию. 

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме вопросы 

к зачету. 

Зачет проводится для оценки уровня усвоения обучающимся учебного 

материала лекционных курсов и лабораторно-практических занятий, а также 

самостоятельной работы. Оценка выставляется  или по результатам учебной 

работы студента в течение семестра, или по итогам письменно-устного опро-

са,  или тестирования на последнем занятии. Для дисциплин и видов учебной 

работы студента, по которым формой итогового отчета является вопросы к 

зачету, определена оценка «зачтено», «не зачтено».  

Оценка «зачтено» ставится в том случае, если  обучающийся: 

 владеет знаниями, выделенными в качестве требований к знаниям 

обучающихся в области изучаемой дисциплины; 

 демонстрирует глубину понимания учебного материала с логическим 

и аргументированным его изложением; 

 владеет основным понятийно-категориальным аппаратом по дисцип-

лине;  

 демонстрирует практические умения и навыки в области исследова-

тельской деятельности. 

Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если обучающийся: 

 демонстрирует знания по изучаемой дисциплине, но отсутствует 

глубокое понимание сущности учебного материала; 

 допускает ошибки в изложении фактических данных по существу 

материала, представляется неполный их объем; 

 демонстрирует недостаточную системность знаний; 

 проявляет слабое знание понятийно-категориального аппарата по 

дисциплине;  

 проявляет непрочность практических умений и навыков в области 

исследовательской деятельности. 

В этом случае студент сдаёт зачёт в форме устных и письменных отве-

тов на любые вопросы в пределах освоенной дисциплине. 

Основным методом оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций является 

балльно-рейтинговая система, которая регламентируется  положением «О 

балльно-рейтинговой  системе оценки качества освоения образовательных 

программ в  ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ». 

Основными видами поэтапного контроля результатов обучения студен-

тов являются: входной контроль, текущий контроль, рубежный (промежу-

точный) контроль, творческий контроль,  выходной контроль (вопросы к за-

чету). 
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Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых баллов. 

Рейтинги Характеристика рейтингов 
Максимум 

баллов 

Входной 

Отражает степень подготовленности сту-

дента к изучению дисциплины. Определя-

ется по итогам входного контроля знаний  

на первом практическом занятии. 

5 

 

Рубежный 

Отражает работу студента на протяжении 

всего периода изучения дисциплины. Опре-

деляется суммой баллов, которые студент 

получит по результатам изучения каждого 

модуля.  

60 

 

 

Творческий 

Результат выполнения студентом индивиду-

ального творческого задания различных 

уровней сложности, в том числе, участие в 

различных конференциях и конкурсах на 

протяжении всего курса изучения дисцип-

лины.  

 

5 

 

Выходной 

Является результатом аттестации на оконча-

тельном этапе изучения дисциплины по ито-

гам сдачи зачета. Отражает уровень освоения 

информационно-теоретического компонента 

в целом и основ практической деятельности в 

частности. 

30 

Общий рей-

тинг  

Определяется путём суммирования всех 

рейтингов 
100 

 

Общий рейтинг по дисциплине складывается из входного, рубежного, 

выходного (вопросы к зачета) и творческого рейтинга. 

Входной (стартовый) рейтинг – результат входного контроля, прово-

димого с целью проверки исходного уровня подготовленности студента и 

оценки его соответствия предъявляемым требованиям для изучения данной 

дисциплины.  

Он проводится на первом занятии при переходе к изучению дисципли-

ны (курса, раздела). Оптимальные формы и методы входного контроля: тес-

тирование, и др.  

Рубежный рейтинг – результат рубежного (промежуточного) контроля 

по каждому модулю дисциплины, проводимого с целью оценки уровня зна-

ний, умений и навыков студента по результатам изучения модуля. Опти-

мальные формы и методы рубежного контроля: устные собеседования, ре-

зультаты выполнения лабораторных и практических заданий.  

Выходной рейтинг – результат аттестации на окончательном этапе изу-

чения дисциплины по итогам сдачи вопросы к зачету, проводимого с целью 

проверки освоения информационно-теоретического компонента в целом и 
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основ практической деятельности в частности. Оптимальные формы и мето-

ды выходного контроля: индивидуальные собеседования.  

Творческий рейтинг – составная часть общего рейтинга дисциплины, 

представляет собой результат выполнения студентом индивидуального твор-

ческого задания различных уровней сложности.  

В рамках рейтинговой системы контроля успеваемости студентов, се-

местровая составляющая балльной оценки по дисциплине формируется при 

наборе заданной в программе дисциплины суммы баллов, получаемых сту-

дентом при текущем контроле в процессе освоения модулей учебной дисци-

плины в течение семестра. 

Итоговая оценка /зачёта/ компетенций студента осуществляется путём 

автоматического перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки. 

Максимальная сумма рейтинговых баллов по учебной дисциплине со-

ставляет 100 баллов.  

Оценка «зачтено» ставится в том случае, если итоговый рейтинг сту-

дента составил 60 и более. 

Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если итоговый рейтинг 

студента составил менее 60 баллов. 


